
 

мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
bǊΦ луκнлмт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлмтΦ !ƴȊŜƛƎŜƴ- 

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ рΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмтΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ CƻǘƻΥ YL¢! α{ǘΦ DŜƻǊƎ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊά   

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ  мн 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мс 

 

{ǇƻǊǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ му 

 

²ŀƭŘǿƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ǘΦ DŜƻǊƎ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊά 

/ƻǳƴǘǊȅŦŜǎǘ нлмт ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ 

CƻǘƻΥ IŀƎŜƴ ²ŜǊƴŜǊ 

α±ƻƴ ŘŜǊ 9ƛŎƘŜƭ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎǘǳƘƭά 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦлсΦнлмт 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ отκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦлсΦнлмт ŘƛŜ                         

±ŀǊƛŀƴǘŜ н ŀƭǎ ƘŜǊŀƭŘƛǎŎƘ ƪƻǊǊŜƪǘŜǎ ²ŀǇǇŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ оуκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦлсΦнлмт Řŀǎ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪ мл CƭǳǊ у ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 5ŀǳōƛǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ 

Ǿƻƴ мΦмтрΣлл ϵ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊŅƎǘ 

ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜπ

ǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ офκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦлсΦнлмт ŘƛŜ 

tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ нΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ Ƴƛǘ CǊŀǳ wŜƴŀ DǊŀŦ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ онκнлмт ǿƛǊŘ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ плκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦлсΦнлмт ŘƛŜ 

ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ 

осΦрмΦлмΦлпΦпомулл ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нпΦнпоΣмм ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмс ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ǘΦ DŜƻǊƎά 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎ 

ǸōŜǊ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ 

смΦмлΦлмΦллΦолнмлл αDŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎπ

ǎǘŜǳŜǊά ƛƳ WŀƘǊ нлмсΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пмκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦлсΦнлмт ŘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ омκнлмт ό5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴ CǊŜƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ hōŜǊπ

ǎǘǳŦŜύ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΦ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎΥ 
 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴΥ   мс 

!ƴǿŜǎŜƴŘŜ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΥ            мн  

  

.ŜƳŜǊƪǳƴƎΥ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ нл ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭΥ ƪŜƛƴŜ 

 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ      н   

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ       мл   

{ǝƳƳŜƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ           л 

 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ пмκнлмт ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ  

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлтΦнлмт 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пнκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лоΦлтΦнлмт ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ hōƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

αYƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ  wƛŜǘǎŎƘŜƴ ς !ƴōŀǳ aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳά ŀƴ 

.ƛŜǘŜǊ мΣ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōI ŀǳǎ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ поκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лоΦлтΦнлмт ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ hōƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

αYƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ς !ƴōŀǳ aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳά 

ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ мпΦлсΦнлмт ŀƴ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ 

¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōIΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ 

ōŜǘǊŅƎǘ унΦртлΣпм 9ǳǊƻ όōǊǳǧƻύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ  ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ǾƻƳ нфΦлсΦнлмтΦ  

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м IŜǊǊŜƴƧŀŎƪŜ ŘŜǎ CŀōǊƛƪŀǘǎ άǿƘƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴέ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ [ 

¶ м IŜǊǊŜƴ-YŀǇǳȊŜƴƧŀŎƪŜ ŘŜǎ CŀōǊƛƪŀǘǎ ά¦ƴŎƭŜ {ŀƳέ ƛƴ ŘŜǊ    

        DǊǀǖŜ [ 

 

.ŜƛŘŜ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ 

½ŀƴƎŜ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ  
²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI 
 
5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  
ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŦŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ ŀǳǎΦ 
 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лтΦлфΦнлмт ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŀǊǘƴŜǊΣ IŜǊǊ 5ƛǊƪ YƭǳƎŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ луκнлмт · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лтΦлуΦнлмтΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ луκнлмт · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт                 о 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ луκнлмт · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

 

 

 

 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ луκнлмт · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт                 р 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ луκнлмт · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с


