
 

мΦ Wǳƴƛ нлмт 
bǊΦ лсκнлмт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ Wǳƭƛ нлмтΦ  

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ рΦ 

Wǳƴƛ нлмтΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ Cƻǘƻ όнύΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φт 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ у 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мл     

 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

{ŎƘǳƭŦŜǎǘ ŀƳ пΦ aŀƛ нлмт 

YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀǳǎ LƱƻǿŀ ŀƳ рΦ aŀƛ нлмт 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлоΦнлмт 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лсκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦлоΦнлмт ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ŦǸǊ DŜǿŅǎǎŜǊ LLΦ hǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭǎ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмтΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лтκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦлоΦнлмт ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ .ŅŎƪŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ ōƛǎ ол ƪƳκƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƳ [ŀƎŜǇƭŀƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 

!ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ олŜǊ-

½ƻƴŜ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 

 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ луκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлоΦнлмт 
ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ нΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 
α{ƻƴŘŜǊƎŜōƛŜǘ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ ς .ŅǊǿŀƭπ
ŘŜǊ {ŜŜά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎ ǾƻƳ лсΦлнΦнлмт ȊǳǊ YŜƴƴǘπ
ƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лфκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлоΦнлмт 
ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 
α!ƭŘƛκŘƳ-5ǊƻƎŜǊƛŜƳŀǊƪǘ .ŜǊƭƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜά ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκ 
hΦ[Φ ǳƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎπ
Ǉƭŀƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊκhΦ[Φ ǾƻƳ 
ннΦлнΦнлмт ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ млκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
нтΦлоΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 
{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мтκллрлмκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
±ƻǊƘŀōŜƴ αbǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ Ȋǳ CŜǊƛŜƴǿƻƘπ
ƴǳƴƎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ рлтκп ǳƴŘ рлтκр CƭǳǊ с ŘŜǊ DŜƳŀǊπ
ƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 
 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ                   
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ луΦлрΦнлмт 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ онκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ луΦлрΦнлмт ŘƛŜ ƴŀŎƘπ

ǎǘŜƘŜƴŘ   ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ŀƳ нпΦлфΦнлмт 

ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŀƘƭπ

ƎŀƴƎ ŀƳ ннΦмлΦнлмтΥ 

 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ    /ŀǊƻƭƛƴŀ IƻũƳŀƴƴ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ IŜƛŘǊǳƴ aŜƴŘŜ 

мΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ    WŀƴŜǧ tŀǳƭ 

нΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ    {ƻƭǾŜƛƎ tǊƻǎƪŜ 

оΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ    DƛǎŜƭŀ IǀŦŎƘŜƴ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ мΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ .ŀǊōŀǊŀ .ŜǊƎƳŀƴƴ  

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ нΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ 5ƛŀƴŀ aŀȅǿŀƭŘ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ оΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ .ǊƛƎƛǧŜ ²ƛŜǎƴŜǊ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ооκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ луΦлрΦнлмт ŘƛŜ 

bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀǎπ

ǎǳƴƎΦ 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ опκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ луΦлрΦнлмт ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ н 

ǳƴŘ о ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ [95-

¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ bŜπ

ōŜƴŀƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ нлΦлпΦнлмт ŀƴ Řŀǎ L.Da LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ 

DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōI ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мнΦнртΣлл 9ǳǊƻ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ 

±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ орκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ луΦлрΦнлмт ŘƛŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ bǊΦ м ōƛǎ р ŘŜǊ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ [ƛǎǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αYƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ς !ƴōŀǳ aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳά 

ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ȊǳǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜǎ ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ 

 

9ƴŜǊƎƛŜƻǇǝƳƛŜǊǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ 
ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƎŜπ
ŦǀǊŘŜǊǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ²ŜǊŘŀ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ 9ǊǎŜǘȊŜƴ ŀƭǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǊŅǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀ Řŀǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘǳŦŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŜǊ 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŀƭƭŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ олΦлфΦнлмт ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 
ƎŜȊΦ WΦ tŀǳƭ 
.ŜǊƎōŀǳƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлмт · мΦ Wǳƴƛ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ Wǳƴƛ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦлсΦнлмтΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлмт · мΦ Wǳƴƛ нлмт                 о 

  

 

нлмтκму 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлмт · мΦ Wǳƴƛ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

!ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлмтκнлму          

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ          

{ŅŎƘǎDŜƳh ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƳ лсΦлпΦнлмт 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ  

 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нмΦлпΦнлмт ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нсΦлпΦнлмт 

wΦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ лсκнлмтΣ 9ƛƴǎƛŎƘǘ-

ƴŀƘƳŜ ǾƻƳ лнΦлсΦнлмт ōƛǎ моΦлсΦнлмт 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлмтκнлму 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ  

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ моΦлоΦнлмт ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлмтκнлму Ƴƛǘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ мфκнлмт ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ лсΦлпΦнлмтΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ  

 

aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ нмΦлпΦнлмт ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ 

ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

нлмтκнлму ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ  

ǾƻƳ лнΦлсΦнлмт ōƛǎ моΦлсΦнлмт 

ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

       Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΦ       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊΦ    Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
 
ƎŜȊΦ {Φ IƛƭƪŜ 
YŅƳƳŜǊƛƴ 

 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлмт · мΦ Wǳƴƛ нлмт                 р 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлмт · мΦ Wǳƴƛ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ со όмύ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όYƻƳ²hύ - {ƻǊōƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎǎǘŜȄǘ 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ hōƧŜƪǘ Ȋǳ 
ǾŜǊŅǳǖŜǊƴΥ  
 

²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƪƻƳǇƭŜȄ Σ α!ƭǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘάΣ YƛǊŎƘπ
ǎǘǊŀǖŜ оΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ м 
CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ мфрκм ǳƴŘ мфмκолΤ CƭǳǊ с CƭǳǊǎǘǸŎƪ офн 

YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ    ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ   нΦопп Ƴч 
DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ ррл Ƴч όIŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜύ 
!ƴȊŀƘƭ 9ǘŀƎŜƴΥ   п 
½ǳǎǘŀƴŘΥ    ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŀƴƛŜǊǘ 
.ŀǳƧŀƘǊΥ    ŎŀΦ мфмл  
±ŜǊŦǸƎōŀǊ ŀōΥ   ǎƻŦƻǊǘ 

bǳǘȊǳƴƎΥ    ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ 
bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜΥ   мΦ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ αYǳƭǘǳǊƘŀǳǎά  
    нΦ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊƳƛŜǘŜ-
        ǘŜǊ DŜǿŜǊōŜŜƛƴƘŜƛǘΣ [ŀƎŜǊ-
        ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎŎƘƪǸŎƘŜ  
.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ   ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  
    ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лоруу нрмс-ор  
    ό²DwΣ IŜǊǊ YƭǳƎŜύ  

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ 
олΦлсΦнлмт ŀƴΥ  
  
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н  
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-му 

CƻǘƻΥ aΦ ²ŜƴȊŜƭ [ǳƊōƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜƳ /!w5h-DŜƻŘŀǘŜƴƴŜǘȊ 


