
 

нΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 
bǊΦ млκнлмт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлмтΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ рΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлмтΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ CƻǘƻΥ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  п 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ п 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ р     

 

 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ h[-b{ ŀƳ нсΦлуΦнлмт 

!ǳǎōŀǳōŜƎƛƴƴ ȊǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ ммΦлуΦнлмт 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǀƘƭŜǊ ό[ŀǳǎƛǘȊŜǊ wǳƴŘǎŎƘŀǳύ  
  

[ǀǎŎƘŀƴƎǊƛũ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ  



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлуΦнлмт 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нмκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мпΦлуΦнлмт 

ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ оо α9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ 

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘά wƻǘƘŜƴōǳǊƎκhΦ[Φ ǾƻƳ мпΦлсΦнлмт ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ннκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мпΦлуΦнлмт 

ŘŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ рΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ ǾƻƳ нуΦлсΦнлмт ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ 

.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ноκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мпΦлуΦнлмт 

ŘŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ YƛŜǎǘŀƎŜōŀǳ {ŜŜά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ ǾƻƳ 

нуΦлсΦнлмт ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нпκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мпΦлуΦнлмт 

ŘŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ tŜƴƴȅ-aŀǊƪǘά ƛƴ bƛŜǎƪȅ ǾƻƳ олΦлсΦнлмт ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴπ

ōŜǊǸƘǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нрκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мпΦлуΦнлмт 

ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƴǇƭŀƴǎ ¢ŀƎŜōŀǳ 

bƻŎƘǘŜƴ ǾƻƳ мпΦлтΦнлмт ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нсκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦлуΦнлмт ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ п IŜƛȊǳƴƎ-

{ŀƴƛǘŅǊ 9ƭŜƪǘǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǳŜǊƴƪǸπ

ŎƘŜά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ-[ǸƊǳƴƎ-{ŀƴƛǘŅǊ ŀǳǎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ ōŜǘǊŅƎǘ поΦтосΣпп ϵ 

ōǊǳǧƻΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нтκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦлуΦнлмт ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ р [ǸƊǳƴƎ  ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 

LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ-[ǸƊǳƴƎ-{ŀƴƛǘŅǊ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 

ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ ōŜǘǊŅƎǘ муΦррфΣпо ϵ ōǊǳǧƻΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нуκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦлуΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мтκлнлпсκwLκōǊǸ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǳũŜǊǘŀƴƪǎ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƅǸǎǎƛƎŜƳ DŅǊǊŜǎǘά  ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ осκо CƭǳǊ мм ŘŜǊ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нфκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦлуΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊŀƴǘǊŀƎ .-мтκлмммпκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƘŀƭƭŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊπ

ǎǘǸŎƪ нтф CƭǳǊ т DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ олκнлмтΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мпΦлуΦнлмт ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊŀƴǘǊŀƎ .-мтκлннмсκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ αbǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ ȊǳƳ tƅŜƎŜπ

ƘŜƛƳ ŦǸǊ ф tŜǊǎƻƴŜƴά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ рлтκп CƭǳǊ с DŜƳŀǊπ

ƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лпΦлфΦнлмт 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ птκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лпΦлфΦнлмт ŘƛŜ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ н ō ŀƭǎ CƭŀƎƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

[ŀǳōŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǾƻƳ [ŀǳō ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎŅŎƪŜ ŀō    

bƻǾŜƳōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ .Ŝπ

ŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн ппсср ό!ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ .ŀǳπ

ƘƻŦύ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

[ŀǳōŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ

ƭƛŎƘΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмт · нΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мсΦмлΦнлмтΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмт · нΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт                 о 

IƛŜǊŦǸǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

¶ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎƛŜƘŜ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊύ  

¶ мнл [ƛǘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ Ȋǳ ƧŜ оΣмн ϵ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ό!ōƘƻƭǳƴƎ ŀƳ ¢ŀƎ 

ŘŜǊ [ŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜύ 

¶ 5ƛǊŜƪǘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI  

 

ƎŜȊΦ ¦Φ YŀǇǇƭŜǊ 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭŜǎ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ DŜπ

ƘǀƭȊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ƘƛƴŀǳǎǊŀƎŜƴ ōƛǎ 

ƛƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ лΣул Ƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴƪŀƴǘŜ ǎƻǿƛŜ пΣрл Ƴ IǀƘŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  

 

5ŀǎ CǊŜƛƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊōŀƘƴǇǊƻŬƭǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ŀƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

ƎŜȊΦ ¦Φ YŀǇǇƭŜǊ 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

 

¶ м .ǊƛƭƭŜƴŜǘǳƛ Ƴƛǘ .ǊƛƭƭŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ bŅƘŜ  

.ŀƘƴǸōŜǊƎŀƴƎ 

¶ м aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴƎǊŀōŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн  пмрсс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜƭƎŀ tǊƻǎƪŜ         млΦмлΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wŜƎƛƴŜ bƛŎƪƻ         нлΦмлΦнлмт       5ŀǳōƛǘȊ 
   
½ǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

5ƻǊƻǘƘŜŀ wŜŎƪǳǎŎƘ         лфΦмлΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wǳŘƛ {ŀƴŘŜǊ         нтΦмлΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
          
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 
DŜǊǘǊǳŘ wŀŀƪ         нлΦмлΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

α5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ŀǳǎ 
{ŀƴŘ ŜƛƴŜ .ǳǊƎΣ ŀǳǎ CŀǊōŜƴ Ŝƛƴ DŜƳŅƭŘŜΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tŦǸǘȊŜ 
Ŝƛƴ hȊŜŀƴΣ ŀǳǎ tƭŅƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴΗά 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
¢ŜǊƳƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ Řŀǎ                        
пΦ vǳŀǊǘŀƭ 
 
[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ       
όл ōƛǎ о WŀƘǊŜύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ 9ǳǊŜ ƭƛŜōŜƴ YƭŜƛƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴΗ 

hǊǘΥ  .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ             
  wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ 
½ŜƛǘΥ  ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ мтΦмлΦ μ мпΦммΦ μ нуΦммΦ μ мнΦмнΦ μ лфΦлмΦ  
 
YƻƴǘŀƪǘΥ  
tǊƻƧŜƪǘ α.ŜƎƎά !ƪǝǾŀ - {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ [ŀǳǎƛǘȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лоруу нсурфл  
9-aŀƛƭΥ ōŜƎƎϪŀƪǝǾŀ-ƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

лоΦмлΦнлмт · млΥлл ¦ƘǊ 
5ŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ tŦŀǊǊŀƳǘ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

лтΦмлΦнлмт · млΥлл ¦ƘǊ 
!ōŬǎŎƘŜƴ ŘŜǎ 5ƻǊƊŜƛŎƘŜǎ ƛƴ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
hǊǘǎƭŀƎŜ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ CC² bŜǳƭƛŜōŜƭ 

 

луΦмлΦнлмт · млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘōǀǊǎŜ ǳƴŘ IŜǊōǎǘƎŀǊǘŜƴƳŀǊƪǘ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 

 

ммΦмлΦнлмт   · моΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

ммΦмлΦнлмт · мтΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
ά5ƛŜ vǳƛǧŜ - ŀƭƭŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎέ 
tǊŜƛǎ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ моΣлл ϵΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ( плолу 
{ƛŜƎƭƛƴŘŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ омΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

нмΦмлΦнлмт · мфΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ннΦмлΦнлмт · млΥлл ¦ƘǊ  
млΦ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ 
[ŀŘŜǎǘǊŀǖŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

 

ноΦмлΦнлмт   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

нпΦмлΦнлмт   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊπ
ǎǘŀŘǘ 
 

нуΦмлΦнлмт ǳƴŘ нфΦмлΦнлмт · млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
5ŀǎ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ς IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ Ȋǳ Dŀǎǘ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 

 

нуΦмлΦнлмт · муΥлл ¦ƘǊ 
±ƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ-tŀǊǘȅ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀΣ 5/² ŜΦ ±Φ 
 

омΦмлΦнлмт · млΥлл ¦ƘǊ 
.ƛƪŜǊǘǊŜũŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 
²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 

 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 
 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎΥ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ ммΦмлΦнлмт ȊǳǊ {ǘŀŘǘǎŎƘƭŜƛŎƘŜǊπ
ǘƻǳǊ DǀǊƭƛǘȊΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ моΥлл ¦ƘǊ ŀƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
5ŀǳōƛǘȊ               .ƛǧŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ ноΦмлΦнлмт ȊǳǊ aƻŘŜƴǎŎƘŀǳΣ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ aƻŘŜƭǎ ōƛǧŜ 
ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŦǊǸƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ нпΦмлΦнлмтΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 
мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

LƘǊŜ wŜƴŀ DǊŀŦ ǳƴŘ {ǘŜŶ ¢ǳǎŎƘŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмт · нΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ                   
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳƭǳǎǝƎŜƴ ȊǳƳ !ōŬǎŎƘŜƴ ŘŜǎ 

5ƻǊƊŜƛŎƘŜǎ bŜǳƭƛŜōŜƭ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлмтΣ                     
ŀō млΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴΦ 

 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

CƻǘƻΥ {ǘŜŶ ¢ǳǎŎƘŜ 



 

αYŜƎŜƭǎǇƻǊǘά 

 ²ƻ Κ Ą ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
 

YŜƎŜƭōŀƘƴΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦмп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

{ŎƘŀǳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΗ 
bŜǳŜ YŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ      

ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
  

²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΥ  
 Ҕ aƻƴǘŀƎ ŀō мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 
 Ҕ aƛǧǿƻŎƘ ŀō мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜǘ LƘǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрн нпупонор ƻŘŜǊ                                                  
ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴƪŜƎŜƭƴΦǊŜǇŀƎŜтΦŘŜ 

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum 4ÁÇ 5ÈÒÚÅÉÔ  'ÅÇÎÅÒ 

01.10. So 09:15 
1. FM Verbands-

liga Staffel 2 
SG GW Uhsmannsdorf 

14.10. Sa 13:00 1. MM OKV Liga 
SG Einheit Dresden-

Mitte 

21.10. Sa 10:00 
Jugend U14 

Kreisliga 
ISG Hagenwerder 

28.10. Sa 13:00 1. MM OKV Liga 
KSV Ottendorf-Okrilla 

II. 

29.10. So 09:15 
1. FM Verbands-

liga Staffel 2 
KSV 66 Steinitz 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴς ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ       
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ лфΦмлΦнлмтΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

!Ƴ муΦмлΦнлмт ŬƴŘŜǘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ 
{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ ±ŘY ǳƴǎŜǊ IŜǊōǎǜŜǎǘ ǎǘŀǧΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ млΦмлΦнлмт ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΦ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ тΣлл ϵΦ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum 4ÁÇ :ÅÉÔ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔ 'ÅÇÎÅÒ 

21.10. Sa 14:00 Frauen Radeberger SV 2. 

21.10. Sa 16:00 2. Mªnner HVH Kamenz 2.  

21.10. Sa 18:15 1. Mªnner SV Niederau 1891 

!ŎƘǘǳƴƎΣ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘ ŀǳŧŜǎǎŜǊƴΗ 

WŅƎŜǊ ƪŀǳƊ 9ƛŎƘŜƭƴ ǳƴŘ YŀǎǘŀƴƛŜƴ ŀǳŦΦ 
 

9ƛŎƘŜƭƴ млл ƪƎ Ґ нлΣлл 9ǳǊƻ 

YŀǎǘŀƴƛŜƴ млл ƪƎ Ґ млΣлл 9ǳǊƻ 
 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ !ōƘƻƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

Ƴƛǘ IŜǊǊƴ DŜǊŘ ¢ǳǎŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀƴŘȅ-bǊΦ 

лмслфутмслолΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  р wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмт · нΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 



 

!ÎÚÅÉÇÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмт · нΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ млκнлмт  · нΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ                          
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ ƻũŜƴŜǊ CŜǳŜǊ 
 

5ŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜ 
ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ȋǳ Iŀǳǎ ǳƴŘ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΦ 9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀ рл Ƴ 
!ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ DŜōŅǳŘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛŎƘŜǊ .ŜŘŀπ
ŎƘǳƴƎ όwŜŜǘŘŀŎƘύ ōȊǿΦ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ .ŀǳǎǘƻũŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ IƻƭȊπ
ƘŀǳǎΣ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

 

.ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ .ǊŀƴŘōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊ ƻŘŜǊ .ŜƴȊƛƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ !ƴȊǸƴŘŜƴΦ 
 

[ŀǳōΣ ŦǊƛǎŎƘŜ ¢ŀƴƴŜƴ- ǳƴŘ .ŀǳƳȊǿŜƛƎŜ ǎƻǿƛŜ ƴŀǎǎŜǎ IƻƭȊ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŜ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŜǳŎƘǘŜǎ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸƘǊǘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ wŀǳŎƘ- ǳƴŘ vǳŀƭƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ 
CŜǳŜǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ мр όнύ {ŀǘȊ н tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƻ ŀōȊǳōǊŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊōŜƛ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŅǎπ
ǝƎǳƴƎ 5ǊƛǧŜǊ ŘǳǊŎƘ wŀǳŎƘ ƻŘŜǊ DŜǊǸŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 
 

{ǇŜǊǊƘǀƭȊŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜǎ IƻƭȊ όŜǘǿŀ Ƴƛǘ ¢ŜŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛǎπ
ǘŜǊǘŜ {ǘǸŎƪŜύ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ŀǎ CŜǳŜǊ ŘŀǊŦ ƴƛŜƳŀƭǎΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½ŜƛǘΣ ǳƴōŜŀǳŦπ
ǎƛŎƘǝƎǘ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ Dƭǳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 
 

[ǀǎŎƘƳƛǧŜƭ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ CŜǳŜǊƴŅƘŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴΦ Cŀƭƭǎ 
ƪŜƛƴ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ Ŝƛƴ 
9ƛƳŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DǸƴǎǝƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀǳŎƘΣ ŘŜǊ ƎǊƛŨŜǊŜƛǘ ƭƛŜƎǘΦ 
 

!ŎƘǘǳƴƎΥ [ŀǳǘ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ   
Ϡ мр όмύ ōŜŘŀǊŦ Řŀǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƻũŜƴŜƴ CŜǳŜǊƴ ŘƛŜ 9Ǌπ
ƭŀǳōƴƛǎ ŘŜǊ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜΦ 
 

YŜƛƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ōŜŘǸǊŦŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мр όнύ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ YƻŎƘ-Σ DǊƛƭƭ- ǳƴŘ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ 
όDǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ōƛǎ м Ƴч ǳƴŘ IǀƘŜ ōƛǎ мΣрл Ƴύ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ 
ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƳ IƻƭȊ ƛƴ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴκCŜǳŜǊ-
ǎŎƘŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όȊΦ .Φ DǊƛƭƭōǊƛπ
ƪŜǧύ ƛƴ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭƎŜǊŅǘŜƴΦ 
 

²Ŝƴƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΣ ǿƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀπ
ǊŜ bŅƘŜ ȊǳƳ ²ŀƭŘΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ bŅƘŜ ŜƛƴŜǎ [ŀƎŜǊǎ Ƴƛǘ 
ŦŜǳŜǊƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǘƻũŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΣ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 
ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜǎ !ōōǊŜƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ōōǊŜƴπ
ƴŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ мр όоύ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ !ǳƅŀƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 

²ŜǊ ƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ŘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŀƳ луΦлфΦнлмт ǳƴŘ ŀƳ ннΦлфΦнлмт ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ млΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ.                              



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмт · нΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ōŜƛ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ 
 
IŅǳǎƭƛŎƘŜ DŜǿŀƭǘ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜƴ ²ŜƎΣ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ ±ƻƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƻŘŜǊ 
{ǘŀƭƪƛƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŀǳǎǿŜƎƭƻπ
ǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜ α9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜά ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ƛƴ CƻǊƳ 
Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜƎŜƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ DŜǿŀƭǘ hōŜǊπ
ƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴΦ  

5ƛŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ Ƙŀǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ƛƘǊ !ƴƎŜōƻǘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ  YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ 
½ŜǳƎŜƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ŜǊƭŜƛŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ DŜπ
ǿŀƭǘΦ LƳ WŀƘǊ нлмс ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ мпо YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ aƛǘ-.ŜǘǊƻũŜƴŜ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛǎǘ ƻƊ 
Ǿƻƴ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ hƘƴƳŀŎƘǘǎƎŜŦǸƘƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘŀƳ 
ƎŜǇǊŅƎǘΣ Řŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ {ŎƘǳǘȊΣ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ  

5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ǎƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭŜōǘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƳǇŬƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DŜǿŀƭǘ ŜǊƭŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ŀƴ 
ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ IƛƭŦǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǿŀƭǘ ŜǊƭŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ȊǳǊ .Ŝπ
ǊŀǘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴΦ  

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō мп WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ ŘƛŜ 
.ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ǿŜƴŘŜƴΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ²ƻƘƴƻǊǘƴŅƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǸōŜǊ лорфм нтрунп 
όaƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎύ ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ƳǀƎƭƛŎƘΥ ƛǎǘ-ƻƭ-
ƴǎƭϪǿŜōΦŘŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜƎŜƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ DŜǿŀƭǘ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ 
tƻǎǜŀŎƘ моонΣ лнсло .ŀǳǘȊŜƴ 


