
 

мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
bǊΦ лфκнлмт 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлмтΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
CƻǘƻΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ   

  

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  т 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ ф 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ ф     

 

 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  

CƻǘƻΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  
  

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ м Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ !ƴŜǧ ½ŜŎƘ 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лтΦлуΦнлмт 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ппκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлуΦнлмт ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ п IŜƛȊǳƴƎ-{ŀƴƛǘŅǊ-9ƭŜƪǘǊƻ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŜǊǾƛŎŜƎŜōŅǳŘŜ ²ƻƘƴƳƻōƛƭπ

ǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ-

[ǸƊǳƴƎ-{ŀƴƛǘŅǊ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳπ

ƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ртΦмсоΣсу ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

ŘŜǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ {²9/h ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ прκнлмтΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлуΦнлмт ŘƛŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ птрΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ 

Yƛƴƻ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлмт ũΦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǘǊŅƎŜǊΣ ŘƛŜ ²Dw 

²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ 

ǳƴŘ ǘǊƛƍ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 

 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΚ {ƛŜ 
ǎǘǊŜōŜƴ ŜƛƴŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ƛƳ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ǎŀƳƳŜƭƴΚ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀŦǸǊ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ  
лмΦлоΦнлму ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όƳκǿύΣ ŘƛŜ 
ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ Řŀǎ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ  

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- ƎǳǘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

- ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ ол ŀ .½wD 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ пл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ мн aƻƴŀǘŜΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘΦ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊπ

ǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳΦ ŅΦ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ 

ȊǳƳ олΦмлΦнлмт ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

IŀǳǇǘŀƳǘ - tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴ CǊŀǳ IƻũƳŀƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мо 

ǳƴŘ CǊŀǳ 9ǊŦǳǊǘƘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плнмсΦ 

 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦлмΦнлму ŀōȊǳƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎŜǎ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ .ŜǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōπ

ƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ

ǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾΣ    
ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ                
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ΦΦΦ 

ΦΦΦ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴπ

ǿƻƘƭ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƭŜƛǎǘŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜΣ ƎŜƴŀǳ 

ŘƛŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ Ȋǳ YŀũŜŜΣ 

YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 

.ƛǧŜ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мо ƛƴ ±ŜǊπ

ōƛƴŘǳƴƎΦ 

 

 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмт · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лпΦлфΦнлмтΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмт · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт                 о 

{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ ŀō лмΦлмΦнлму ƴŜǳ                   
Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ Řŀǎ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎΣ Ŝƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ !ǳǎƎŜŘƛƴƎŜΣ ŀƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ у ȊǳƳ лмΦлмΦнлму 

ƴŜǳΦ 

aƛǧŜƴ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŜƛƴŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ IŜƛŘŜŘƻǊπ

ŦŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ LƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳ 

ŜƛƴŜǎ ȊǳƳ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎ 

ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜƛ 

IŜǊǊƴ DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн 

пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ǎǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

ŜŜŀ-9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ           
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 
 
!Ƴ лфΦлрΦнлмм ŦŀǎǎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ Ŝǳπ
ǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ- ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎπ
ǘŜƳǎ Ϧ9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !ǿŀǊŘϦ όŜŜŀύ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŘŜƳ {ƭƻƎŀƴ Ϧ²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜϦ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ ŘŜƴ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ȊǳǊ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
aƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭπ
ŘŜǊƴ - 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘΣ ƛƴǘŜǊƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ - ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳǎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊ 
IŜǊǊƴ wƻƭŀƴŘ aƛŎƘƭŜǊΦ  
 
bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ŜŜŀ-!ǳŦƎŀōŜƴ-
ōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ǉǳŀǊǘŀƭǎπ
ƳŅǖƛƎ DǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ !Ƴ мпΦлсΦнлмт ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
!ǳŘƛǘ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !ǿŀǊŘ DƻƭŘ-½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜǎ ǎǳŎƘǘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳ 
ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мо ōȊǿΦ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 
ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 
 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎ-
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ¦Ƙȅǎǘ - 5ǊŜƘƴŀ 
 

LΦ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

мΦ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴǎ 

 

½ǳǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

wŜŎƘǘŜ ŀƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ŀƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ȊǳǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ ус 

ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ όCƭǳǊōDύ ǾƻƳ мпΦлтΦмфро 

ό.D.ƭ L {Φ рфмύ ƛΦŘΦCΦ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ мсΦ aŅǊȊ 

мфтс ό.D.ƭΦ L {Φ рпсύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ мт ŘŜǎ 

DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллу ό.D.ƭΦ L {Φ нтфпύ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό!DCƭǳǊōDύ ǾƻƳ мпΦлсΦмффп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ L {Φмпнфύ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ Řŀǎ  

 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ¦Ƙȅǎǘ ς 5ǊŜƘƴŀ 

 

ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

 

5ƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ

ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŀƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ 

 

5ŀǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ŎŀΦ снр Ƙŀ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭŅŎƘŜƴΥ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΥ 

  DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΥ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¦Ƙȅǎǘ CƭǳǊ оΣ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¦Ƙȅǎǘ CƭǳǊ пΣ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¦Ƙȅǎǘ CƭǳǊ рΣ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¦Ƙȅǎǘ CƭǳǊ сΣ 

CƻǘƻΥ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмт · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¦Ƙȅǎǘ CƭǳǊ тΣ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¦Ƙȅǎǘ CƭǳǊ уΣ  

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¦Ƙȅǎǘ CƭǳǊ фΣ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¦Ƙȅǎǘ CƭǳǊ мнΣ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 5ǊŜƘƴŀ CƭǳǊ мΣ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ aǀƴŀǳ CƭǳǊ мΣ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ŀǳǘȊŜƴΥ 

  DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻƘǎŀΥ 

- ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ [ƛǇǇŜƴ CƭǳǊ п 

 

5ƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎƪŀǊǘŜ ǇŀǊȊŜƭƭŜƴǎŎƘŀǊŦ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

9ǊōōŀǳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǎƛƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ CƭǳǊπ

ōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όϠ мл bǊΦ м CƭǳǊōDύΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ōƛƭŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ

ōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ    

όϠ мс CƭǳǊōDύΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 

 

Ϧ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ   

¦Ƙȅǎǘ ς 5ǊŜƘƴŀϦ 

 

ǘǊŅƎǘΦ 

 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 

¦Ƙȅǎǘ ς 5ǊŜƘƴŀ Ƙŀǘ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ 

ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ [ǀōŀǳΦ {ƛŜ 

ǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ мт CƭǳǊōD ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ м !ōǎΦ о !DCƭǳǊōD 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 

 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘ ŀƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мл bǊΦ н CƭǳǊōD ŀƭǎ bŜπ

ōŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǘŜΥ 

 

- ŘƛŜ ǾƻƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜΣ 

 

- ŀƴŘŜǊŜ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎΣ ŘƛŜ 

[ŀƴŘ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

 

- ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜΣ ŘŜǊŜƴ DŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿƛǊŘΣ 

 

- LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ

ƎŜōƛŜǘ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴ 

ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ȊǳƳ .ŜǎƛǘȊ ƻŘŜǊ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸπ

ŎƪŜ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ 

 

- ŘƛŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƴŜǳŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ 

- ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘ ǿƛǊŘ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘŜǊ DǊŜƴȊȊŜƛŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

 

нΦ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ƴƛǘ DŜōƛŜǘǎπ

ƪŀǊǘŜ 

  

9ƛƴŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ƴƛǘ .Ŝπ

ƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎƪŀǊǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

- ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΣ {ǸŘǎǘǊŀǖŜ пΣ 

лнфпо .ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΤ 

- ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ [ƻƘǎŀΣ !Ƴ wŀǘƘŀǳǎ мΣ лнффф [ƻƘǎŀ 

Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎΦ 

 

оΦ wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎ 

 

²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎŜƛƴŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ 

ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ пн ƛƴ лнтлу [ǀōŀǳ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

DǀǊƭƛǘȊΣ мнΦ Wǳƭƛ нлмт 

 

ƎŜȊΦ .ŜǊƴŘ [ŀƴƎŜ 

[ŀƴŘǊŀǘ 

LLΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

мΦ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ wŜŎƘǘŜ 

 

wŜŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘōǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ 

ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ мп !ōǎΦ м CƭǳǊōD ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 

CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пн ƛƴ лнтлу [ǀōŀǳ 

ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

 

!ǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎπ

ǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜƴŘŜ ǎŜƛƴ 

wŜŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊπ

ƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴŘŜƴ CǊƛǎǘ 

ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ bŀŎƘ ŦǊǳŎƘǘƭƻǎŜƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ CǊƛǎǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

!ƴƳŜƭŘŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

 

²ŜǊŘŜƴ wŜŎƘǘŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ CǊƛǎǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ 

ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ 

ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмт · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт                 р 

±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όϠ мп !ōǎΦ 

н CƭǳǊōDύΦ 

 

5ŜǊ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǎ ƻōŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ wŜŎƘǘǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ CǊƛǎǘŀōƭŀǳŦŜǎ 

ŜōŜƴǎƻ ƎŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜΣ ŘŜƳƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŘǳǊŎƘ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ŀƪǘŜǎ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ [ŀǳŦ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ όϠ мп !ōǎΦ о CƭǳǊōDύΦ  

 

нΦ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ DǊǳƴŘōǳŎƘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ 

 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 

ƛƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜǊƘŜōǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ 

!Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘōǳŎƘΦ ¦Ƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜƴ DǊǳƴŘŜƛπ

ƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƳ 

DǊǳƴŘōǳŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭΣ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ

ōǳŎƘŅƳǘŜǊƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǿƛŜ 9ǊōǎŎƘŜƛƴΣ 

9ǊōǾŜǊǘǊŀƎΣ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ 9ƴǘŜƛƎπ

ƴǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

 

оΦ ½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ 

 

оΦм ±ƻƴ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōƛǎ ȊǳǊ ¦ƴŀƴπ

ŦŜŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ 

 

ŀύ Lƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŘǸǊŦŜƴ ƻƘƴŜ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ 

±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ ƴǳǊ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ƻǊŘƴǳƴƎǎπ

ƎŜƳŅǖŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜō ƎŜƘǀǊŜƴ όϠ оп !ōǎΦ м 

bǊΦ м CƭǳǊōDύΦ 

ōύ .ŀǳǿŜǊƪŜΣ .ǊǳƴƴŜƴΣ DǊŅōŜƴΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ IŀƴƎπ

ǘŜǊǊŀǎǎŜƴΣ YƛŜǎ-Σ {ŀƴŘ- ƻŘŜǊ [ŜƘƳƎǊǳōŜƴ ǳΦ ŅΦ !ƴƭŀπ

ƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ 

DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ƻŘŜǊ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠ оп !ōǎΦ м bǊΦ н CƭǳǊōDύΦ 

Ŏύ hōǎǘōŅǳƳŜΣ .ŜŜǊŜƴǎǘǊŅǳŎƘŜǊΣ wŜōǎǘǀŎƪŜΣ IƻǇŦŜƴπ

ǎǘǀŎƪŜΣ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŅǳƳŜΣ IŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘ- ǳƴŘ ¦ŦŜǊƎŜπ

ƘǀƭȊŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ƭŀƴŘŜǎπ

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜƭŀƴƎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŜǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜΣ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ Ƴƛǘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ  DǀǊƭƛǘȊΣ 

!Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 

ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠ оп !ōǎΦ о CƭǳǊōDύΦ  

 

{ƛƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ōύ ǳƴŘ Ŏύ &ƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ 

ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘπ

ǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ŘŜǊ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜƴƭƛŎƘ ƛǎǘ όϠ оп !ōǎΦ н 

CƭǳǊōDύΦ 

 

.Ŝƛ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ƴǳǎǎ Řŀǎ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊπ

ƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ 9ǊǎŀǘȊǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŀƴπ

ƭŀǎǎŜǊǎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όϠ оп !ōǎΦ о CƭǳǊōDύΦ 

 

оΦн ±ƻƴ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōƛǎ ȊǳǊ         

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴ IƻƭȊŜƛƴǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ 

²ŀƭŘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜπ

ƳŅǖŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ 

ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻǊǎǘŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŜǊǘŜƛƭǘ όϠ ур bǊΦ р 

CƭǳǊōDύΦ 

 

.Ŝƛ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ IƻƭȊŜƛƴǎŎƘƭŅƎŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎπ

ŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴƻǊŘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀōƎŜƘƻƭȊǘŜ ƻŘŜǊ ƎŜƭƛŎƘǘŜǘŜ 

CƭŅŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƴ .ŜǎǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘ όϠ ур 

bǊΦ с CƭǳǊōDύΦ 

 

оΦо ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘ оΦм ǳƴŘ оΦн ƎŜπ

ǘǊƻũŜƴŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мрп !ōǎΦ м 

CƭǳǊōD ƻǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎΦ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘōǳǖŜ ƎŜŀƘƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƎŜƭπ

ǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ hǊŘƴǳƴƎǎπ

ǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ όhǿƛDύ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

 

LLLΦ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

 

мΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

 

5ŀǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ м !ōǎΦ м !DCƭǳǊōD ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ƻōŜǊǎǘŜ [ŀƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ о 

!ōǎΦ о {ŀǘȊ м CƭǳǊōD Ƙŀǘ Řŀǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 

ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ ŀƭǎ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ƻōŜǊŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ ŀƭǎ ƻōŜǊŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ǀǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ȊǳƳ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ όϠ о !ōǎΦ м ǳƴŘ Ϡ п CƭǳǊōD          

ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ м !ōǎΦ н !DCƭǳǊōDύΦ 

 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмт · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

нΦ DǊǸƴŘŜ 

 

!ǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ Ƙŀǘ ŘƛŜ hōŜǊŜ CƭǳǊπ

ōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

ƎŜǇǊǸƊΦ 

 

9ǎ ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŅǖ        

Ϡ р όнύ CƭǳǊōD ŀƴȊǳƘǀǊŜƴŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǾƻǊΦ 

 

½ǿŜŎƪ ŘŜǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴŀŎƘ  

Ϡ ус CƭǳǊōD ǎƛƴŘ ŘƛŜΥ 

 

- ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƴŀŎƘ bǳǘȊǳƴƎΣ .ŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǳƴƎ ōȊǿΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 

- CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ [ŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƭŀƎŜƴΣ 

- ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ  ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎŜƴΣ 

- .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ŘǳǊŎƘ     

ōƻŘŜƴƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

όȊΦ .Φ !ǳǎōŀǳ Y уптоΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŀǘǳǊ-

ǎŎƘǳǘȊŜǎύΣ 

- YƭŅǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ōƻŘŜƴƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴΦ 

  

5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ .ŅǊǿŀƭŘŜǊ {ŜŜǎ 

ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ¦Ƙȅǎǘ ǳƴŘ 5ǊŜƘƴŀ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ . мрс ōŜƎǊŜƴȊǘ 

Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘ ƛƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴΦ LƳ ²ŜǎǘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ [ƛǇǇŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ƻƘǎŀ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ŀǳǘȊŜƴύ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘΦ LƳ {ǸŘŜƴ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ .ŀƴŘ Ǿƻƴ ¢ŜƛŎƘŜƴΣ ǳƴπ

ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ 5ǊŜƘƴŀŜǊ ¢ŜƛŎƘΣ ŘŜƳ {ŎƘŅŦŜǊŜƛπ

ǘŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ bŜǳǘŜƛŎƘΣ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

 

5ƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ŦŜǎǘƎŜπ

ƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 9ǊōōŀǳōŜǊŜŎƘπ

ǝƎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘπ

ǎŀƳǘŜǎ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳπ

ƻǊŘƴǳƴƎΣ hōŜǊŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƳ нлΦлпΦнлмс 

ƎŜƳŅǖ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м CƭǳǊōD ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 

ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴŀŎƘ Ϡ ус CƭǳǊōD ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ό±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ǳƴŘ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘΦ 

 

5ƛŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎΦ н ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ ур CƭǳǊōD ƎŜƘǀǊǘΦ DŜƳŅǖ Ϡ р     

!ōǎΦ о CƭǳǊōD ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘπ

ǘŜǘΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƎŜƎŜπ

ōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ Ϡ ус 

CƭǳǊōD ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ ƛǎǘΦ 

 

[ǀōŀǳΣ мнΦ Wǳƭƛ нлмт 

 

ƎŜȊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƛǇƪŜ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн  пмрсс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

 

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

Iŀƴǎ IƻũƳŀƴƴ         мрΦлфΦнлмт       ¢ŜƛŎƘŀ 
IŜƭƎŀ tǊƻǎƪŜ         нтΦлфΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
wŜƴŀǘŜ IƻũƳŀƴƴ         нфΦлфΦнлмт       ¢ŜƛŎƘŀ 
  
½ǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

²ŜǊƴŜǊ hƭōǊƛŎƘ         моΦлфΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
aŀǊƎǊƛǘ ½ŀƴƎŜ         мфΦлфΦнлмт       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
          
½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

{ƛƎƭƛƴŘŜ {ŎƘƳƛŘǘ         мфΦлфΦнлмт        ¢ŜƛŎƘŀ 
{ƛŜƎǊƛŘ ²ŀƭǘŜǊ         нфΦлфΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜƭƳŀ DǊƻǖƪƭŀǖ         мрΦлфΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
aŀǊƎŀǊŜǘŜ aƛŜǘƘŜ-.ǊŀǳƴŜǊ       нмΦлфΦнлмт        5ŀǳōƛǘȊ 
  
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 
IƛƭŘŜƎŀǊŘ {ŎƘǳƭȊ         мтΦлфΦнлмт        ¢ŜƛŎƘŀ 
IŜƭƳǳǘ bƛǘǎŎƘŜ         нлΦлфΦнлмт        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
½ǳǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
 
IŜƭƎŀ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ tŜǘŀǳ         лтΦлфΦнлмт       ¢ŜƛŎƘŀ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 



 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŦŀƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лсΦлтΦнлмтΣ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŀǳǎ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀǧΣ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ {ǘŀƴπ
ƴŜǿƛǎŎƘ ǳƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ 
{ǘǊƻƭŎƘŜά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ IŀǳǎŀƭŀǊƳ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŀǊΣ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŀƭƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘƻŎƘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƘǊŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ 
{ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǾŜǊƳƛǎǎǘΦ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ DǊƻǖ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŀǳŜǊǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜΣ ǎƻ ǿŀπ
ǊŜƴ Dŀōƛ ǳƴŘ aŀƭǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎΦ 
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ             
WŜŀƴƴŜǧŜ IŅƴŎƘŜƴΣ 5ƻǊŜŜƴ CǳŎƘǎ ǳƴŘ DƛǎōŜǊǘ DŀƘƴŜǊ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴΦ  

5ŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎΣ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴŜǎ ƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳπ
ŜƴΦ 
 
²ƛǊΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘǊƻƭŎƘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊƴ ŀƭƭȊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ αǊǳƘƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘάΦ 
 

 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ         
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмтκнлму 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлмт  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

!ƭŀǊƳΣ !ƭŀǊƳ ƪƻƳƳǘ ŀƭƭŜ 
ƘŜǊΣ ǎŎƘƻƴ ǎŀǳǎǘ ǎƛŜ ƭƻǎΣ       
ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Χ 

!ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƳŀǎƪŜƴ 

½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ  

Cƻǘƻ όнύΥ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά  

YƭŀǎǎŜ н ō Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ 9ƭƪŜ YǊŜƴȊ 

YƭŀǎǎŜ н ŀ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ tŜǘǊŀ .ŜƭŀƴŘ 

YƭŀǎǎŜ о ŀ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ tŜǘǊŀ ¦ŜŎƪŜǊ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмт · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

YƭŀǎǎŜ о ō Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ DŀōǊƛŜƭŜ ²ƻƭǎŎƘ 

YƭŀǎǎŜ п ŀ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ {ƛƳƻƴŜ {ƛƳǎƻƴ 

YƭŀǎǎŜ п ō Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ 9ƭŦǊƛŜŘŜ YǳǎŎƘŜǊ 

DŀǎǘƭŜƘǊŜǊΥ IŜǊǊ ²ŀǊƴŀǘǎŎƘ ǳƴŘ IŜǊǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀōƭŀǳŦΣ IƻǊǘ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƎǎ-ŘŀǳōƛǘȊΦŘŜ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΗ 
 
aΦ .ǊŜƘƳŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 
 

 
 

Cƻǘƻ όсύΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лтΦлуΦнлмтΣ ōŜƎǊǸǖǘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ     
!ƴƴŜǧ ¢ŜǿŜƭƭƛǎ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ C{wΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ мт {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŦǸƴŦ ƛƘǊŜ hōŜǊπ
ǎŎƘǳƭƭŀǳŧŀƘƴΦ aƛǘ CǊŀǳ {ǘǊŀƘƭ ŀƭǎ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ ǎǘŀǊǘŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƘǊŜ {ŎƘǳƭƪŀǊǊƛŜǊŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊπ
ƎǊǳƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ CǊŀǳ ¢ŜǿŜƭƭƛǎ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ C9a! {ŀŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎǾƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ IŜǊǊƴ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ CǊŀǳ ¢ƘƻƳŀǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YƭŀǎǎŜ 
ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǾƻǊΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ bŜǳƭƛƴƎŜ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪŜ ǾƻƳ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊŜƛƴΦ  

5ƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ 
[ŜƘǊŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘΦ 

CƻǘƻΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

HURRA ICH BIN EIN SCHULKIND!  

Herzlichen Dank für die vielen Glückwünsche,                 

wunderschönen Geschenke und die ganz besonderen   

Dinge, die meinen Schulanfang so unvergesslich                 

gemacht haben. 

 

Eure Lotte Weitlandt  

±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ ŜΦ DΦ 
 

DŀǎǘǎǘŅǧŜ α.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜά 
 

½ǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ      
ŜƛƴŜκƴ YǀŎƘƛƴκYƻŎƘΦ  
 

DŜǊƴ ŀǳŎƘ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ ŜΦ DΦΣ DŀǎǘǎǘŅǧŜ .ŜǊƎƪƭŀǳǎŜΣ      
DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊΦ опΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
9-aŀƛƭΥ ōǳŜǊƻϪǾƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊΦŘŜ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

лоΦлфΦнлмт   · мрΥлл ¦ƘǊ 
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 
²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ 
 

лсΦлфΦнлмт   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

млΦлфΦнлмт  
¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ όƻũŜƴŜ YƛǊŎƘŜύ 
YƛǊŎƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ tŦŀǊǊŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

млΦлфΦнлмт · лфΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ 
ά²ƛǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ CǊǸŎƘǘŜ ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴέ 
όtǊŜƛǎ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ моΣлл ϵΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ( плолу 
{ƛŜƎƭƛƴŘŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ омΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

млΦлфΦнлмт · ммΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴ- ϧ IƻũŜǎǘ άCŀƛǊǿŀŎƘǎŜƴ - Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘέ 
ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ ŘŜǊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ CƭŜƛǎŎƘ- 
ǳƴŘ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ DƳōI ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
ά!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φέ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ млύ 
 

моΦлфΦнлмт   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊπ
ǎǘŀŘǘ 
 

мфΦлфΦнлмт   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ - wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ IŜǊǊ IŀŀǎŜ ŀǳǎ   
DǀǊƭƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

нлΦлфΦнлмт   · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

нлΦлфΦнлмт       · мтΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
ά²ƛǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ CǊǸŎƘǘŜ ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴέ 
όtǊŜƛǎ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ моΣлл ϵΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ( плолу 
{ƛŜƎƭƛƴŘŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ омΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

ноΦлфΦнлмт  · лфΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŦŜǎǘ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ оΣлл ϵύ 
 

нпΦлфΦнлмт   
WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ tŦŀǊǊŀƳǘ 5ŀǳōƛǘȊ 
 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлмт  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘ - ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ 
 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎΥ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ лсΦлфΦнлмт ȊǳǊ YǊŜƳǎŜǊŦŀƘǊǘΣ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ мпΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ моΦлфΦнлмт ȊǳǊ YǊŜƳǎŜǊπ
ŦŀƘǊǘΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ мпΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ нлΦлфΦнлмтΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ȊǳǊ 
aƻŘŜƴǎŎƘŀǳ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΦ 5ƛŜ aƻŘŜƭǎ ōƛǧŜ 
ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŦǊǸƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

 

LƘǊŜ wŜƴŀ DǊŀŦ ǳƴŘ {ǘŜŶ ¢ǳǎŎƘŜ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

{ǘŀǊǘΥ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

 αYŜƎŜƭǎǇƻǊǘ-²ŜǧƪŀƳǇŦǎŀƛǎƻƴά нлмтκнлму    
 

²ƻΥ YŜƎŜƭōŀƘƴΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦмп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

{ŎƘŀǳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΗ 

bŜǳŜ YŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ      

ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
  

²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΥ  
 Ҕ aƻƴǘŀƎ ŀō мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 
 Ҕ aƛǧǿƻŎƘ ŀō мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜǘ LƘǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрн нпупонор ƻŘŜǊ                                                  
ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴƪŜƎŜƭƴΦǊŜǇŀƎŜтΦŘŜ 

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum 4ÁÇ 5ÈÒÚÅÉÔ  'ÅÇÎÅÒ 

02.09. Sa 09:00 
2. MM Kreis-

klasse Staffel 1 
TSV Ebersbach 

16.09. Sa 13:00 1. MM OKV Liga SC Riesa 

17.09. So 09:15 
1. FM Verbands-

liga Staffel 2 
ESV Dresden 

23.09. Sa 10:00 
Jugend U14 

Kreisliga 
KSV Neueibau 

30.09. Sa 09:00 2. FM Kreisliga Hirschfelder SV 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum 4ÁÇ :ÅÉÔ -ÁÎÎÓÃÈÁÆÔ 'ÅÇÎÅÒ 

02.09. Sa 12:00 Jugend SG Cunewalde/Sohland 

02.09. Sa 14:00 Frauen SV Obergurig 

02.09. Sa 16:00 2. Mªnner BSV Gºrlitz 

02.09. Sa 18:15 1. Mªnner Radebeuler HV 

09.09. Sa 16:00 Frauen SV Rot-WeiÇ Bad Muskau 

09.09. Sa 18:15 1. Mªnner SG Zabeltitz GroÇenhain 

23.09. Sa 12:00 Jugend OSV Zittau 

23.09. Sa 14:00 Frauen SG Oberlichtenau 

23.09. Sa 16:00 2. Mªnner TBSV Neugersdorf 2. 

23.09. Sa 18:15 1. Mªnner ESV Dresden 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмт · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 
WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴς ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ       
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ ммΦлфΦнлмтΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

Wie sind pflegende Angehºrige sozial                       

abgesichert? 
 

²ŜǊ ǎŜƛƴŜ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΣ ŘŜƳ 
ǎǘŜƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳΦ  
 
5ƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊŀƘƭǘ ŦǸǊ   
tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŎƘ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
ƛƴ ŘƛŜ wŜƴǘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ 

¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ȊŜƛπ
ƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŘƪΦŘŜκ
ǇŜǊƳŀƭƛƴƪ κтопслΦ   
 

CƻǘƻΥ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ млΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ.                               



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлмт  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ƛŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ                          
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
wƛŎƘǝƎ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ōǊŜƴƴǘ 

 

 

 

 

 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

CǊŜƛǘŀƎΣ луΦлфΦнлмтΣ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦлфΦнлмтΣ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦлфΦнлмтΣ ǳƳ луΥлл ¦ƘǊ 
 

 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¢ŜƛŎƘŀ  
 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 
²ŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǊ ¢ǊŀƎƪǊŀƊπ
ǎǇǊƛǘȊŜ ¢{уΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎǇƻǊǘ ŬƴŘŜǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀƭƭŜǊ YƻǎǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ wƻƭŀƴŘ {ŎƘƻƭȊ CŀƘǊȊŜǳƎ- ϧ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊŜǇŀǊŀǘǳǊ 
DƳōI ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

 

9ǎ ōǊŜƴƴǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ        
²ƻƘƴǳƴƎΥ 
όΧ ŀōŜǊ ƛƳ Iŀǳǎύ 

мΦ .ƭŜƛōŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎΗ 
±ŜǊǎǳŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊπ
ǊŀǳŎƘǘŜ wŅǳƳŜ ƛƴǎ CǊŜƛŜ Ȋǳ 
ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ƎƛƊƛƎŜ wŀǳŎƘ 
ǿǸǊŘŜ ŘƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜπ
ǿǳǎǎǘƭƻǎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

нΦ {ŎƘƭƛŜǖŜ ŘƛŜ ¢ǸǊΗ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ wŀǳŎƘ ǳƴŘ 
CƭŀƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǸǊ 
ǿƛǊŘ ŘƛŎƘ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ Řŀ ƛǎǘΦ 

оΦ wǳŦŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΗ 
5ƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ммнΦ .Ŝƛ Ŝƛπ
ƴŜƳ bƻǘǊǳŦ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴΥ 
 

¶ ²ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚ 
¶ ²ŀǎ ƛǎǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚ 
¶ Dƛōǘ Ŝǎ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜΚ 
¶ ²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜƛƴ bŀƳŜΚ 

пΦ aŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ōŜƳŜǊƪōŀǊΗ 
DŜƘŜ ŀƴǎ CŜƴǎǘŜǊΣ ǀũƴŜ Ŝǎ 
ǳƴŘ ǊǳŦŜ ƭŀǳǘΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŎƘ 
ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ ǎŜπ
ƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŎƘ ǊŜǧŜƴΣ 
ȊΦ .Φ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ CƭǳŎƘǘƘŀǳōŜΦ 

CŀǎȊƛŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 

Iŀƭƭƻ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜΣ 
 

ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ лсΦлфΦнлмт ǿƛǊŘ /ŀǊƛƴŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƘȅǎƛƻπ
ǘƘŜǊŀǇƛŜ [ȅǎƪ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ŜƛƴŜƴ YǳǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ CŀǎȊƛŜƴπ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
 

.ŜƎƛƴƴ мтΥлл ¦ƘǊΦ 
 

²ŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǸōŜǊ CŀǎȊƛŜƴ ǿŜƛǖΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǳǊǎ ǿƛǎǎŜƴΗ {ŎƘǿƛǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜǘ LƘǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΗ 
 

!ƭǎƻ ǿŜǊ Ŝǎ Ƴŀƭ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ  
ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ wƻƭƭŜ ƛƴǎ {ǘǳŘƛƻΦ 9ƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ wƻƭƭŜƴ 
ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
  

.ƛǎ ŘŀƘƛƴΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ 

Gesundheits- und Fitness-Studio    
Rietschen e. V. 
Rothenburger StraÇe 14 a 
02956 Rietschen  
www.fitnessrietschen.bplaced.net  

α.ǳǎŎƘŦǳƴƪά-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ǎǘŜƭƭŜƴ 
 

LŎƘ ƘǀǊŜ ŀǳŦ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴ - ŦŀƭǎŎƘΗ 
LŎƘ ƪƻŎƘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊ - ǊƛŎƘǝƎΗ 

 

tŀǊǘȅǎŜǊǾƛŎŜ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ омΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

( лорттн плолу 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ нлΦлфΦнлмт Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 



 

!ÎÚÅÉÇÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмт · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 


