
 

мΦ Wǳƴƛ нлму 
bǊΦ лсκнлму 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ Wǳƭƛ нлмуΦ  

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  

рΦ Wǳƴƛ нлмуΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  т 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ у 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ ф     

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 

CƻǘƻΥ YL¢! αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŀƳ мΦ Wǳƴƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎΦ ²ƛŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 

CŜƛŜǊ- ǳƴŘ DŜŘŜƴƪǘŀƎŜƴ 

ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƪŀǳƳΣ 

ǿƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǎŎƘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΚ 

!ǳŦ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪƻƴƎǊŜǎǎ 

мфпу ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƧŅƘǊπ

ƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ǘŀƎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ¢ŀƎ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ 

мфрл ōŜƎŀƴƎŜƴΦ IŜǳǘŜ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ мпр {ǘŀŀǘŜƴ 

ŘŜǊ ²Ŝƭǘ  ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎ Ŝƛƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿǸǊŘƛƎ ōŜπ

ƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ 

ōŜǎǘǊŜōǘΣ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ 

ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ   

!ǳǎ ŘŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘΣ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά ƛƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘǊŀǳƳ 

ŀƴȊǳōŀǳŜƴΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴǳƴπ

ƳŜƘǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 

ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ

ŎƘŜǊŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ !ƴōŀǳ 

ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘǊŀǳƳŜǎ ŜƴǘǎǘŜπ

ƘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ 

ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜƴȊƛƳƳŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ŎƘƭŀŦ- 

ǳƴŘ ²ŀǎŎƘǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

wŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘǎπ

ƎŜōŅǳŘŜ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ aŀƛ 

Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ .ǳŘƎŜǘ ŀƭǎ 

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

½ǳǊȊŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳπ

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ 

!ƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎΦ 

 

5Ŝƴ CǳǖōŀƭƭŦŀƴǎ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭπ

ƳŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лтΦлрΦнлму 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нуκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлрΦнлму ŘƛŜ 

wŀƘƳŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ {ŀƴƪǘ DŜƻǊƎǎπ

ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǳŧǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ ммΦлпΦнлмуΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нфκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлрΦнлму ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ р LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŜǊǾƛŎŜƎŜōŅǳŘŜ ²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά 

ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ aƛŜǘƘŜ .ŀǳ DƳōI ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ нтΦтртΣол ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻǎ {²9/h 

DƳōI ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ олκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлрΦнлму ŘƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α{ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴōŀǳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ        

YǊƛǇǇŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ YƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜάΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ 

5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлмтκнлму ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƻǊǜƻƭƎŜƴŘŜƴ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлмфκнлнл ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΥ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜΥ ммΦмоΦлнΦлоΦсуммфл !ƴōŀǳYƛǘ                    

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ нлмуΥ оолΦллл ϵ ǳƴŘ нлмфΥ тслΦллл ϵ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜΥ ммΦмоΦлнΦлоΦтурммл !ƴōŀǳYƛǘ                   

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ нлмуΥ ролΦллл ϵ ǳƴŘ нлмфΥ мΦлллΦллл ϵ  

5ƛŜ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘǀƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴŀƴǎŅǘȊŜƴ ǳƳ 

рлΦллл ϵ ŀǳŦ пплΦллл ϵΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ омκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлрΦнлму ŘŜƳ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƳŀƴŘŀǝŜǊŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎ ȊǳǊ α[ŀǳǎƛǘȊǊǳƴŘŜά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лпΦлпΦнлму ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ȊǳΣ Řŀǎǎ оκп ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŀǳǘ !ƴƭŀƎŜ м 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀǳǎƛǘȊǊǳƴŘŜ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴκYƻǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀƴŘŀǘǎπ

ǘǊŅƎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ Ϡ т ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘǝƎΣ ƛƳ Cŀƭƭ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀǳǎƛǘȊǊǳƴŘŜ 

ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ όϠ р !ōǎΦ м {ŀǘȊ 

нύ ōȊǿΦ ŀƭǎ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ онκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлрΦнлму ǎŜƛƴŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥлл ¦ƘǊΥ 

лпΦлсΦнлму лнΦлтΦнлму лсΦлуΦнлму лоΦлфΦнлму 
лмΦмлΦнлму лрΦммΦнлму лоΦмнΦнлму лпΦлнΦнлмф 
лпΦлоΦнлмф лмΦлпΦнлмф лсΦлрΦнлмф 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ооκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лтΦлрΦнлму ŘƛŜ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŀǳŦ мп {ƛǘȊŜ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŀǘȊǳƴƎ ŘŀƘƛƴπ

ƎŜƘŜƴŘ ȊǳƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

 ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎ- ƻŘŜǊ 9ƘŜπ
ƧǳōƛƭŅŜƴ ƛƳ αwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊά ŀō 
ŘŜƳ лмΦлтΦнлму 

5ŜǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ȊǳƳ    

мΦ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƭŀǳǘ Ϡ м !ōǎΦ п ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ мнΦлпΦнлмлΦ Lƴ 

ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α¦ƴǎŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜά ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛπ

ƭŀǊŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƳ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻƴŀǘ ƛƘǊ WǳōƛƭŅǳƳ ōŜƎŜƘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ϡ рл ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƳŜƭŘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ŀō ŘŜƳ лмΦлтΦнлму ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ŘŜƳ лмΦлтΦнлму Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ !ƭǘŜǊǎ- ƻŘŜǊ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦлсΦнлму ƛƘǊŜ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ hƘƴŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ п ǳƴŘ 

р ŘŜǎ !ƴȊŜƛƎŜǊǎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ  ŀǳŎƘ 

ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ Ą ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ Ą CƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎǎǘŅƴŘŜǊƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǳƴŘ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦ 

ƪŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎƎǊǸƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴ όϠ п !ōǎΦ о {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ώ{ŅŎƘǎ5{DϐύΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ōŜƛ 9ƛƴƎŀƴƎ ōƛǎ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлму · мΦ Wǳƴƛ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лпΦлсΦнлмуΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлму · мΦ Wǳƴƛ нлму                 о 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘΣ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦлсΦнлму LƘǊŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ млл 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎπ

ŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

5ŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ 

мфΦлсΦнлму ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

 

¶ м [ŜŘŜǊƧŀŎƪŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ǊΦ ½ŀƴƎŜ 

         

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛƴƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ !ǳǘƻǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŀǊŀπ

ƎŜƴŦŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ CǳƴŘƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 9ǊƭƛŎƘǘπ

ƘƻŦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

{ŎƘǀũŜƴǿŀƘƭ нлму ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ƧŀƘǊŜ нлмф ς нлно 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƅŜπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-ύ 
{ŎƘǀũŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ōŜƛƳ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ     
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 

bŀŎƘ bǳƳƳŜǊ мп ŘŜǊ {ŎƘǀũŜƴ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǎŎƘǀũŜƴ ±ǿ±    

ƛΦ ± ƳΦ Ϡ ос !ōǎΦ о DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όD±Dύ ƛǎǘ ŘƛŜ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŦǸƴŦ 

²ŜǊƪǘŀƎŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴǎ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦȊǳƭŜƎŜƴΦ 

 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǳƅŜƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лрΦлсΦнлму 

9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳƅŜƎǳƴƎΥ  aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦлсΦнлму   

 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ ½ƛƳƳŜǊ сΣ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΥ  

 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘ 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

DŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎƭƛǎǘŜ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǳƅŜƎǳƴƎǎπ

ŦǊƛǎǘ ōƛǎ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлсΦнлмуΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƻŘŜǊ ōŜƛƳ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΣ 

!Ƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ мΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ȋǳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 9ƛƴǎǇǊǳŎƘ 

ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ƎŜȊΦ aΦ {ǿƛŜƴǘȅ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

 

IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ  
aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜǎǝŎƘǇǊƻōŜ ŘŜǊ 
9¦ нлму  

  

WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ - ǿƛŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ - ŘŜǊ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9¦-!ǊōŜƛǘǎ-

ƪǊŅƊŜǎǝŎƘǇǊƻōŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

5ŜǊ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ όαƪƭŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎάύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ Ŝƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ όǊǳƴŘ нл ллл 

IŀǳǎƘŀƭǘŜύ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎπ

ƪŜƛǘΣ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜΣ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ 

vǳŜƭƭŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎ ǳǎǿΦ ōŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ нлму ŜƴǘƘŅƭǘ ȊǳŘŜƳ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ²ƻƘƴ- 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎΦ  

  

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜŦǊŀƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜǎ ƻōƧŜƪǝǾŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎǾŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴǎΦ  

 

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊƛƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ƳŀȄƛπ

Ƴŀƭ ǾƛŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ȊŜƛǘǎǇŀǊŜƴŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎπ

ƪǳƴƊǎŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Řŀǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ǿŅƘπ

ƭŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘŜǎ 

½Ŝƴǎǳǎ нлммΦ  

  

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

{ƻƴŘŜǊŀǳǎǿŜƛǎ ŘŜǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 

DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƛƘƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ  

 

!ƭƭŜ ŜǊŦǊŀƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 

½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

  

!ǳǎƪǳƴƊ ŜǊǘŜƛƭǘΥ Lƴŀ !ǳƎǳǎǝƴƛŀƪΣ ¢ŜƭΦΥ лорту оо-нммлΣ    

ƳƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎϪǎǘŀǝǎǝƪΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ  

ƎŜȊΦ Lƴŀ !ǳƎǳǎǝƴƛŀƪ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ  



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлму · мΦ Wǳƴƛ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п
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 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лсκнлму · мΦ Wǳƴƛ нлму                 р 
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 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лсκнлму   мΦ Wǳƴƛ нлму 

 

[ŀȅƻǳǘΥ {!9b! DƳōI 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

!ƭƭŜǎ ƳŀŎƘōŀǊΣ ƭƛŜōŜǊ bŀŎƘōŀǊΗ 

5ŜǊȊŜƛǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ мрнн bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎ-

ƘŜƭŦŜǊΣ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ  

 

5ŀǎ ǾƻƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƅŜƎŜƪŀǎǎŜƴ 

ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ 

ǎŜǘȊǘ Řŀ ŀƴΣ ǿƻ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ƴŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘŜƭŦŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ 

!ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

IŅǳǎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘŜƭŦŜǊ 

ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜƪŀǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎŜǎ 

ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ пл ҈ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊŜƴ tƅŜƎŜǎŀŎƘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎōǳŘƎŜǘǎΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ ǎŀŎƘǎŜƴǿŜƛǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ōŜπ

ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 

ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƳ 

!ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ǘŅǝƎΦ !ƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

CǊŀǳ IŀƳƳŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ IǳƴƎŜǊ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƛƴ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лтΥол ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ 

лотм фмуфуп-смф ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ-ǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ  

 

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
tǊŀƪǝƪǳƳǎŀōŜƴŘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ т 

 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ т ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ 

ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ŝƛƴ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ 

ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƛŜ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǎǿǸƴǎŎƘŜ ƘƛƴŜƛƴ 

ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦŜǊǝƎǘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ 

Ȋǳ ƛƘǊŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳ ŜƛƴŜ CŀŎƘƳŀǇǇŜ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ 

млΦлпΦнлму ōŜƛ ŜƛƴŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳǎŀōŜƴŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴ 

ǳƴŘ aŜƴǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƪŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ-

tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

{ƛŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴȊǳƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 

½ǳƘǀǊŜǊΦ 5ŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ !ōŜƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

!ƴƴŀ-[Ŝƴŀ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƛƘǊ tǊŀƪǝƪǳƳ                                  
CƻǘƻΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

[ǳƪŀǎ IŜƛƴǊƛŎƘ        лтΦлсΦнлму      5ŀǳōƛǘȊ 
.ŜǊƴŘ YǀƴƴŜŎƪŜ        мпΦлсΦнлму      wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
LƴƎŜōƻǊƎ .ǳǊǎŎƘŜ        нпΦлсΦнлму      wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
Yƭŀǳǎ tǊƻǎƪŜ        нсΦлсΦнлму      wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
   
½ǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

DǸƴǘŜǊ WŅŎƪŜƭ        мсΦлсΦнлму     5ŀǳōƛǘȊ 
IŜƛŘŜƭƛƴŘŜ [ŜǊŎƘŜ        муΦлсΦнлму     5ŀǳōƛǘȊ 
          
½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ǳǎŎƘŜ        лоΦлсΦнлму     5ŀǳōƛǘȊ 
¦ǘŀ YŜƳƳƛƴƎ        лфΦлсΦнлму     5ŀǳōƛǘȊ 
LǊƳƎŀǊŘ WŀƴƴŀǎŎƘƪ        нсΦлсΦнлму     wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

IŜǊǘŀ {ǿƛŜƴǘȅ        луΦлсΦнлму     5ŀǳōƛǘȊ 
 
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

DƻǧƘŀǊŘ ²ŀƭǘŜǊ        мрΦлсΦнлму     5ŀǳōƛǘȊ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

 5ŀǎ .ǳŎƘ  
αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с ƛƴ          
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ                               

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ млΣлл 9ǳǊƻΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лсκнлму  · мΦ Wǳƴƛ нлму т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

лмΦлсΦнлму · луΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
мнΦ YƛƴŘŜǊ/ƻǳƴǘǊȅ¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 
²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

лмΦлсΦнлму · мсΥлл ¦ƘǊ 
CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǘŀƎ 
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 

лмΦлсΦнлму · нлΥлл ¦ƘǊ 
ά¢ǊƛŎƪ мтέΣ YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ 9ƭƭŜƴ {ŎƘŀƭƭŜǊ ϧ ¢ƻǊǎǘŜƴ tŀƘƭ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ 
 

млΦлсΦнлму · млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
IƻƭȊ-Σ ²ŀƭŘ- ǳƴŘ [ŜƛƴŜƴŦŜǎǘ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ оΣлл ϵύ 
 

мпΦлсΦнлму · !ōŦŀƘǊǘ ммΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
5ŀƳǇŦŜǊŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƭōŜ 
 

мсΦлсΦнлму · моΥлл ¦ƘǊ 
YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴκ²ŜǧƪŀƳǇŦ 
ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎǇƻǊǘ 
DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 
 

ннΦлсΦнлму ōƛǎ нпΦлсΦнлму 
ноΦ /ƻǳƴǘǊȅŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 
²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

нпΦлсΦнлму · лфΥлл ¦ƘǊ 
/ƻǳƴǘǊȅ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ ²ŀƭŘŘƻǊŦΣ tŦŀǊǊŀƳǘ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

нуΦлсΦнлму · млΥлл ¦ƘǊ 
²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ !ōǎŎƘƛŜŘ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ άDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴέ 
 

нфΦлсΦнлму · нлΥлл ¦ƘǊ 
άCƻǊǘ - .ƛƭŘǳƴƎέΣ YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ Wǳƭƛŀ IŀƎŜƳŀƴƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ  
 

ŀƳ мпΦ Wǳƴƛ нлму ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ŀƳǇŦŜǊŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƭōŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ōŦŀƘǊǘ ƛǎǘ 
ммΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜΗ 
 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ŀƳ пΦ Wǳƴƛ ǳƴŘ рΦ Wǳƴƛ ōŜƛ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ 
ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 
лорттн пмлсп ƻŘŜǊ ōŜƛ wŜƴŀ DǊŀŦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ Ǿƻƴ мтΥлл 
ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плфмр ƳŜƭŘŜƴΦ 
 
[ƛŜōŜ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪŦǊŜǳƴŘŜΣ 
 

ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ αhŜǎŎƘȰǎ ŘƛŜ 
5ǊƛǧŜƴά ό{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜύ ƴŀŎƘ DǊƻǖƘŀǊǘŀǳ 
ŦŅƭƭǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎΦ 
 

LƘǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 

Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǘŀƎ 
лмΦлсΦнлмуΣ ǳƳ мсΥлл ƛƴ Řŀǎ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ ƴŀŎƘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊŬƭƳ α9ŀǊƭȅ aŀƴά                   
ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 

 ±ŜǊŜƛƴ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

DǊŀŬƪΥ tƛȄŀōŀȅ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ мпΦлсΦнлму Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

о-wŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YƛǊŎƘǎǘǊΦ у ŀ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ 
 

¶ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ ун ƳчΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 
¶ ƪƭŜƛƴŜǊ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊŜŎƪŜ 
¶ !ǳǘƻǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ bŜōŜƴƎŜƭŀǎǎ 
¶ орл ϵ YŀƭǘƳƛŜǘŜ Ҍ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ 5ŜǾŀƴǝŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плусл όƴǳǊ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎύΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лсκнлму   мΦ Wǳƴƛ нлму 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ       
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ ммΦлсΦнлмуΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǎǘŀǧΦ .ŜƎƛƴƴ ŀō мпΥлл ¦ƘǊΦ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ CǊŀǳ {ŎƘƛǊŘŜǿŀƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ
Ŧƻƴ-bǊΦ лортс нпруфсΦ 
!Ƴ нтΦлсΦнлму ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 
{ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ wŜŎƘǘǎπ
ŀƴǿŀƭǘ Wŀƴƛƪ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α9ǊōǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘά ŘǳǊŎƘπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜƎƛƴƴ мсΥлл ¦ƘǊΦ !ƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ 
нлΦлсΦнлму ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нрнффус ƻŘŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ лортс нлсуро ōŜƛ CǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴΦ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ōŜƧŀƎŘōŀǊŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǊ   
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΥ 
 

hǊǘΥ              CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
5ŀǘǳƳΥ      нмΦлсΦнлму 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ    муΥлл ¦ƘǊ   
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
мΦ .ŜǊƛŎƘǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ Ƴƛǘ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ IŀǳǎƘŀƭǘǇƭŀƴ 
оΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ 
пΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
рΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǇƭŀƴ 
уΦ bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƛƴŜǊǘǊŀƎŜǎ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WŀƎŘƧŀƘǊŜ мсκмт ǳƴŘ мтκму ŜǊŦƻƭƎǘ ōƛǎ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлмуΦ 
!ƴǘǊŅƎŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ CƭǳǊΣ CƭǳǊǎǘǸŎƪ ǳƴŘ YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴΥ tŜǘǊŀ LƭƭƛŎƘƳŀƴƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ     
н ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ό9-aŀƛƭΥ ǇΦƛƭƭƛŎƘƳŀƴƴϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜύΦ 
 

CǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 

9Ǌǿƛƴ IŀŎƪŜƭ 
±ƻǊǎǘŜƘŜǊ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

фл WŀƘǊŜ 
YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
мфну - нлму 

YƭŜƛƴŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ǾƻƳ тΦ ōƛǎ млΦ Wǳƴƛ нлму 
 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ лфΦлсΦнлмуΣ ŀō лфΥлл ¦ƘǊ 
Cw9¦b5{/I!C¢{¢¦wbL9w Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦлсΦнлмуΣ ŀō млΥлл ¦ƘǊ 
Cw«I{/Ihtt9b Ƴƛǘ {ǇŀǖƪŜƎŜƭƴ                                                     
ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΣ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 

 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ Cŀƴǎ ϧ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΗ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн псупрр 
ƻŘŜǊ ǿǿǿΦǎǎǾ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

08.06.  Fr  

Freundschaftsspiel 

18:00  SSV Stahl 

Rietschen 
HC Elbflorenz 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лсκнлму  · мΦ Wǳƴƛ нлму ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лсκнлму   мΦ Wǳƴƛ нлму 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лсκнлму  · мΦ Wǳƴƛ нлму мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΗ 
 
YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŀǎΚ LƘǊ YƛƴŘ ƭƛŜōǘ ŜǎΣ .ǸŎƘŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ bŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ 
ƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ .ǸŎƘŜǊǊŜƎŀƭ ŘǊƻƘǘ ƭŀƴƎǎŀƳ ǸōŜǊȊǳǉǳŜƭπ
ƭŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ IǀǊǎǇƛŜƭŜΦ  
 
{ƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƳ .ǸŎƘŜǊǊŜƎŀƭ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǸǊƎŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ !ǳǎǿŀƘƭ 
ŀƴ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ !ƭǘŜǊ ǾƻǊǊŅǝƎΗ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳŜǊǿŜǊōǳƴπ
ƎŜƴΣ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭΥ  

wƻƳŀƴŜ 

α5ŀǎ WƻǎƘǳŀ tǊƻŬƭά - {Ŝōŀǎǝŀƴ CƛǘȊŜƪ ŀƭǎ .ǳŎƘ ǳƴŘ IǀǊōǳŎƘ 
α5ƛŜ ¢ŀƎŜ ƛƴ tŀǊƛǎά - WƻƧƻ aƻȅŜǎ ŀƭǎ .ǳŎƘ  
αhǎǘǎŜŜŦŜǳŜǊά - 9Ǿŀ !ƭƳǎǘǎǘŅŘǘ ŀƭǎ .ǳŎƘ ǳƴŘ IǀǊōǳŎƘ 
α5ŀǎ [ŜōŜƴ ŦŅƭƭǘ ǿƻƘƛƴ Ŝǎ ǿƛƭƭά - tŜǘǊŀ IǸƭǎƳŀƴƴ ŀƭǎ .ǳŎƘ 
α5ŀǎ [ŀǇƛǎƭŀȊǳƭƛ IŜǊȊά - /ƭŀƛǊŜ {ƛƴƎŜǊ ŀƭǎ .ǳŎƘ  
 
YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊ 

α[Ŝƻ [ŀǳǎŜƳŀǳǎά 
α5ƛŜ aǸƭƭŀōŦǳƘǊ ƪƻƳƳǘά  
αLƴ ŘŜǊ !ǳǘƻǿŜǊƪǎǘŀǧά 
α5ŀǎ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜ ²ƛŜǎŜƴƎŜƅǸǎǘŜǊά 
α{ƳƻƻǘƘƛŜǎ ŦǸǊ YƛŘǎά 
 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ  ǎƛŎƘ IǀǊōǸŎƘŜǊΣ 5±5ǎΣ {ǇƛŜƭŜ 
ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴǳǘȊŜƴΦ  
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
aƻ млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
5ƛ       мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
5ƻ млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
CǊ       мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ  
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
α¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦ Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊά  

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
  

[ƛŜōŜ 5ŀǳōƛǘȊŜǊΣ  
 

ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ōŜƛƳ WǳǊȅǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ     
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  

 

bǳƴ ǎƻƭƭ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ {ŎƘƭǳǎǎ ǎŜƛƴΦ  
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ LŘŜŜƴΣ ±ƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

 5ŀǳōƛǘȊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

5ŀǊǳƳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 5ŀǳōƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ       
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ  
ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜǎ     
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŜƛƴΦ 
 

5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лтΦлсΦнлмуΣ мфΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 

 

²ƛǊ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŦ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ 
9ǳŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  

 
9ǳŜǊ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 

ǎƻǿƛŜ 
/ƻƴǎǘŀƴȊŜ tŜǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ IŜƴƻŎƘ ϧ 5ƛŀƴŀ ¢ǸƴƎŜǊǘƘŀƭ 

 
Cƻǘƻ όнύΥ ϭ ǿǿǿΦƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦƛƴŦƻ 


