
 

мΦ aŅǊȊ нлму 
bǊΦ лоκнлму 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ !ǇǊƛƭ 

нлмуΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ рΦ aŅǊȊ нлмуΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ у 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мл     

 

 

ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ ǎǘŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ŀƴΦ  

CǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƴ 

YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀπ

ŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ 

α5ŀƴƪŜά Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ DŜƴŀǳǎƻ 

ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊŜƴ Ȋǳ 

ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊ- 

ǳƴŘ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ 

ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƴŜƘƳŜƴΣ ŦǸǊ 

ƴŜǳŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊōŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ 

DŜǊŅǘŜƘŅǳǎŜǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ     

ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǘŜŎƘπ

ƴƛƪ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƪǝǾŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 

9ƛƴǎŀǘȊŦŀƭƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜπ

ǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ      

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜƴƪǘ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ Ŝƛƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƭŎƘŜ IƛƴŘŜǊπ

ƴƛǎǎŜ Ŝǎ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǳƳ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊπ

ǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘπ

ŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ hō   

ŀƭǎ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 

Řŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳǊ ¢ŀπ

ƎŜǎȊŜƛǘ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǿŅǊŜΣ 

ƻŘŜǊ {ŜƛǘŜƴŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΣ {ƛŜ 

ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴƛŜπ

ƳŀƴŘ ƛƴǎ ƪŀƭǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜπ

ǿƻǊŦŜƴΦ WŜŘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ 

DǊǳƴŘƭŜƘǊƎŀƴƎΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ 

ƛƘƳ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴ  

ǎƻǿƛŜ ƧŜŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ 

ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊƛƴ 

ƻŘŜǊ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǊƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όYƻƴǘŀƪǘ ǎΦ {Φ тύΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мрΦлмΦнлму 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мрΦлмΦнлму 

ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ t9bb¸-aŀǊƪǘά ƛƴ bƛŜǎƪȅΣ ǾƻƳ лпΦмнΦнлмт ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴπ

ōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлмΦнлму ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎ YL¢! !ƴōŀǳΣ I[{ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ м - п ŀƴ Řŀǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ IŜƛȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

{ŀƴƛǘŅǊǘŜŎƘƴƛƪ [9Ia!bb ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ǿƛǊŘ 

ǾƻǊŜǊǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ м ōƛǎ п ƴŀŎƘ Ih!L ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ млΦоумΣнм ϵ ōǊǳǧƻΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ оκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлмΦнлму ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎ YL¢! !ƴōŀǳΣ ¢ǊŀƎπ

ǿŜǊƪǎǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ м - п ŀƴ Řŀǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ 

.ŀǳ- ǳƴŘ ¢ǊŀƎǿŜǊƪǎǇƭŀƴǳƴƎ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ WǸǊƎŜƴ .ǳŘŜǊ ƛƴ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ǿƛǊŘ ǾƻǊŜǊǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀπ

ǎŜƴ м ōƛǎ п ƴŀŎƘ Ih!L ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳπ

ƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мсΦсслΣлл ϵ ōǊǳǧƻΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлмΦнлму ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ƛǊŜƴŜƴŀƴƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ C9a!-DŜōŅǳŘŜΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ ммΦллл ϵ ƛƳ tǊƻŘǳƪǘκ{ŀŎƘƪƻƴǘƻ 

мнΦсмΦлмΦлуΦтуонлл ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

рΦрлл ϵ ƛƳ tǊƻŘǳƪǘκ{ŀŎƘƪƻƴǘƻ мнΦсмΦлмΦлуΦсуммфл ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΦрлл ϵ ŀǳǎ ŘŜǊ                   

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎƎŀōŜŀƴǎŀǘȊŜǎ ƛƳ tǊƻŘǳƪǘκ{ŀŎƘƪƻƴǘƻ 

мнΦсмΦлмΦлсΦтуонлл ό.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ a¢² bŜǳƭƛŜōŜƭύ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлмΦнлму ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǘŜƭƭŜ ррΦмлΦлмΦллΦ 

пннммл ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƧŅƘǊπ

ƭƛŎƘ нрΣл ¢ϵ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ α¢ŜƛŎƘƎŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊπ

ǎǇǊŜŜ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмт - нлмф ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ 

ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ .ŜǊƎōŀǳ !D 

ό[9!DύΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ сκнлмуΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ         

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мрΦлмΦнлму ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ α!ōōǊǳŎƘ ǳƴŘ 

bŜǳōŀǳ ŘŜǊ CŀŎƘǿŜǊƪǎŎƘŜǳƴŜ IŀƳƳŜǊǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ о ŀƳ 

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƳ h¢ ²ŜǊŘŀά ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ммл ¢ϵ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмуκнлмф ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǘŜƭƭŜ 

ммΦмоΦлнΦмоΦтурммл ²9w5!ллм ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлму ōŜƛ 

пр ¢ϵ ōŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ нлмф ŀǳŦ ср ¢ϵ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊπ

ƳƛǧŜƭŜƛƴƴŀƘƳŜǇƻǎƛǝƻƴ ммΦмоΦлнΦмоΦсуммфл ǿƛǊŘ нлму Ǿƻƴ 

ом ¢ϵ ŀǳŦ оу ¢ϵ  ǳƴŘ нлмф Ǿƻƴ ом ¢ϵ ŀǳŦ рр ¢ϵ ŜǊƘǀƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лрΦлнΦнлму 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ   

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ŘƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ !ōǊƛǎǎ IƛƴǘŜǊ- ǳƴŘ bŜōŜƴƎŜōŅǳπ

ŘŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƳ h¢ 5ŀǳōƛǘȊΦ 5ƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘ 

нлмт ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ-9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ ммΦмоΦлнΦмпΦомпмлл ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ орΦллл ϵ ŀǳŦ 

офΦнлл ϵ ŜǊƘǀƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎǘŜƭƭŜ ммΦмоΦлнΦмпΦпнммлл Ǿƻƴ тнΦллл ϵ ŀǳŦ туΦплл ϵ ŀƴƎŜπ

Ǉŀǎǎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘƧŀƘǊ нлму ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ōȊǿΦ ƛƳ Iŀǳǎπ

Ƙŀƭǘ нлмф ƴŜǳ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ŘŜƴ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлмт ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ фф {ŅŎƘǎDŜƳh ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ оκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘŜǊ IŜǊǊƴ hǜǊƛŜŘ {ŀƘƳ ŀǳǎ wŜƳǎŎƘŜƛŘ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

5ƻƴŀǘ ²t DƳōI ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪπ

ǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмс ŘŜǊ ²Dw 

²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмс ǊŜŀπ

ƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿƛƴƴ Ǿƻƴ нтнΣну ϵ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлмс ŘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŜǊǊƴ ²ƛƭƘŜƭƳ 

CƛǎŎƘŜǊΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пс bǊΦ р DƳōI-DŜǎŜǘȊ όDƳōIDύ ŀǳǎ 

ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ 

.ŜƛǊŀǘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ {ǘŜǳŜǊōǸǊƻ .ƭŀƴȊΣ IŅǳǎŜƭŜǊ ϧ .ƭŜƛŎƘŜǊ ŀǳǎ bƛŜǎƪȅ ŀǳŦƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎ-ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ    

5hb!¢ ²t DƳōI ƎŜǇǊǸƊŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмс ŘŜǊ    

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŦŜǎǘΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

нпмΦпонΣпр ϵΦ 5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмс ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ 

WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ мрΦтпуΣлф ϵ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лоκнлму · мΦ aŅǊȊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лоκнлму · мΦ aŅǊȊ нлму                 о 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ сκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлмс ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пс bǊΦ р DƳōI-

DŜǎŜǘȊ όDƳōIDύ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ŘŜƴ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǿŀǎπ

ǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳƳ лмΦлмΦнлмтΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾƻƳ нлΦлрΦκлпΦлсΦнлмр 

ŀǳǖŜǊ YǊŀƊ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ уκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ƴŀŎƘπ

ǘǊŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ǳπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ фκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ŘƛŜ 

ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ поΦнол ϵ ƛƳ 

tǊƻŘǳƪǘκ{ŀŎƘƪƻƴǘƻ осΦрмΦлмΦлпΦпомулл ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀπ

ƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 5ŀǳōƛǘȊ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмуΦ 5ƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǎ .ŜǊƎōŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜ 

нлму ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ млκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму ŘƛŜ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ мсоκнΣ мслκс ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ŘŜǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎ 

мслκу Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ псл Ƴч ŘŜǊ CƭǳǊ пΣ DŜƳŀǊπ

ƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜōŀǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴƻΣ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

ǳƴŘ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ YƛƴƻǾƻǊǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млΦслл ϵ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ 

ŀƭƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ǎƻƴǎǝπ

ƎŜƴ YƻǎǘŜƴΦ  5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ aƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ мрΦллл ϵ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ½ǳπ

ǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǎ .ŜǊƎōŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜ нлму ƛƳ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ммκнлмуΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлнΦнлму Řŀǎ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪ тсκо ŘŜǊ CƭǳǊ о DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŅǳπ

ǖŜǊƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ǘǊŀπ

ƎŜƴ ŘƛŜ YŅǳŦŜǊΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 5ŜǊ YŅǳπ

ŦŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ Řŀƴƴ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ .ŀǳǾƻǊōŜǎŎƘŜƛŘ ŜǊǘŜƛƭǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŀǳǾƻǊŀƴŦǊŀƎŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ YŀǳŬƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ  

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ  
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ  
моΦ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ 
 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦлоΦнлму       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
aŜƭŘŜŀƳǘ                        ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦлоΦнлму     Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 
 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ      
.ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ  
мΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IƻǊǘ 5ŀǳōƛǘȊ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊΚ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǘŅǝƎ 

ǎŜƛƴΚ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όƳκǿύΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ Řŀǎ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

LƘǊ tǊƻŬƭ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IƻǊǘ 5ŀǳōƛǘȊ 

- ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
- ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

м ŀύ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō моΦлуΦнлму ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ Ȋǳ 

ōŜǎŜǘȊŜƴΦ aƛǘ LƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ǳŦǎƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΦ  

bŀƳŜ ŘŜǎ ½ǳ-
ǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ κ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛ wƛŎƘǘŜǊ 
DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ 
.ǊŜƛǘǎŎƘŜƛŘǎǘǊŀǖŜ 
мΣ лнтлу [ǀōŀǳ 
 

{ǿŜŎƻ DƳōIΣ 
aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ мрΣ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мспΣуп ϵ 
  
  
  
 

слΣлл ϵ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜ ό.ǊŀǘǿǳǊǎǘύ κ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀƳ 
луΦмнΦнлмтΣ Yƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
  
 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜ όYƻǇƛŜƴύ κ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ-YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ŀƳ 
мтΦлсΦнлмтΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лрΦлоΦнлмуΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ  

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-моΣ CǊŀǳ .ǊŜƘƳŜǊΣ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн ппфснс 

 

м ōύ IƻǊǘ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō моΦлуΦнлму ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IƻǊǘ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ LƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ǎƛƴŘ {ƛŜ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ŎŀΦ ус 

IƻǊǘƪƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƘƛƭƅƛŎƘΣ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ 

ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΦ 

 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ  

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-моΣ CǊŀǳ tǊƛŜǘȊŜƭΣ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн ппфсро 

 

5ƛŜǎŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ нр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 

ōŜǎŜǘȊǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōƛǎ лрΦлтΦнлмфΦ  

нΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά 

н ŀύ  

5ǳ ōƛǎǘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎΚ 5ǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ 5ƛŎƘ ŦǸǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘΣ ŀōŜǊ ōƛǎǘ 5ƛǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ŦǸǊ 5ƛŎƘ ƛǎǘΚ CƛƴŘŜ Ŝǎ ƘŜǊŀǳǎΗ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όƳκǿύΣ ŘƛŜ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ Řŀǎ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tƅŜπ

ƎŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴΦ 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- ƎǳǘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

- ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ пл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ мн aƻƴŀǘŜΦ  

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ  

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-моΣ CǊŀǳ !ƴŘŜǊǎΣ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плнмс 

н ōύ  

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΚ {ƛŜ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όƳκǿύΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ 

Řŀǎ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ LƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜƴǘ      

ǳΦ ŀΦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴΦ  

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

- ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ нр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ мн aƻƴŀǘŜΦ  

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ  

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-моΣ CǊŀǳ !ƴŘŜǊǎΣ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн плнмс 

 

оΦ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ лмΦлуΦнлму ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘ αIŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ όƳκǿύΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ Řŀǎ 

нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ LƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴ- 

ǳƴŘ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴΦ  

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

- ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

- ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ . 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ нр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ мн aƻƴŀǘŜΦ  

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴΥ  

CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-моΣ CǊŀǳ YŀǇǇƭŜǊΣ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-нм 

CǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎƛƭǘΥ 

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лоκнлму · мΦ aŅǊȊ нлму   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лоκнлму · мΦ aŅǊȊ нлму                 р 

ƳŜƴǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ ¢ŀπ

ǎŎƘŜƴƎŜƭŘΦ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜπ

ŦƻǊŘŜǊǘΦ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 

9ƛƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 

CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ олŀ .½wD ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳΦ ŅΦ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ 

ȊǳƳ нфΦлоΦнлму ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ - tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ 

ȊǳƳ лмΦлсΦнлму ŀōȊǳƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎŜǎ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ .ŜǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

²ŜǊǘǎǘƻũŎƻƴǘŀƛƴŜǊǇƭŅǘȊŜ ŀō нлму 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜƳŅǖ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ό{ǘ±hύ ƛƳ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ   
.ŜǊŜƛŎƘ 

5ŀǎ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ƛƳ 

ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊƪŜƘǊǎǿƛŘǊƛƎ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΚ 

²ƛŜ ǾŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘΚ 

LƳ Ϡ пн όнύ ƛΦ ±Φ ƳΦ !ƴƭŀƎŜ о {ǘ±h ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜ- ǳƴŘ ±ŜǊōƻǘŜ 

Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ όwƛŎƘǘȊŜƛŎƘŜƴύ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

Ϡ пн όнύ {ǘ±h Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ōŜŦƻƭπ

ƎŜƴΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ онрΦм 

мΦ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǧƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦŀƘπ

ǊŜƴΦ 

нΦ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ŘǸǊŦŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ǿŜŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ƴƻŎƘ 

ōŜƘƛƴŘŜǊƴΤ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ ƳǸǎǎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ǿŀǊǘŜƴΦ 

оΦ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘŜƴ CŀƘǊǾŜǊƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴƴǀǝƎ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊƴΦ 

пΦ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŀǊƪŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴ- ǳƴŘ 

!ǳǎǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ .Ŝ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜƴΦ 

рΦ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎŀƴȊŜƴ .ǊŜƛǘŜ ōŜπ

ƴǳǘȊŜƴΤ ǎǇƛŜƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ŜǊƭŀǳōǘΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ онрΦн 

 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ YǊŀƊŦŀƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳπ

ƘƛƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŀȊǳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ Ϡ мл {ǘ±hΦ  

5ŜǊ .ŜǘǊŜũŜƴŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊǘŜǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŦŀƘǊǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘπ

ǊŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜǎ ŬƴŘŜǘ 

ŘƛŜ wŜŎƘǘǎ-ǾƻǊ-[ƛƴƪǎ-wŜƎŜƭ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ  

²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻ ǇŀǊƪǘ ǳƴŘ ƘŅƭǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎπ

ǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΚ 

5ŜǊ Ϡ мн όпύ {ǘ±h ǎŀƎǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ tŀǊƪŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 

ǊŜŎƘǘŜ CŀƘǊōŀƘƴǎŜƛǘŜκCŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎΣ Ȋǳ 

ōŜƴǳǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜǇŀǊƪǘΦ {ƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ tŀǊƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ŀǎ IŀƭǘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴ- ǳƴŘ 

!ǳǎǎǘŜƛƎŜƴ ōȊǿΦ .Ŝ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜƴ Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜǊ 

ǊŜŎƘǘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴǎŜƛǘŜ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 

tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀȊǳ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ōŜŀŎƘǘŜǘΣ ōŜƎŜƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ пф {ǘ±h ŜƛƴŜ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻƭƭȊǳƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ ŘŜǎ hǊŘπ

ƴǳƴƎǎŀƳǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜŀƘƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ǳǖƎŜƭŘƪŀǘŀƭƻƎ нлму ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǿŀǊƴƎŜƭŘŜǊƴ ōŜπ

ǎǘǊŀƊΦ 

hǊǘκhǊǘǎƭŀƎŜ {ǘǊŀǖŜ 

5ŀǳōƛǘȊ 9ŎƪŜ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊǿŜƎ 

IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ²ŜƴŘŜǎŎƘƭŜƛŦŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ 

bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

²ŜǊŘŀ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ !Ƴ CŜǎǘǇƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 

¢ŜƛŎƘŀ ŀƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 

5ŀǳōƛǘȊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ hǊǘǎŀǳǎƎŀƴƎ 

5ŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴ онрΦм ƪǸƴŘƛƎǘ 
ŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŀƴΦ 

5ŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴ онрΦн ƘŜōǘ 
ŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦΦ 

https://www.juraforum.de/gesetze/stvo/


 

 

 

ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘκDŜƳŜƛƴŘŜǾƻƭƭȊǳƎǎ-
ōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ IŀǾŀǊƛŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜέ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лорттн  пмрсс ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 9Ǌ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
YŀƴŀƭƴŜǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŀƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ  
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ ф ƘŀǧŜ ŀƳ ммΦлмΦнлму ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŀƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
!ōƭŀǳŦ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘŜƛƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƴŀŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ȊǿŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΦ !ƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ŀōƭŅǳŦŜΣ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ tǊŀƪǝƪŀ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ 
Ŝƛƴ wŜǎǸƳŜŜΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ C{w 
ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǎ .{½ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 
WŀƘǊΦ 

{ƛŜ ƘƛŜƭǘŜƴκǇŀǊƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ 

Ϡ мн όпύ {ǘ±h 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ǳǖƎŜƭŘ  

IŀƭǘŜƴ млΣлл 9ǳǊƻ 

- Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ мрΣлл 9ǳǊƻ 

tŀǊƪŜƴ мрΣлл 9ǳǊƻ 

- Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ нрΣлл 9ǳǊƻ 

- ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ м {ǘǳƴŘŜ нрΣлл 9ǳǊƻ 

- ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ м {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ  .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ орΣлл 9ǳǊƻ 

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

½ǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

²ŀƭǘǊŀǳŘ [ǳƪŀǎ        нпΦлоΦнлму       5ŀǳōƛǘȊ 
   
½ǳƳ трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

9Ǌƛƪŀ CƛŎƘǘƴŜǊ        лнΦлоΦнлму       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
Yƭŀǳǎ-5ƛŜǘŜǊ wŜƘƳŀƴƴ        лоΦлоΦнлму       wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DƻǧƘŀǊŘ .ŜǊƎƳŀƴƴ        лрΦлоΦнлму       5ŀǳōƛǘȊ 
          
½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

Iŀƴǎ ±ƻƎǘ        мтΦлоΦнлму        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
CǊƛŘŀ YƻōƭƛǘȊ        муΦлоΦнлму        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
Wǳǧŀ IŜǊȊƻƎ        нмΦлоΦнлму        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
aŀǊǝƴ aǳŎƘŜ        нрΦлоΦнлму        5ŀǳōƛǘȊ  
 
½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

.ǊƛƎƛǧŜ YƛŜǎƭƛŎƘ        моΦлоΦнлму        wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лоκнлму   мΦ aŅǊȊ нлму 

5ÎÓÅÒÅ *ÕÂÉÌÁÒÅ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

Wƻƴŀǎ ¢ƛƳƳ ǸōŜǊǇǊǸƊ ŘŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴǀũƴŜǊ 

{ƛŜ ǇŀǊƪǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ό½ŜƛŎƘŜƴ 
онрΦмΣ онрΦнύ ǾŜǊōƻǘǎǿƛŘǊƛƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ȊǳƳ tŀǊƪŜƴ 
ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 

Ϡ пн όнύ ƛΦ ±Φ ƳΦ !ƴƭŀƎŜ о {ǘ±h 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ .ǳǖƎŜƭŘ  

tŀǊƪŜƴ млΣлл 9ǳǊƻ 

- Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ мрΣлл 9ǳǊƻ 

- ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ о {ǘǳƴŘŜƴ нлΣлл 9ǳǊƻ 

- ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ о {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ  .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ олΣлл 9ǳǊƻ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

±ŜǊƪŀǳŦŜ ǘŜƛƭǎŀƴƛŜǊǘŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

¶ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ нсм Ƴч όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ YŜƭƭŜǊύ 
¶ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ рмн Ƴч 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ лмрм ннттлупп 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  bŜǳŜǊ ²ŜƎ мн 

¶ спΣлл Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΣ  5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ  
¶ псΣтл Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴ 
 

LƘǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ CŀƳƛƭƛŜ aǊǳǎŜƪ  
лорттн плнпр ƻŘŜǊ лмтс стнтлммт 

CƻǘƻΥ CŀƳƛƭƛŜ aǊǳǎŜƪ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лоκнлму  · мΦ aŅǊȊ нлму т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ !ōŜƴŘ 
 

!Ƴ лфΦлмΦнлму ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ф ƛƘǊŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 
C{w Ŝƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ƛƘǊŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴΣ 
CŀŎƘƳŀǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜƴ [ŜƘǊŜǊƴΣ 9ƭπ
ǘŜǊƴ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊŜƴ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ф ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƭŘπ
ƭƛŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜƴ ²ŜǊƪŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƪŀπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ-tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƛƘǊŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜΦ !ƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ƴŅƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

/ŜƭƛƴŜ [ŜȅŘƻǿ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ 

Cƻǘƻ όнύΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

 

 
 

5ŀƴƴ ƪƻƳƳ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǳƴǎΦ ²ƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ 

9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ  
ƎǳǘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ  
ŜǊǿŀǊǘŜƴ 5ƛŎƘΦ 
 
9ƛƴŦŀŎƘ ƳŜƭŘŜƴ ōŜƛΥ  

 CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мр ǳƴŘ пнм-мм 
 9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 
 

COOL GENUG 

f¿r ein heiÇes Hobby 

DǊŀŬƪ мΥ ǿǿǿΦŬǘƴŜǎǎ-ǊƻƴŘŜƭƭΦŘŜ 
DǊŀŬƪ нΥ ǿǿǿΦŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ-ŦŜǳŜǊǎŎƘǳǘȊΦŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘƪŀƭŜƴŘŜǊǎ нлму ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ     

{Ŝƪǝƻƴ DȅƳƴŀǎǝƪ ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

 

5ŀǎ Cƻǘƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀƳ ннΦлмΦнлму Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ CǊŀǳ   

{ƻƭǾŜƛƎ tǊƻǎƪŜ ǳƴŘ ƳƛǊΣ Wŀƴƛƴŀ bƻŀŎƪ-YƭŀƴǘŜΦ 

CƻǘƻΥ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ 

 

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǾƻƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ  мΦ aŅǊȊ ōƛǎ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мпΦ aŅǊȊ нлму 

 ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘ 
ό.ƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΗύ 

 
IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу ннносу 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎπ

ǇǊŀȄƛǎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ 
 

{ŀƳǎǘŀƎκ.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ  луΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎ  луΥлл ¦ƘǊ - ммΥлл ¦ƘǊ 

( лоруу нспмун 
 

YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘ ( ммс ммт 
ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ( ммн 

 
.ƛǧŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ LƘǊŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀƴ LƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ ǿƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ 
 

¶ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мпΦлоΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

¶ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нмΦлоΦнлмуΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳǊ aƻŘŜƴǎŎƘŀǳ 

 

5ƛŜ aƻŘŜƭǎ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǧŜ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 
{ǘǳƴŘŜ ŦǊǸƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

 

¶ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦлоΦнлмуΣ ǳƳ 
мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

½ǳƳ CǊŀǳŜƴǘŀƎΣ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ луΦлоΦнлму        
ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƳ YƛƴƻŎŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

.ƛǧŜ Ŝƛƴ YŀũŜŜƎŜŘŜŎƪ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΗ 
 

LƘǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 

лоΦлоΦ ǳƴŘ лпΦлоΦнлму  · млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ {ŀƛǎƻƴŜǊǀũƴǳƴƎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 
 

лпΦлоΦнлму · млΥлл ¦ƘǊ 

YL¢!-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ tŦŀǊǊŀƳǘ 5ŀǳōƛǘȊ 

луΦлоΦнлму · мрΥлл ¦ƘǊ 

CǊŀǳŜƴǘŀƎ ƛƳ YƛƴƻŎŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

YƛƴƻǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ϧ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ 
 

лфΦлоΦнлму · нлΥлл ¦ƘǊ 

ά±ƛŜǊ ²ŅƴŘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ IŀƭƭŜƭǳƧŀέ  

YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ IŜƛŘƛ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмрΣлл ϵύ 
 

мпΦлоΦнлму · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

муΦлоΦнлму · млΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀ 

5ƻǊŦ/ƭǳō²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 
 

нмΦлоΦнлму · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 

ннΦлоΦнлму · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

нрΦлоΦнлму · млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 

¢ǀǇŦŜǊƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ ōǳƴǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ оΣлл ϵύ 
 

нрΦлоΦнлму · моΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 

!ǳǎǎŎƘŀƴƪǎǘŀǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 

²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

омΦлоΦнлму · мфΥлл ¦ƘǊ - ллΥлл ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 

IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ bŜǳƘŀƳƳŜǊΣ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лоκнлму   мΦ aŅǊȊ нлму 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ                           
ƭŅŘǘ Ŝƛƴ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ омΦлоΦнлму ŀō муΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ DǊƻǖ 
ǳƴŘ YƭŜƛƴ ȊǳƳ оΦ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜ bŜǳƘŀƳƳŜǊ 
ŜƛƴΦ 
 

!ō ŘŜƳ мсΦлоΦнлму ƪǀƴƴŜƴ .ŀǳƳŀōǎŎƘƴƛǧŜ ȊǳƳ hǎǘŜǊ-
ŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ bŜǳƘŀƳƳŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ŎƘǘǳƴƎΥ ƴǳǊ .ŀǳƳŀōǎŎƘƴƛǧŜ ǳƴŘ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΣ 
ƪŜƛƴ ²ǳǊȊŜƭǿŜǊƪ 
 

½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ƛǊ 
ōƛǧŜƴ ǳƳ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

²ŜǊ ƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜƴ ƭŀŘŜƴ 
ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ ноΦлоΦнлмтΣ ǳƳ 
муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 
 

LƘǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DǊŀŬƪΥ tƛȄŀōŀȅ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ CǊŀǳŜƴǘŀƎŜǎ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦ aŅǊȊ нлму Ǿƻƴ 
млΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ    
CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀ 
ǎǘŀǧΦ 

!ƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

LƘǊ ±ŜǊŜƛƴ 5ƻǊŦ/ƭǳō²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 

DǊŀŬƪΥ tƛȄŀōŀȅ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴǘŀƎ 

½ǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ  
YŀũŜŜ ϧ YǳŎƘŜƴ ƭŅŘǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ  
луΦлоΦнлмуΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ Řŀǎ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 
 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ CƛƭƳ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ 
ŀōǎǇƛŜƭŜƴΦ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Ŝƛƴ YŀũŜŜƎŜŘŜŎƪ ƳƛǘΣ ŘƛŜ 
¦ƴƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ рΣлл 9ǳǊƻΦ 

LƘǊ ±ŜǊŜƛƴ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лоκнлму  · мΦ aŅǊȊ нлму ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

 
½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
WŀƎŘōŜȊƛǊƪ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘ 
ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

 hǊǘΥ  CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
 ½ŜƛǘΥ CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦлоΦнлмуΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ  
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘ  
нΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
оΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊǎ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊ 
рΦ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ 
сΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлмуκнлмф 
тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ - !ƴǘǊŀƎ tŅŎƘǘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ 
±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ WŀƎŘǇŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ 

уΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŅŎƘπ
ǘŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ 5ŀǳōƛǘȊκ
¢ŜƛŎƘŀ 

фΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ 
 

9ƛƴ LƳōƛǎǎ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ                       5ŀǳōƛǘȊΣ лмΦлоΦнлму 

 

 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 
WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴŜƴ WŀƎŘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ CƭŅπ
ŎƘŜ ƳƛǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛπ
ŎƘŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƳƛǘΗ 
 

5ŀǘǳƳΥ   CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ aŅǊȊ нлмуΣ мфΥлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ       wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊΦ опΣ α.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜά 
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ  
мΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ 
DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ 

нΦ tǊƻǘƻƪƻƭƭ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмт 
оΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ȊǳƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƎŘƧŀƘǊ 
нлмтκнлму 

пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
рΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
тΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŜǊǎ ŘŜǊ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊ ȊǳƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƎŘƧŀƘǊ 

уΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлмуκнлмф 
фΦ bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
млΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 
 
{ǘŜŦŀƴ IŜǊǊƳŀƴƴ     wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ лмΦлоΦнлму 
WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

Jagdgenossenschaft Rietschen 

Kºrperschaft des ¥ffentlichen Rechts 

Der Vorstand 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

5ŜǊ .ǳŎƘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ 
bŜǳŜǊǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΦ 

wƻƳŀƴŜ 

αWŜŘŜǊ ǎǝǊōǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴά Ǿƻƴ Iŀƴǎ CŀƭƭŀŘŀ 
α5ƛŜ .ƭǸǘŜƴǎŀƳƳƭŜǊƛƴά Ǿƻƴ tŜǘǊŀ 5ǳǊǎǘ-.ŜƴƴƛƴƎ 
α5ŜǊ ŜƴǘǎŎƘǿǳƴŘŜƴŜ {ƻƳƳŜǊά Ǿƻƴ wŜōŜŎŎŀ aŀǊǝƴ 
αYƛƴŘŜǊ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎά Ǿƻƴ {ƛƳƻƴ aƻƴǘŜŬƻǊŜ 
αIŜǳǘŜ ŦŅƴƎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ IƛƳƳŜƭ ŀƴά Ǿƻƴ YǊƛǎǝƴ IŀǊƳŜƭ 
α5ŜǊ 9ƴƎŜƭǎōŀǳƳά Ǿƻƴ [ǳŎƛƴŘŀ wƛƭŜȅ 
 
YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊ 

αYƻŎƘǎǇŀǖ Ƴƛǘ tŜǧŜǊǎƻƴ ǳƴŘ CƛƴŘǳǎά 
αCƛōƛ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƛƴƘƻǊƴά 
α{ŎƘƭŀǳŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊά 
α[ŜǎŜƭǀǿŜƴ - ¢ƛŜǊƛǎŎƘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊά 
αCƛƴŘǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀƘƴ ƛƳ YƻǊōά 
 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ IǀǊōǸŎƘŜǊΣ 5±5ǎΣ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 
±ƛŘŜƻǎ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
aƻ млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
5ƛ       мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
5ƻ млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
CǊ       мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ  
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

03.03. Sa 14:00 Frauen SC Hoyerswerda 2. 

03.03. Sa 16:00 Jugend VfB 1999 Bischofswerda  

 

 

 

 

Selbstverteidigung 
f¿r  

Frauen 
 

Themen:   
¶ Wie kann ich Gewalt gewaltfrei entgehen? 

¶ Wie verhalte ich mich bei bedrohlichen             

Situationen? 

¶ Wie wehre ich mich bei Angriffen? 

 

Ort:  Gesundheits- und Fitness-Studio, 

  Rothenburger Str. 14 a, Rietschen 

Beginn:  Donnerstag, 15. Mªrz 2018 

Zeit:  18:00 bis 19:00 Uhr 

Entgelt: 6 Stunden; 24,00 Euro 

 

Anmeldung unter der Telefonnummer                        

035772 44753 

Gesundheits- und Fitness-Studio    
Rietschen e. V. 
Rothenburger StraÇe 14 a 
02956 Rietschen  
www.fitnessrietschen.bplaced.net  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лоκнлму   мΦ aŅǊȊ нлму 

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum Tag Uhrzeit Mannschaft Gegner 

03.03. Sa 10:00 
Jugend 14 

Kreisliga 
Hirschfelder SV 

17.03.  Sa 13:00 
I. Mªnner              

OKV Liga 
KSV 1991 Freital II 

25.03. So 09:15 
Verbandsliga 

Staffel 2 
MSV Bautzen 4 II 

YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
YŜƎŜƭōŀƘƴΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ aƻƴǘŀƎ ϧ aƛǧǿƻŎƘ 
Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 

 

bŜǳŜ YŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ                                  
ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

 

{ŎƘŀǳǘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ YŜƎŜƭōŀƘƴΦ 
½ǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ tǊƻōŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴǘŜǊ 
лорттн псупрр ƻŘŜǊ лмрн нпупонор ǎƻǿƛŜ                            

ǿǿǿΦǎǎǾ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

 
 
 
 

 
 
 
 

    

   

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

03.03. Sa 18:15 1. Mªnner VfL Waldheim 54 

17.03. Sa 14:00 Frauen HSV 1923 Pulsnitz 

17.03. Sa 16:00 2. Mªnner TSV Friedersdorf 

17.03. Sa 18:15 1. Mªnner HSV Dresden 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ нΦ 9ōŜƴŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ       
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ мнΦлоΦнлмуΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ǳƳōŀǳŜƴ 
CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ƛƴ YǊŀƊ  

aƛǘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 
{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴ ȊǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ¦Ƴπ

ōŀǳǎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ όƪǳǊȊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ¦Ƴπ
ōŀǳŜƴύ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǎǘŀǧΦ 

.ŜƎƛƴƴ ŀō мпΥлл ¦ƘǊΦ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ                     

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

!Ƴ нмΦлоΦму ŬƴŘŜǘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ     
{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY ǳƴǎŜǊŜ CǊŀǳŜƴǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ǎǘŀǧΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ               
¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ рΣлл ϵΣ DŅǎǘŜ тΣлл ϵΦ 

 

DǊŀŬƪΥ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

Dankeschön  

5ŀƴƪŜ  -  ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ   
                 ǎŎƘǀƴŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ !ōǎŎƘƛŜŘǎŦŜƛŜǊ 
5ŀƴƪŜ  -  ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘŜǎ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
      wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ                       
                 IƻũƳŀƴƴ 
5ŀƴƪŜ  -  ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ Yƛǘŀς¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴ  

 /ƻǊƛƴƴŀ !ƴŘŜǊǎΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴ-
ŀƪǝǾ ŦǸǊ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ ½ǿŜǊƎŜƴƎǊǳǇǇŜ  

5ŀƴƪŜ  -  ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǾƛŜƭŜǊ ŜƘŜ- 
                 ƳŀƭƛƎŜǊ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ  
                 ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŀƭŘǎŎƘǳƭ- 
                 ƘŜƛƳ {ǘŀƴƴŜǿƛǎŎƘ 
 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƳŜƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ƭŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǿŀǊ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ aƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŜŀƳ 
ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 
bǳƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ 
ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ aŜƛƴŜƳ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾƛŜƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴΦ 
 

LƘǊŜκ9ǳǊŜ 9ƭŜƻƴƻǊŜ 9ǊŦǳǊǘƘ 

αbƛŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƪŀƭǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ 
ƎŜǿƛǎǎŜǊƳŀǖŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ .ƭǳǘΦά 

- YŅǘƘŜ YƻƭƭǿƛǘȊ - 

 
!Ƴ омΦ aŅǊȊ нлму ƛǎǘ ŘŜǊ tǳƴƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿƻ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ 

ǎŜƛƴ wŜŎƘǘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ - αwǳƘŜάΦ 
9ƛƴ α5ŀƴƪŜά ŀƴ ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ ǘǊŜǳŜƴ YǳƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ              

±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜ ƳƛǊ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

YŦȊ-aŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ ²ƻƴƴŜōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ 

!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ Χ 

Wǳƴƛ мффм ōƛǎ !ǇǊƛƭ нлмуΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ нт WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YǳƴŘǎŎƘŀƊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŀǊŜƴΦ  
 

!Ƴ омΦлоΦнлму ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ [ŀŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ƛƴ ŘŜǊ 
aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊΦ с ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ {ŜǊǾƛŎŜōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ōƭŜƛōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƪǝǾ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ лорттн плумм ǳƴŘ лмтн 
фолннпм ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 
 

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 

aƻƴƛƪŀ ϧ [ǳǘȊ .ǊƻǎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лоκнлму  · мΦ aŅǊȊ нлму мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

http://107999.seu2.cleverreach.com/c/31783844/ec7eda2027f-p3fj9z


 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лоκнлму   мΦ aŅǊȊ нлму 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лоκнлму  · мΦ aŅǊȊ нлму мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ нмΦлоΦнлму Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

{ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ ½ƛǊƪǳǎȊŜƭǘ ŘŜǎ 
WǳƎŜƴŘǊƛƴƎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŜΦ ±Φ   

 
.ƛǧŜ ǎǇŜƴŘŜƴ {ƛŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŀƭŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ ½ƛǊƪǳǎȊŜƭǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ -  
 
5ŀǎ ½ƛǊƪǳǎȊŜƭǘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŜΦ ±Φ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ōŜƛƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ {ŀŎƘǎŜƴά ƛƴ [ǀōŀǳ Ǿƻƴ ¦ƴπ
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ  
 
9ƛƴ ƴŜǳŜǎ ƪƻǎǘŜǘ ƳƛƴΦ пΦрллΣллϵ όYƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 5ŀŎƘΣ {ŜƛǘŜƴ-
ǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘύΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜƭŘ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 
CŀƭƭΦ {ƻƭƭǘŜ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ōŜƴǀǝƎǘŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊǎŎƘƭƛǎǎŜƴŜ ¢ŜƛƭŜ Ȋǳ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ό{ǘŀƴŘŦǳǖΣ IŜǊƛƴπ
ƎŜΣ DŜǎǘŅƴƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƪƛǎǘŜύ ƻŘŜǊ Ŝǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
!ǎǇƘŀƭǜƭŅŎƘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όCŜǎǘƎŜǎǘŅƴƎŜύΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ сΦтфоΣлл ϵΦ .ƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ 
Ŧŀǎǘ оΦоллΣлл ϵ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǳƴǎ ƘƛŜǊƳƛǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
 
{Ŝƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ƭƻǎŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ 
±ŜǊŜƛƴŜΣ YƛǘŀǎΣ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
DǀǊƭƛǘȊ ς Ǿƻƴ ½ƛǧŀǳ ǸōŜǊ [ǀōŀǳΣ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ bƛŜǎƪȅ ōƛǎ 
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ Řŀǎ ½ƛǊƪǳǎȊŜƭǘΦ ±ƻƳ ½ƛǊƪǳǎ ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǸōŜǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ tǊƻƧŜƪǘŜΣ YǊŜŀǝǾŜǎ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜ ŦŀƴŘ ǎŎƘƻƴ 
ŀƭƭŜǎ ŘŀǊƛƴ ǎǘŀǧΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛǊƪǳǎȊŜƭǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΦ 
²ƛǊ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŜΦ ±Φ ƴǳǘȊǘŜƴ Řŀǎ ½Ŝƭǘ ƛƳ 
!ǇǊƛƭ нлмт ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƻƴȊŜǊǧƻǳǊ Ƴƛǘ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŀƴŘǎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƻǊŦŎƭǳō !ǊƴǎŘƻǊŦIƛƭπ
ōŜǊǎŘƻǊŦΣ WǳƎŜƴŘŎƭǳō .ŜǊǘƘŜƭǎŘƻǊŦΣ WǳƎŜƴŘŎƭǳō {ŀƴŘŦǀǊǎǘπ
ƎŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ Iŀƛƴκhȅōƛƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛπ
ŎƘŜ YƻƴȊŜǊǘŀōŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜκŘŀǎ ƎŀƴȊŜ 
5ƻǊŦΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘ-
ōǳƴǘŜƴ ½Ŝƭǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΦ  

.ƛǧŜ ǎǇŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ ½ƛǊƪǳǎȊŜƭǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
  
{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ  
WǳƎŜƴŘǊƛƴƎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŜΦ±Φ  
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ  
L.!b 59от урлр лмлл ллтл ллнп лм   
.L/ ²9[!595мDw[  
  
{ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŦ ōŜǧŜǊǇƭŀŎŜΦƻǊƎΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜǧŜǊǇƭŀŎŜΦƻǊƎκŘŜκǇǊƻƧŜŎǘǎκруртм  
  
WǳƎŜƴŘǊƛƴƎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŜΦ ±ΦΣ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ bƛŜǎƪȅΣ      
aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ но ŀΣ bƛŜǎƪȅΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лоруу ннорнумΣ  
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ млΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ.                              

https://www.betterplace.org/de/projects/58571


 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лоκнлму   мΦ aŅǊȊ нлму 


