
 

нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф 
bǊΦ мнκнлмф 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ Wŀƴǳπ

ŀǊ нлнлΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлмфΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  т 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ ф     

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

ŘŜǊ !ōǊŜƛǖƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘǸƴƴ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜΣ Řŀƴƴ ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΣ ŘŜǎ 
wǸŎƪōƭƛŎƪǎ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ tƭŅƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǎŎƘƳƛŜŘŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ   
hǊǘ - ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴπ
ƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƛŎƘǘŜƭπ
ŦŜǎǘ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦΣ ŘŜƳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǎƻπ
ǿƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴΦ  

5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ Ǝƛōǘ ǳƴǎ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
IƻǊƛȊƻƴǘ ƘƛƴŀǳǎȊǳōƭƛŎƪŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪπ
ǇŀǇƛŜǊ ǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ƭŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ 
DƭǸŎƪ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƪŀǳπ
ŦŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴŘ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘΣ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
[ŜōŜƴ ƛƴ CǊƛŜŘŜƴ DŜǎŎƘŜƴπ
ƪŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ƎŜƴǳƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƴŜƘƳŜƴΣ 
ǳƳ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŀǊŀƴ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪπ
ǝǾŜƴ [ŜōŜƴǎƻǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜƳ DŜōƛŜǘΣ  ƛƴ YƛǊŎƘŜƴΣ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 
ōŜǊǳƅƛŎƘ ƻŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘŜǎΣ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦΣ 
ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ 
ŘŜƳ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴǿŅǊǘŜǊ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴ 
[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎΣ 
ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘπ
ǊŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ  ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ 
[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ Ǿƻƴ 
IŜǊȊŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ōŜπ
ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƎǳǘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΣ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ ōŜǎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тоκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢Ǌƛƴƪπ

ǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нпΦмлΦнлмфύ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōǸƘπ

ǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тпκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф ŘƛŜ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ м ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ 

όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нпΦмлΦнлмфύ ƛƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊǳŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ трκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф ŘƛŜ 

bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нпΦмлΦнлмфύΦ ¦ƴǘŜǊ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊǘΣ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊƎǊǀǖŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тсκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘŜǊΣ IŜǊǊƴ hǜǊƛŜŘ {ŀƘƳΣ wŜƳǎŎƘŜƛŘΣ 

ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

5ƻƴŀǘ ²t DƳōI ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪπ

ǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлму ŘŜǊ 

²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ƛƳ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлму ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ нлΦмууΣсн ϵ 

ǎƻƭƭ ŀƭǎ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ттκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлму ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘπ

ƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŜǊǊƴ ²ƛƭƘŜƭƳ CƛǎŎƘŜǊΣ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ Ϡ пс bǊΦ р DƳōI-DŜǎŜǘȊ όDƳōIDύ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ туκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлму ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ .ŜƛǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пс bǊΦ р 

DƳōI-DŜǎŜǘȊ όDƳōIDύ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тфκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф ŘƛŜ 

ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǸōŜǊ тлΦллл ϵ 

ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмф ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΥ 

мΦ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘπ

ǘǳƴƎ нлмт - нлмфΥ рпΦслл ϵ  

нΦ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ½ŀǳƴ ƴŀŎƘ ²ƛƭŘǎŎƘŀŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ  

пΦфлл ϵ  

оΦ wŜǇŀǊŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ 

C9a!Υ  сΦплл ϵ  

пΦ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ¢ŜƛŎƘŀΥ пΦмлл ϵ 

5ŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлму ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ wŜǎǘ ŘŜǊ 
tŀǳǎŎƘŀƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нсΦллл ϵ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ L¢-
¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ό²D{ύ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ нуΦмлΦнлмф 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ Ϡ по !ōǎŀǘȊ м ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘπ

ȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ²Dύ ǾƻƳ мнΦлсΦнлмо ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜŎƘǘǎōŜǊŜƛπ

ƴƛƎǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ϠϠ пΣ мп ǳƴŘ мнп ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лоΦлоΦнлмп ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜŎƘǘǎōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ ϠϠ н ǳƴŘ ф ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ό{ŅŎƘǎY!Dύ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лфΦлоΦнлму ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǊŜŎƘǘǎōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘπ

ǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлмф ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

Ϡ м 

9ǊƘŜōǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ ŜǊƘŜōǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .Ŝƴǳǘπ

ȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴΥ 

ŀύ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ŅƘƭŜǊǘŀǊƛŦ όϠϠ о - рύΣ ǿŜƴƴ aŜǎǎπ

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΤ 

ōύ ŜƛƴŜ DŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tŀǳǎŎƘŀƭǘŀǊƛŦ όϠϠ с ǳƴŘ тύΣ ǿŜƴƴ 

aŜǎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 

Ϡ н 

DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ 

όмύ {ŎƘǳƭŘƴŜǊ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ

ƴŜƘƳŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ о όмύ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾΦ лсΦмнΦмффпΣ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ луΦлрΦнллмΦ 

όнύ aŜƘǊŜǊŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŀǎǎŜƭōŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 

ƘŀƊŜƴ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŘƴŜǊΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмф  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лфΦмнΦнлмфΣ ǳƳ мфΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 
Ϡ о 

½ŅƘƭŜǊǘŀǊƛŦ 

όмύ .ŜƛƳ  ½ŅƘƭŜǊǘŀǊƛŦ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎΥ 

ŀύ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ όϠ пύ ǳƴŘ 

ōύ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƎŜōǸƘǊ όϠ о !ōǎŀǘȊ нύΦ 

όнύ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƎŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ όϠ рύ ōŜǘǊŅƎǘ ƧŜ ŎōƳ мΣпр ϵΦ  

όоύ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 

ŀōƎŜƭŜǎŜƴΦ 

Ϡ п 

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ 

όмύ 5ƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŀũŜƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊƎǊǀǖŜ 

ōȊǿΦ ŘŜƳ bŜƴƴŘǳǊŎƘƅǳǎǎ ŜǊƘƻōŜƴΦ {ƛŜ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜƴƴƎǊǀǖŜ ǾƻƴΥ 

5ƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǿƛǊŘ ǘŀƎƎŜƴŀǳ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

όнύ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǿŜƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƎŜƭǎΣ {ǘǀπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōΣ ōŜǘǊƛŜōǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ōŜπ

ǊŜŎƘƴŜǘΦ 

Ϡ р 
DŜƳŜǎǎŜƴŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜΣ CŜƘƭŜǊ ǳƴŘ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǎ          

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎ 
όмύ 5ƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŀƭǎ DŜōǸƘπ
ǊŜƴōŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ όŜǘǿŀ 
ŘǳǊŎƘ ǎŎƘŀŘƘŀƊŜ wƻƘǊŜΣ ƻũŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ŀǇŦǎǘŜƭƭŜƴ 
ƻŘŜǊ wƻƘǊōǊǸŎƘŜύ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

όнύ 9ǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ½ŅƘƭŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘπ
ƭŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛŎƘƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ŦŜƘƭŜǊƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŦŀƭǎŎƘ ŀƴȊŜƛƎǘ ƻŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊ 
ǎǘŜƘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ǎƻ ǎŎƘŅǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мсн !ōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎΦ 

 
Ϡ с 

tŀǳǎŎƘŀƭǘŀǊƛŦ 
όмύ ²Ŝƴƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
²ŀǎǎŜǊŀōƴŜƘƳŜǊ ȊǳǊ DŜōǸƘǊ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ǾŜǊŀƴƭŀƎǘΦ .Ŝπ
ƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳπ
ǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Ϡ т ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŀǳǎŎƘŀƭ-±ŜǊōǊŀǳŎƘǎ-
ƳŜƴƎŜƴΦ 

 

όнύ !ƴŀƭƻƎ ŘŜƳ ½ŅƘƭŜǊǘŀǊƛŦ όϠ о !ōǎŀǘȊ мύ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ŎōƳ 

tŀǳǎŎƘŀƭ-±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜ оΣлл ϵ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

Ϡ т 

DŜōǸƘǊŜƴ ōŜƛ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  

όмύ CǸǊ ²ŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŀǳǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

aŀǖǎǘŀō ŘŜǊ !ōǎŅǘȊŜ н ǳƴŘ о ŜǊƘƻōŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

όнύ .Ŝƛ bŜǳ-Σ ¦Ƴ- ƻŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ млл ŎōƳ ǳƳōŀǳǘŜƴ wŀǳƳ 

мл ŎōƳ ŀƭǎ  tŀǳǎŎƘŀƭǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 

DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ млл ŎōƳ ǳƳōŀǳǘŜƴ wŀǳƳ 

ōƭŜƛōŜƴ ŦǊŜƛΦ .Ŝƛ CŜǊǝƎōŀǳǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ 

ŘŜǎ ǳƳōŀǳǘŜƴ wŀǳƳŜǎ ƴǳǊ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƎŜπ

ǎŎƘƻǎǎŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 

όоύ .Ŝƛ .Ŝǘƻƴ- ǳƴŘ .ŀŎƪǎǘŜƛƴōŀǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ !ōǎŀǘȊ 

н ŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ мл ŎōƳ .Ŝǘƻƴ- ƻŘŜǊ 

aŀǳŜǊǿŜǊƪ п ŎōƳ ŀƭǎ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ   

ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ .ŀǳǿŜǊƪŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ŎōƳ  

.Ŝǘƻƴ- ƻŘŜǊ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ōƭŜƛōŜƴ ŦǊŜƛΦ 

Ϡ у 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘΣ               

±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

όмύ 5ƛŜ tƅƛŎƘǘΣ DŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎΣ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƴŜǘȊΦ 

όнύ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎΤ ƛƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ Ϡ т Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎΦ 

όоύ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ н ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 

.ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ DŜōǸƘǊŜƴōŜǎŎƘŜƛŘŜǎ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŦŅƭπ

ƭƛƎΦ 

όпύ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ƧŀƘǊΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōƴŜƘƳŜǊ 

ŀǳŦ !ōƭŜǎŜƴ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴŜƴ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

Ϡ ф 

±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ϠϠ оΣ п 

ǳƴŘ с ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 

Ϡ мл 

¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ  

{ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎπ

ǘŜƴ !ōƎŀōŜƴΣ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎǎŜǊǎŅǘȊŜƴǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ό9ƴǘƎŜƭǘŜƴύ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΣ ǳƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎ 

ǎƛƴŘΣ ǘǊƛǧ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ 

όaŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊύ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ IǀƘŜΦ 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмф ·  нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф                 о 

bŜƴƴŘǳǊŎƘƅǳǎǎ όvƳύ     
ŎōƳκƘ 

ϵκaƻƴŀǘ ϵκWŀƘǊ όƴŜǧƻύ 

лғvоҔҐп млΣрл мнсΣлл 

пғvоғҐмл нмΣлл нрнΣлл 

млғvоғҐмс омΣрл отуΣлл 

мсғvоғҐнр ǳƴŘ 
ŘǊǸōŜǊ 

омΣрл отуΣлл 



 

Ϡ мм 

LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ŀƳ лмΦлмΦнлнл ƛƴ YǊŀƊΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǘǊƛǧ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ǾƻƳ 

лфΦммΦнлмл ŀǳǖŜǊ YǊŀƊΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нфΦмлΦнлмф 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

 

όпύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳπ
ǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 
ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛǎǘΣ 

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊπ
ƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜƎŜƴ 
DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ 
 

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ
ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘπ
ǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 
ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊπ
Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ 
ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ   

 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ 
лпΦмнΦнлмф 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ 

 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмфΣ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл 

¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά ǾƻǊƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴΦ  

wΦ DǊŀŦ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 
 

¶ м YƛƴŘŜǊŦŀƘǊǊŀŘƘŜƭƳΣ CǳƴŘƻǊǘΥ Yƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¶ м CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ CǳƴŘƻǊǘΥ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ƛƳ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ 
¶ м IŜǊǊŜƴŦŀƘǊǊŀŘΣ ну ½ƻƭƭΣ CǳƴŘƻǊǘΥ Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴκmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎ-
ǿŜŎƘǎŜƭ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ноΦмнΦнлмф ōƛǎ лоΦлмΦнлнл 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ          

ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ CǊŀǳ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн псффф Ȋǳ 

ƳŜƭŘŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ мсΦмнΦнлмф ōƛǎ ȊǳƳ 

лрΦлмΦнлнл ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлнл  
 
5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           
WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ     

9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 

όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмф  ·  нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлнл лнΦлмΦнлнл 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлнл лоΦлнΦнлнл 

лоκнлнл лнΦлоΦнлнл 

лпκнлнл лмΦлпΦнлнл 

лрκнлнл лпΦлрΦнлнл 

лсκнлнл лнΦлсΦнлнл 

лтκнлнл лмΦлтΦнлнл 

луκнлнл лоΦлуΦнлнл 

лфκнлнл лмΦлфΦнлнл 

млκнлнл лмΦмлΦнлнл 

ммκнлнл лнΦммΦнлнл 

мнκнлнл лмΦмнΦнлнл 



 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ CǊŀǳ ¢ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ CǊŀǳ DǊŀŦΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ   
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ппсср ŀƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŀƴ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-мм ǿŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴ ŘƛŜ 
!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ ƪƭŅǊŜƴΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнл 

.Ŝƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнл ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 
ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
ŦǸǊ нлнл ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ōƛǎ ȊǳƳ лсΦлмΦнлнл 
ƛƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 
 
ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

hǊǘǎōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
 
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜƴ  
²ŜǊŘŀΣ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ ǳƴŘ bŜǳƘŀƳƳŜǊ ƴŜǳŜ {ŎƘƛƭŘŜǊ ŀǳŦπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǎƻǊōƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊ 
tǊŀǳǎƪŜ ǳƴŘ ²ŜǊŘŀ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ мфоу ƛƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜǘΣ bŜǳƘŀƳƳŜǊ 
ƪŀƳ  ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƘǊ мфрл 
ŘŀȊǳΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŘŜǎ LƴƴŜǊƴ ǸōŜǊ ½ǳǿŜƛπ
ǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 
ǎƻǊōƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƳ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 

α5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ  
Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘǘŀƎǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦά 

CǀǊŘŜǊŀǳŦǊǳŦ ŦǸǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 
²ŜƛǘŜǊŜ мΣур aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ²ŀƭŘπ
ǳƳōŀǳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

¦Ƴ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ {ǘǳǊƳ-Σ {ŎƘƴŜŜōǊǳŎƘ-Σ 

5ǸǊǊŜ- ǳƴŘ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊǎŎƘŅŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊπ

ŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦Ƴōŀǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ мΣур aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ōŜǊŜƛǘΦ  

η²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ ²ŀƭŘǳƳōŀǳ Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŅƭŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǿŀǇǇπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ƎŜƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ {ǘǸǊƳŜΣ 

IƛǘȊŜǇƘŀǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ƳŀŎƘŜƴζΣ ǎŀƎǘŜ {ǘŀŀǘǎπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛŘǘΦ η5ŜǎǿŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀŎƘǎŜƴǿŀƭŘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ CǊŜƛǘŀƎ 

ŀƭƭŜ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎǘŀƪǘŜǳǊŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƎŜƘƻƭǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜǊ 9ȄǇŜǊǝǎŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘζ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŜǘπ

ȊŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ YŀǘŀƭƻƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀƭŘ Ŭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦζ 

5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 5ƛŜ DǊƻǖǎŎƘŀŘŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ōŜƛπ

ŘŜƴ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƭƛŎƘǘǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ bŀπ

ŘŜƭƘƻƭȊǊŜƛƴōŜǎǘŅƴŘŜ ŀǳǎ CƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ YƛŜŦŜǊƴ ǎƛƴŘ ǎǘŀǊƪ 

ōŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘπ

ǘŜǘ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ǊōŜƛǘǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CǀǊŘŜǊπ

ǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ tƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ {ŀŀǘ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ±ƻǊǿǳŎƘǎōŜǎŜƛǝƎǳƴƎΣ .ƻŘŜƴǾƻǊπ

ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ ²ƛƭŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ 

ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ YǳƭǘǳǊǇƅŜƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘ .Ŝπ

ƎǊǸƴŘǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wŜǾƛŜǊπ

ƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊǎǿŀƭŘ ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜōŜǎ 

{ŀŎƘǎŜƴŦƻǊǎǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ CƻǊǎǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ 

.ŀǳǘȊŜƴ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΦ 

 

¶ CǀǊŘŜǊǇƻǊǘŀƭ μ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƳǳƭΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκ
ŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎκорнтΦƘǘƳ 

¶ CǀǊǎǘŜǊǎǳŎƘŜ ōŜƛƳ {ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜō {ŀŎƘǎŜƴŦƻǊǎǘ μ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎōǎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκŦƻŜǊǎǘŜǊǎǳŎƘŜ-нтполΦƘǘƳƭ 

¶ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ CƻǊǎǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŀǳǘȊŜƴ μ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎōǎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜ-ŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎ-уппрΦƘǘƳƭ 

 
{a¦[ - {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ                
²ŀƭŘ ϧ CƻǊǎǘ 
 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмф ·  нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф                 р 

CƻǘƻΥ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

https://www.smul.sachsen.de/foerderung/3527.htm
https://www.smul.sachsen.de/foerderung/3527.htm
https://www.sbs.sachsen.de/foerstersuche-27430.html
https://www.sbs.sachsen.de/foerstersuche-27430.html
https://www.sbs.sachsen.de/forstliche-foerderung-8445.html
https://www.sbs.sachsen.de/forstliche-foerderung-8445.html


 

wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō                         
!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
 

DŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜ ƪƻƳƳǘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

!ō ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊǿƻŎƘŜ нлмф ǿƛǊŘ ŘŜǊ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ Ƴƛǘ DŜƭōŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI όb9DύΣ ŀƭǎ 

±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ ±Ŝƻƭƛŀ ¦ƳǿŜƭǘǎŜǊǾƛŎŜ hǎǘ DƳōI ϧ /ƻΦ 

YDΣ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘŅƭǘŜǊƎŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜπ

ōŜƴΦ .Ŝƛ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƳ !ōƭŀǳŦ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀƴ ƧŜŘŜǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ  

5ŜǊ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōƛǧŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛπ

ƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎǊŀǳƳ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ CǸǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ DŜƭōŜƴ ¢ƻƴƴŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎƛƴŘΣ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WŀƴǳŀǊǿƻŎƘŜƴ нлнл 

ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ƴǳǘȊǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ȊǳǊ 9ƴǘπ

ǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛŎƘǘǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ -   
ǿƛƭŘŜǊ aǸƭƭ 

!ō ƴŅŎƘǎǘŜƳ WŀƘǊ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŜǊ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜΦ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō ŘƛŜ 

9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŅǳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ !ōπ

ŦŅƭƭŜƴΦ  

²ƛƭŘŜ aǸƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ .ƻŘŜƴΣ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊΣ [ǳƊΣ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊǳƴπ

ǎǘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ hǊǘǎ- 

ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎπ

ōƛƭŘΦ ²ŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭ 

!ōŦŅƭƭŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘΣ 

ǾŜǊǎǘǀǖǘ ƎŜƎŜƴ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘŜǎ !ōŦŀƭƭǊŜŎƘǘ 

ǳƴŘ ōŜƎŜƘǘ ŜƛƴŜ 

hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘπ

ōǳǖŜ ƎŜŀƘƴŘŜǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ wŜƎƛŜōŜπ

ǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŦƻǊŘŜǊǘ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ LƘǊŜ !ōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ Ȋǳ ŦǸƭπ

ƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ŀƭƭŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ  
[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ wŜƎƛŜōŜǘǊƛŜō !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ aǳǎƪŀǳπ
ŜǊ {ǘǊŀǖŜ рмΣ лнфлс bƛŜǎƪȅΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лоруу нсм-тмсΣ CŀȄΥ 
лоруу нсм-трлΣ 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǿ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜΣ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-
ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ 
 

α{ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DŜƎŜƴǎŅǘȊŜΗ 5ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ 
ƎǳǘŜ {ǇƛŜƭŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜǎΦ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜǊπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǎƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭάΣ ǎƻ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ 
aŀƴŦǊŜŘ {ǇƛǘȊŜǊΣ ½b[ ¦ƭƳΦ 
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ Lƴƛǝŀǝπ
ǾŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
нлн DŜǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ мс .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ α{ǇƛŜƭŜƴ ƳŀŎƘǘ {ŎƘǳƭŜά ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ 
aŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ½b[- ¢ǊŀƴǎŦŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 
bŜǳǊƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǳƳ моΦ aŀƭ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ мс YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǇƛŜƭǿŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǿŀǊŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜΦ±Φ ό5±{Lύ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ пп {ǇƛŜπ
ƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǸōŜǊ нΦплл ǎǇƛŜƭŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƎŜǇǊǸƊŜƴ {ǇƛŜƭǿŀπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦǎǇƛŜƭŜƴ-ƳŀŎƘǘ-ǎŎƘǳƭŜΦŘŜΦ 

!Ƴ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф όCǊŜƛǘŀƎύ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ ŜƛƴΦ 
9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ 
ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŬƴŘŜǘ 
ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ όнлΦмнΦнлмфύ ǳƳ млΥол ¦ƘǊ ƛƳ aŜƘǊπ
ȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 
ǎǘŀǧΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΦ  
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΗ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ 
IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
DŜǿƛƴƴŜǊ ōŜƛ  LƴƛǝŀǝǾŜ 
α{ǇƛŜƭŜƴ ƳŀŎƘǘ {ŎƘǳƭŜά 

CƻǘƻΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмф  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

CƻǘƻΥ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 

mailto:info@aw-goerlitz.de
http://www.spielen-macht-schule.de


 

лоΦмнΦнлмф         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
 

лпΦмнΦнлмф   · мпΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
C9a!-{ŀŀƭΣ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ                   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

лрΦмнΦнлмф         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ¢ŜƛŎƘŀ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
 

лсΦмнΦнлмф   · мсΥол ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
 

лсΦмнΦнлмф    · нлΥлл ¦ƘǊ 
άLƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ aΦ aŀŎƘǿŜǊƪ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмтΣрл ϵύ 
 

лтΦмнΦнлмф   · мрΥлл ¦ƘǊ 
YƭŜƛƴŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ ²ŜǊŘŀ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎΣ 5ƻǊŦ/ƭǳō²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 
 

луΦмнΦнлмф ·    млΥлл ¦ƘǊ  
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎκaŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜ ά.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜέΣ !ƴƎƭŜǊǾŜǊōŀƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ             
нлмл ŜΦ ±Φ 
 

луΦмнΦнлмф ·    мсΥлл ¦ƘǊ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ 
C9a!-{ŀŀƭΣ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 
 

мнΦмнΦнлмф         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

моΦмнΦнлмф    · нлΥлл ¦ƘǊ 
ά.Ŝǎǘ ƻŦέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ά²ŜƭǘƪǊƛǝƪέ ŀǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмтΣрл ϵύ 
 

мпΦмнΦнлмф    · мрΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ϧ !ƭǘ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ±ŜǊŜƛƴ ά!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎέ ŜΦ ±Φ 
 

мрΦмнΦнлмф    · моΥлл ¦ƘǊ 
сΦ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƛŜ 5ƻǊƀǳƎŜƴŘ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

муΦмнΦнлмф         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

нлΦмнΦнлмф ·    млΥол ¦ƘǊ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ άDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴέ 
 

нуΦмнΦнлмф         · ммΥлл ¦ƘǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ-¢ǳǊƴƛŜǊ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 

 

 

αaƛǊŀƛ  - 5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊά 
{ƻΦ лмΦмнΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

αYŀƭǘŜ CǸǎǎŜά 
CǊΦ лсΦмнΦмф ϧ aƛΦ ммΦмнΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α²Ŝƛƭ Řǳ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƭŜōǎǘά 
¢ƻǘŜƴ IƻǎŜƴ ŀǳŦ ¢ƻǳǊ 

{ƻΦ луΦмнΦмф ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

αaǳǎǘŀƴƎά 
CǊΦ моΦмнΦмф ϧ aƛΦ муΦмнΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α5ŜǊ bǳǎǎƪƴŀŎƪŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ wŜƛŎƘŜά 
{ƻΦ мрΦмнΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

αYǀƴƛƎ ŘŜǊ [ǀǿŜƴά 
CǊΦ нлΦмнΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ  

{ƻΦ ннΦмнΦ ϧ aƻΦ ноΦмнΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

α.ƻ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘŜǊƴά 
5ƛΦ нпΦмнΦмф ǳƳ млΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

αYŀǾƛŀǊΦ DŜƭŘ ǎǝƴƪǘ ƴƛŎƘǘά 
CǊΦ нтΦмнΦмф ϧ aƛΦ лмΦлмΦнл ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α¢ƻȅ {ǘƻǊȅ пά 
{ƻΦ нфΦмнΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

+ÉÎÏ-#ÁÆï 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÅȢ 6Ȣ Î +ÉÒÃÈÓÔÒȢ Υ Î ΡΤΫΧΨ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ Î ËÉÎÏÖÅÒÅÉÎͽÇÍØȢÄÅ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмф  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмф  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф у LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ-¢ǳǊƴƛŜǊ нлмф 
 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
αYƛŎƪ ǿŜƎ ŘŜƴ {ǇŜŎƪά 

 

ŀƳ нуΦмнΦнлмф ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

{ǘŀǊǘ ммΥлл ¦ƘǊ 
{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŎƛǊŎŀ муΥлл ¦ƘǊ 
{ǘŀǊǘƎŜōǸƘǊ нΣлл ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ 

 
Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 
²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ 5ƛŎƘκ9ǳŎƘ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

 
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ Ƴƛǘ DƭǸƘǿŜƛƴΣ DǊƛƭƭǿǳǊǎǘ ǳƴŘ            

CŀǎǎōƛŜǊ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦмн нлмф ōŜƛ 
¶ {ƛƭǾƛƻ .ǊƻŘŀ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лмслфтртфулс ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭΥ    
ǎƛƭǾƛƻΦōǊƻŘŀϪƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¶ [ǳƪŀǎ bƛǘǎŎƘŜ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лмтотомстрн ǳƴŘ 
¶ aŀǊŎƻ IƻƭȊ - ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лмтффмоопмп 
 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ {ǇƻǊǘ ς CǊŜƛ 

 )ÎÈȢ 5ÔÅ -İÈÌÅ Ⱦ "ÁÕÔÚÅÎÅÒ 3ÔÒȢ Ψ Ⱦ ΡΤΫΧΨ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ  
 

Zur Weihnachtszeit  
 

Ich wünsche Ihnen 
ein gemütliches Zuhause, 

ein Gläschen Wein, 
einen guten Braten bei Kerzenschein. 

Im Überfluss Zufriedenheit 
und eine schöne Weihnachtszeit. 

 

Ein friedliches, besinnliches Weihnachtsfest im 
Kreise Ihrer Lieben und ein gesundes, erfolg-

reiches neues Jahr wünschen Ihnen 
 

Ihre Ute Mühle  

und das Gänseblümel-Team            

 

 

сΦ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
 

ŀƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф όоΦ !ŘǾŜƴǘύ 
ŀō моΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 

 

½ǳ DǳƴǎǘŜƴΥ 
αIŜǊȊŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ-hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŜΦ ±ΦάΣ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YL¢! α{ŀƴƪǘ DŜƻǊƎά ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ YL¢! 
αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

¶ Ŝǎ ǿŀǊǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ŀǳŦ 9ǳŎƘ 
¶ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

DŜǎŎƘŜƴƪƛŘŜŜƴ 
¶ ¢ƻƳōƻƭŀ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ DŜǿƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ 
¶ .ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴ 

¶ YƛƴŘŜǊ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƛƴƻ 
¶ YƴǸǇǇŜƭƪǳŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ 

 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊΣ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΦ ²ƛǊ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜΣ ŦǊŜǳŘƛƎŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ-²ŜǧŜǊΦ 

 

5ƛŜ 5ƻǊƀǳƎŜƴŘ 5ŀǳōƛǘȊ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  ф wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмф  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

07.12. Sa 11:00 2. Mªnner SV Koweg Gºrlitz 3. 

07.12. Sa 18:15 1. Mªnner Radebeuler HV 

YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

aǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ƎŜǊƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ YǳƎŜƭ ǎŎƘƛŜōŜƴΚ                          
 

{ŎƘŀǳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ  
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ 

Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 
ƻŘŜǊ ǊǳŦŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ  

лорттн псупрр ƻŘŜǊ лмрн-нпупонор ŀƴΦ 
       ǿǿǿΦǎǎǾ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƴ ŜƛƴŜ  
ǎŎƘǀƴŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΗ      

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum Tag Uhrzeit 
SSV Stahl 

Rietschen e. V. 
Gegner 

07.12. Sa 09:00 Kreisliga Mªnner KV Beiersdorf 

14.12. Sa 13:00 
OKV Meisterliga 

Mªnner 
Thonberger SC 1931 

15.12. So 09:15 
2. Verbandsliga 

Frauen St. 1 

SSV Planeta 

Radebeul 

15.12. So 13:00 
Kreismeisterliga 

Jugend U14 

KV 99 Rodewitz/

Hochkirch 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦмнΦнлмф ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǎǘŀǧ 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘ 
 

IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу ннносу 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ  
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

 

     CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦмнΦнлмф       .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ  
            ό&ǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘύ 
     aƻƴǘŀƎΣ олΦмнΦнлмф     лтΥол - ммΥол ¦ƘǊ 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ        ( ммс ммт 

¶ ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ( ммн 

[ƛŜōŜ tŀǝŜƴǘŜƴΣ  

ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎΣ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ŦŜǎǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊ 

нлнлΦ 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ 

http://www.ssv-stahl-rietschen.de/


 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмф  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф мл LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 14:30 Uhr 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мм wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлмф  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф 

!w.9L¢ D9{¦/I¢ 

ŦǸǊ нл ōƛǎ ол {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ  

LŎƘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜ ŘƛŜ hŶŎŜ-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ         

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ²ƻǊǘΣ {ŎƘǊƛƊ ǳƴŘ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ                                

ōǊƛƴƎŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƳƛǘΦ 
 

9-aŀƛƭ-YƻƴǘŀƪǘΥ ǘǾƻƎŜƭмϪƎƳȄΦŘŜ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ  
 

ǿƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
 

¶ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦмнΦнлмф ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лрΦмнΦнлмф ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦмнΦнлмф ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ муΦмнΦнлмф ƛƴ ŘŜǊ CC²  IŀƳƳŜǊ-
ǎǘŀŘǘ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ   
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ 

 

 LƘǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎΣ Lƭƪŀ YŀǊƛŎƘ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 

{ǇŜƴŘŜƴ-!ǳŦǊǳŦ  
ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ- 
{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ      

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ Ƴƛǘ 
{ŀƴŘǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ό9ƛƳŜǊΣ {ŎƘŀǳŦŜƭƴΣ {ŎƘǳōƪŀǊǊŜ ǳǎǿΦύ ōŜπ
ǎǘǸŎƪǘΦ 
 

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ DŅǎǘŜƴ ƎŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ bǳƴ ƛǎǘ ŜƛƴƛƎŜǎ 
αƪŀǇǳǧƎŜǎǇƛŜƭǘά ǳƴŘ ǎƻƭƭ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ нлнл ŜǊǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘ- ƻŘŜǊ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜ    
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǾƻǊŀōΦ 
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ ннΦмнΦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŅŘŜƴΦ 
  
5ƛŜ {ƛŜŘƭŜǊ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ мнκнлмф  · нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф мн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²Ŝƛǖπ
ǿŀǎǎŜǊ ŦǸƘǊǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лфΦмнΦнлмф ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜπ
ǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс  нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 

±ƻƳ мфΦмнΦмф ōƛǎ луΦлмΦнл ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ DǀǊƭƛǘȊ ό¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорум уфоонотΣ 9-aŀƛƭΥ 
ōǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊϪǾŘƪΦŘŜΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ          
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ 

mailto:bs-goerlitz@vdk.de

