
 

мΦ Wǳƭƛ  нлмф 
bǊΦ тκнлмф 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ !ǳπ

Ǝǳǎǘ нлмфΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ Wǳƭƛ 

нлмфΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  р 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ   

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ōŜŘŀƴπ

ƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭπ

ŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƴΦ  

{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜǊπ

ōǊŀŎƘǘΦ 

LƘƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

hǊǘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛπ

ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀƘƭπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝƳƳ-

ŀǳǎȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 

ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ 

ŘƛŜ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƘǀŎƘǎπ

ǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 

Lƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŅƘπ

ƭǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ 

лмΥлл ¦ƘǊ ƎŜŘŀǳŜǊǘΣ Řŀǎ 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ōŜŜƴπ

ŘŜǘŜ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƳ ннΥол 

¦ƘǊΦ  

5ŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ 

YǊŜƛǎǘŀƎ ŀǳǎƎŜȊŅƘƭǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊ 

ƎŜƎŜƴ ноΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ŦŜǊǝƎΦ 

5ƛŜ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŜƛƘŜƴπ

ŦƻƭƎŜΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ǳπ

ǊƻǇŀǿŀƘƭ ŀǳǎƎŜȊŅƘƭǘΣ ŘƛŜǎŜǊ 

ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ 

ŘŀƴŀŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎΦ   

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ǿŀǊ 

ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΣ ǿŜƛƭ ŘǊŜƛ      

{ǝƳƳŜƴ ƧŜ ²ŀƘƭȊŜǧŜƭ ŀǳŦ 

ŘƛŜ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ Řŀǎ     

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ  ƪŜƴƴŜƴȊǳπ

ƭŜǊƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ²ŀƘƭπ

ƘŜƭŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ 

ŀƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф        

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ƳŜƭŘŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ 

Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 

ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ 

ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ  

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 



 

 
  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ тκнлмф · мΦ Wǳƭƛ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

!ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлмфκнлнл         
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ          

{ŅŎƘǎDŜƳh ŀƳ мтΦлпΦнлмф ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ  

 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ мсΦлрΦнлмф ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нмΦлрΦнлмф 

 

 

wΦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ лтκнлмфΣ 9ƛƴǎƛŎƘǘ-

ƴŀƘƳŜ ǾƻƳ лнΦлтΦнлмф ōƛǎ лфΦлтΦнлмф 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлмфκнлнл 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ  

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лмΦлпΦнлмф ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлмфκнлнл Ƴƛǘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ нтκнлмф ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ мтΦлпΦнлмфΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ  

 

aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ мсΦлрΦнлмф ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ 

ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

нлмфκнлнл ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ  

 

ǾƻƳ лнΦлтΦнлмф ōƛǎ лфΦлтΦнлмф 

ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

       Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΦ       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊΦ    Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

 

ƎŜȊΦ {Φ IƛƭƪŜ 

YŅƳƳŜǊƛƴ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ тκнлмф · мΦ Wǳƭƛ нлмф                 о 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нлΦлрΦнлмф 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ лфκнлмфΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нлΦлрΦнлмф Řŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ [ƻǎ с αwƻƘōŀǳΣ 9ǎǘǊƛŎƘΣ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳά ŘŜǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ YƛƴƻƎŜōŅǳŘŜά Ȋǳ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ млκнлмфΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нлΦлрΦнлмф ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .-tƭŀƴ DŜǿŜǊōŜƎŜπ

ōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлсΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ отκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лоΦлсΦнлмф ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ƴŀŎƘ Ϡ оп !ōǎΦ п {ŀǘȊ м bǊΦ м ǳƴŘ о .ŀǳD. 

ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ мо !ōǎΦ н ǳƴŘ о .ŀǳD. Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ƳƛǧŜƭǎ .ŀǳƭŀƴŘŀǳǎǿŜƛπ

ǎǳƴƎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
 

мΦ CǸǊ ŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾƻƳ мтΦлпΦнлмф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦ 5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀάΦ 

оΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ       
Ϡ мо !ōǎΦ н {ŀǘȊ м ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ LƳ ±ŜǊŜƛƴπ
ŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ н 
!ōǎΦ п ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ н ŀ ŀōƎŜǎŜπ
ƘŜƴΦ 

пΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ
ȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мтΦлпΦнлмф ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

рΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ
ȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мтΦлпΦнлмф ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴπ
ŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мтΦлпΦнлмф ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

 
 

сΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ
ȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мтΦлпΦнлмф ǿŜǊŘŜƴ 
ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ǾƻƳ лфΦлтΦнлмф ōƛǎ ȊǳƳ 
лфΦлуΦнлмф ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п .ŀǳD. 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

тΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎπ
ƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 
αhǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀά  ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ н 
.ŀǳD. 
 

LΦ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

- !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-Σ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ - 

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŀƳ лоΦлсΦнлмф ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

мтΦлпΦнлмф ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ 

ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мтΦлпΦнлмф ǿǳǊŘŜ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ  

¢ŜƛŎƘŀά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƳ 

¢ŜȄǘ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

мтΦлпΦнлмф ƭƛŜƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻƳ лфΦлтΦнлмф ōƛǎ 

ȊǳƳ лфΦлуΦнлмф ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

.ŀǳŀƳǘΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛπ

ǘŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

       Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΦ       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊΦ    Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лмΦлтΦнлмфΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ тκнлмф · мΦ Wǳƭƛ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƻǊǘŀƭ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƪǀƴƴŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƴƛŎƘǘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ŀ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƳƛǘƎŜπ

ǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ȊǿŜŎƪπ

ƳŅǖƛƎΦ  

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ нфΦлрΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нκнлмфΥ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !ōπ

ǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ƛǘπ

ȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлрΦнлмф ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ пΦ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ нлмф ǳƴŘ нлнлΣ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ 

ȊǳƳ лмΦлмΦнлмфΦ 5ƛŜ оΦ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǾƻƳ нлΦлнΦнлму ǘǊƛǧ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳǖŜǊ YǊŀƊΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ оκнлмфΥ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !ōπ

ǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ Ϧ{ŎƘǀǇǎŀǳŜϦ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ƛǘπ

ȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлрΦнлмф ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

нлмфκнлнл ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ олΦлпΦнлмфΦ 

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘ 9ǳǊƻǇŀ ό¢Ŝƛƭ нύ 
 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƻƳ 
нтΦлрΦнлмф ōƛǎ нфΦрΦнлмф ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ŝƛƴ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǳƴŘ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴƎŀπ
ōŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YǳƭǘǳǊΣ {ǇƻǊǘΣ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ tƭŀƪŀǘŜƴΣ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜƴΣ .ƛƭŘŜǊƴΣ {ǇŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƧǳǊȅ ōŜƴƻǘŜǘΦ  
 
½ǳŘŜƳ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ŝƛƴ IŀƴŘƻǳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ 
¢Ŝƛƭ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǸōǊƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 
 

 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

[Ŝŀ Ƙŀǘ [ŜŎƪŜǊŜǎ ŀǳǎ 9ǎǘƭŀƴŘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ 

CƻǘƻΥ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ   

α5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ŀǳǎ 

{ŀƴŘ ŜƛƴŜ .ǳǊƎΣ ŀǳǎ CŀǊōŜƴ Ŝƛƴ DŜƳŅƭŘŜΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ              

tŦǸǘȊŜ Ŝƛƴ hȊŜŀƴΣ ŀǳǎ tƭŅƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ    

DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴΗά 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ¦ƳƎŜōǳƴƎΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-
YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ Řŀǎ оΦ vǳŀǊǘŀƭ нлмф 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ      
όл ōƛǎ о WŀƘǊŜύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ 9ǳǊŜ ƭƛŜōŜƴ YƭŜƛƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴΗ 

9ƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

hǊǘΥ  .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

  όwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀύ 

½ŜƛǘΥ  ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ лфΦлтΦ μ ноΦлтΦ μ лсΦлуΦ μ нлΦлуΦ μ лоΦлфΦ μ 

  мтΦлфΦ   

 

YƻƴǘŀƪǘΥ  

tǊƻƧŜƪǘ α.ŜƎƎά !ƪǝǾŀ - {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ [ŀǳǎƛǘȊ 

¢ŜƭŜŦƻƴΦ лоруу - нсурфл μ 9ƳŀƛƭΦ ōŜƎƎϪŀƪǝǾŀ-ƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜ +ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ YǳƴŘŜƴΣ  
 

Řŀǎ !ǳǎȊŜƛǘ - LŘȅƭƭ ¦D ŀƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖǘ ȊǳƳ олΦлуΦнлмфΦ 
 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΗ 
 

IŜƛƪŜ ¦ǎǎŀǘƘ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ рΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ.                               

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ тκнлмф  · мΦ Wǳƭƛ нлмф р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

http://www.buergerbeteiligung.sachsen.de/
http://www.buergerbeteiligung.sachsen.de/


 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

лсΦлтΦнлмф    · мрΥлл ¦ƘǊ - нпΥлл ¦ƘǊ 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ ²ŜǊŘŀ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀΣ 5ƻǊŦ/ƭǳō²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 
 

лтΦлтΦнлмф    · млΥлл ¦ƘǊ  
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ Ƴƛǘ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀΣ 5ƻǊŦ/ƭǳō²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 
 
 

 
 

 

¢ƘŜ .ǊƻƪŜƴ /ƛǊŎƭŜ 
aƛΦ лоΦлтΦнлмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 
¢ǎŎƘƛŎƪ 

CǊΦ лрΦлтΦ ϧ aƛΦ млΦлтΦнлмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

¢ŀōŀƭǳƎŀ ς 5ŜǊ CƛƭƳ 
{ƻΦ лтΦлтΦнлмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 
¢ƘŜ aǳƭŜ 

CǊΦ мнΦлтΦ ϧ aƛΦ мтΦлтΦнлмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

IŜŘƛ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎǘŜŎƪǘ ŦŜǎǘ 
CǊΦ мфΦлтΦ ϧ aƛΦ нпΦлтΦнлмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 
{ƴŀǘŎƘ 

{ŎƘǿŜƛƴŜ ǳƴŘ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴ 
CǊΦ нсΦлтΦ ϧ aƛΦ омΦлтΦнлмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 
5ƛŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ  
!ōŜƴǘŜǳŜǊ Ǿƻƴ .Ŝƭƭŀ 

{ƻΦ нуΦлтΦнлмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 
 
 

+ÉÎÏ-#ÁÆï 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÅȢ 6Ȣ Î +ÉÒÃÈÓÔÒȢ Υ Î ΡΤΫΧΨ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ Î ËÉÎÏÖÅÒÅÉÎͽÇÍØȢÄÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ тκнлмф  · мΦ Wǳƭƛ нлмф 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ тκнлмф  · мΦ Wǳƭƛ нлмф т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŀƪƻƴƛŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ς ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴ ƛƴ YƭƛǧŜƴ ǳƴŘ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǊǳƴŘŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜƛŦŜΣ ǝŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ 
bƛŜǎƪȅΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ DŀōƭŜƴȊ ς ŀƭƭ Řŀǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ {ǘΦ aŀǊǝƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎǘŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΣ Řŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ aŀǊǝƴǎƘƻŦ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
DǀǊƭƛǘȊ-IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ ȊǳǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ «ōŜǊ мнл WŀƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǇǊŅƎǘŜƴ ōŜƛŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛŀƪƻπ
ƴƛŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŦǸƘǊǘ ƴǳƴ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴ IƛƭŦŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ōŜŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ aŀǊǝƴ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊǎ ƛǎǘ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎΦ 

5ƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ .ŀǳǘȊŜƴΣ ƛƴ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ ǳƴŘ ōƛǎ ƴŀŎƘ {ǸŘōǊŀƴŘŜƴπ
ōǳǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ CƻǊǎǘ ǳƴŘ wǳƘƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ IƛƭŦŜΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ YǊƛǎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜƘŜƛƳŜ ȊŅƘƭŜƴ ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ tƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛŜ !Ƴπ
ōǳƭŀƴǘŜ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜΣ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜƴΣ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘŀǧǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀπ
ǇƛŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

мрлл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘŀΦ !ǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜǊ bŅƘŜΦ ²ŀƴƴ ƛƳƳŜǊ {ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ LƘƴŜƴ 
ƻŘŜǊ {ƛŜ Ȋǳ ǳƴǎΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

5ƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ōƭŜƛōǘ ƛƳ оΦ vǳŀǊǘŀƭ нлмф ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

 
¶ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лрΦлуΦнлмф ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦлуΦнлмф 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦлфΦнлмф 

 
 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜƴŦǊŜƛŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ( ммс ммт ŦǸǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

aƻΦΣ 5ƛΦΣ ǳƴŘ 5ƻΦΥ  мфΥлл - лтΥлл ¦ƘǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜǘŀƎŜǎ 
aƛΦ ǳƴŘ CǊΦΥ   мпΥлл - лтΥлл ¦ƘǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜǘŀƎŜǎ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ CŜƛŜǊǘŀƎ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ 
ǾƻƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ мфΥлл ¦ƘǊ  ōƛǎ лтΥлл ¦ƘǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜǘŀƎŜǎ 
 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ bƛŜǎƪȅ ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴΥ 
 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ 
tƭƛǧǎǘǊŀǖŜ нпΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
  

{ŀƳǎǘŀƎ   лфΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎ   
ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ  лфΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ 
 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ YƭƛƴƛƪǳƳ DǀǊƭƛǘȊ 
DƛǊōƛƎǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ м - оΣ лнуну DǀǊƭƛǘȊ 
 

aƛǧǿƻŎƘκCǊŜƛǘŀƎ  мрΥлл ¦ƘǊ - мфΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎκ{ƻƴƴǘŀƎκ 
CŜƛŜǊ- ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ лфΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
    мрΥлл ¦ƘǊ - мфΥлл ¦ƘǊ 

 
5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛπ
ǘŜƴ ƻƘƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ {ƛŜ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǊȊǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ǿǸǊπ
ŘŜƴ όȊΦ .Φ DǊƛǇǇŜΣ CƛŜōŜǊ- ƻŘŜǊ 9ǊōǊŜŎƘŜƴύΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
wŜǧǳƴƎǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
wǳŦƴǳƳƳŜǊ ( ммс ммт Ȋǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ YƛƴŘŜǊŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ 
( ммс ммт Ȋǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 
 
[ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ bƻǜŅƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  ( ммнΦ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ тκнлмф  · мΦ Wǳƭƛ нлмф 

тнΦ {ƻƳƳŜǊ-Σ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ tŀǊƪŦŜǎǘ  
ǾƻƳ нрΦ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦ Wǳƭƛ нлмф 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦлтΦнлмф  

 hǇŜƴ !ƛǊ Yƛƴƻ αнр ƪƳκƘά 

CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦлтΦнлмф 

мтΥпр ¦ƘǊ 
 
мфΥол ¦ƘǊ 
 
 
нлΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 
лоΥлл ¦ƘǊ 
нмΥпр ¦ƘǊ 
 

Cǳǖōŀƭƭ-αYǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊ нллсά ƎŜƎŜƴ                
{± YƭƛǧŜƴ  
DǊƻǖŜ ¢ŀƴȊǎƘƻǿ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ 
ǸōŜǊ мол aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ς aƻǧƻ αLƳ ½ŀǳπ
ōŜǊ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜά 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ /ƻŎƪǘŀƛƭ Ƴƛǘ IŀƭōǎǘŜƛǾ  
 
bŀŎƘǧŀƴȊΗ - aƻǧƻ αtǊƛǎƻƴ .ǊŜŀƪ - !ǳǎπ
ōǊǳŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴά 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦлтΦнлмф 

млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 
муΥлл ¦ƘǊ 
моΥлл ¦ƘǊ 
моΥол ¦ƘǊ 
 
мрΥол ¦ƘǊ 
 
 
 
 
мсΥлл ¦ƘǊ 
мтΥмр ¦ƘǊ 
муΥлл ¦ƘǊ 
 
мфΥол ¦ƘǊ 
нмΥлл ¦ƘǊ 
 

.ƻǳƭŜǘǳǊƴƛŜǊ 
 
.ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ 
²ŀǎǎŜǊŦǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ             
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
wƛŜǎƛƎŜǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ αaŜƛǎǘŜǊ .ƭŀǳƪƴƻǇŦ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴŘŜǊƪƻũŜǊάΣ !ǉǳŀ-YǳƎŜƭƴΣ 
WǳƳǇ !ǊŜƴŀΣ DƭǸŎƪǎǊŀŘΣ ²ŀǇǇŜƭōŜǊƎΣ    
CŜǳŜǊǿŜƘǊǎǇǊƛǘȊŜΣ IŀŀǊǎǘȅƭƛƴƎκ{ŎƘƳƛƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ  
пΦ ½ǿŜƛǊŀŘƻƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ 
αhƭŘǝƳŜǊŎƻǊǎƻά 
Cǳǖōŀƭƭ ς aŅƴƴŜǊƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴ C{± 
{ǇǊŜƳōŜǊƎ муфр 
5ŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ t!wY Ƴƛǘ [ŜŎǘǊƛȄȄ-5W ¢ŜŀƳ 
 αYŜǎǎŜƭ .ǳƴǘŜǎ ς wŜƎƛƻƴŀƭά όCǊŀƴȊƛǎƪŀ 
²ƛŜǎŜΣ 5ŀƴŎŜ !ǧŀŎƪ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦлтΦнлмф 

лфΥол ¦ƘǊ 
млΥлл ¦ƘǊ 
мпΥлл ¦ƘǊ 
мрΥол ¦ƘǊ 
 
 
мсΥол ¦ƘǊ 
 
мтΥлл ¦ƘǊ 
 
 
мфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 
лмΥлл ¦ƘǊ 
нмΥпр ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŦǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ 
wŜƛǘǎƘƻǿ όwŜƛǘǾŜǊŜƛƴ IƻǊƪŀύ 
bǳǊ ƛƴ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΥ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ¢ŀƴȊπ
ǎƘƻǿ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мол aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ς aƻǧƻ 
αLƳ ½ŀǳōŜǊ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜά 
CŀƭƭǎŎƘƛǊƳǎǇǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ƪȅŘƛǾŜ [ŀǳǎƛǘȊ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ²ƛƭƎŀ 
.ǳƴǘŜǎ .ǸƘƴŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΥ αaŀƎƛǎŎƘŜ 
¢ŀƴȊƳŅǳǎŜ aǸŎƪŀάΣ wƻƭƭǎŎƘǳƘŀƪǊƻōŀǝƪ 
α5ǳƻ wh[[9/{h{ά ǳƴŘ [L±9 α9ƭƻȅ ŘŜ WƻƴƎά 
¢ŀƴȊ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ Ƴƛǘ 5W aŀǊƪ 
 
{ǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ !ƭǇƘƻǊƴōƭŀπ
ǎŜƴΣ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƳ bŀŎƘǧŀƴȊ - aƻǧƻ 
αtǊƛǎƻƴ .ǊŜŀƪ - !ǳǎōǊǳŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [Ŝπ
ōŜƴά ǳƴŘ ōǊƛƭƭŀƴǘŜƳΣ ƳǳǎƛƪǎȅƴŎƘǊƻƴŜƳ 
CŜǳŜǊǿŜǊƪ 

9ǎ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ŘƛŜ {D YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŜΦ ±Φ ǳƴŘ ŘƛŜ                                   
DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΗ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΗ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ тκнлмф  · мΦ Wǳƭƛ нлмф ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 


