
 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
bǊΦ ммκнлмф 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ нлмфΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлмфΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ ф     

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ ¢ƘƻƳŀǎ aǸƘƭ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ  

ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 

!ōŜƴŘ ŘŜǎ фΦ bƻǾŜƳōŜǊǎ 

мфуф ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 

DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀōƻǿǎƪƛ ŜǊƪƭŅǊǘŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ 

ŘƛŜ ƭƛǾŜ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ŘŜǊ 

55w ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ wŜƛǎŜπ

ŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴ ǎƻƭƭΦ     

!ǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜƛƴŜǎ 

wŜǇƻǊǘŜǊǎ α²ŀƴƴ ǘǊƛǧ  Řŀǎ 

ƛƴ YǊŀƊΚά ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ 

{ŎƘŀōƻǿǎƪƛΥ α5ŀǎ ǘǊƛǧ ƴŀŎƘ 

ƳŜƛƴŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎ Χ ƛǎǘ Řŀǎ 

ǎƻŦƻǊǘΣ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘΦά 

±ƻǊƘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 55w ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 5ŜƳƻπ

ƪǊŀǝŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ŘŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜōƭƛŜπ
ōŜƴΦ ²ƛŜ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ {ƛŜΣ ŀƭǎ 
{ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎŜƭŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ αƛƴ ŘŜƴ 
²ŜǎǘŜƴά ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΚ !ōŜǊ ŘƛŜ 
²ŜƴŘŜ ǾƻǊ ол WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ wŜƛǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎŜƭŘΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
hǊǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƻΣ ǿƛŜ 
{ƛŜ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿƻƭƭǘΦ ±ƛŜπ
ƭŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘΦ 9ƛƴ 
ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
wŜƛǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŀŦǸǊΣ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴπ
ŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ 
ǎǳŎƘŜƴΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘŜ ŜǊƘŜō-
ƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ 
Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜΣ 
ол WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ōŜπ
ǿŜƎǘŜƴ IŜǊōǎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 
!ǳŧŀǳŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ƛǎǘ ƛƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ aŀǖŜ Ȋǳ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ǎŜƘŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ wŜǎǇŜƪǘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ aǳǘ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ wŜπ
Ǿƻƭǳǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ CǊŜƛƘŜƛǘ 
ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎ-
ǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мфΦлуΦнлмф 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ммκнлмфΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мфΦлуΦнлмф ŘƛŜ ȊǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘŜǎ 

½±hb ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ л          DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ т 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ ммκнлмф ǿƛǊŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мнκнлмфΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мфΦлуΦнлмф ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мфκлмуппκwLκǿǳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ !ƴōŀǳ IŀǳǎŜƛƴƎŀƴƎΤ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ 

5ƻǇǇŜƭŎŀǊǇƻǊǘǎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ мтс CƭǳǊ м ŘŜǊ DŜƳŀǊπ

ƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ моκнлмфΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мфΦлуΦнлмф ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мфκлномфκwLκƪƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ 

трκо CƭǳǊ н ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀΦ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мсΦлфΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мпκнлмфΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлмф ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƻǇƛƴƎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊπ

ǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ 5. bŜǘȊ !D 

α±ŜǊƭŜƎǳƴƎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ  9ƴǘǿǳǊŦ Ȋǳ 

ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мрκнлмфΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлмф ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ a!b Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ a!b ŘǳǊŎƘ 

bŜǳŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǎ о-{ŜƛǘŜƴ-YƛǇǇŜǊ-hōŜǊōŀǳŜǎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ ммΦмоΦлоΦлмΦпнрммм ƛƳ Iŀǳǎπ

Ƙŀƭǘ нлнл Ǿƻƴ п ¢ϵ ŀǳŦ мп ¢ϵ ŜǊƘǀƘǘΣ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƻǎƛǝƻƴ 

ммΦмоΦлоΦлмΦтуонлл ǿƛǊŘ ǳƳ сл ¢ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мсκнлмфΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлмф ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !ȊΦΥ .-мфκлнтолκwLκƪƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ /ŀǊǇƻǊǘά 

ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ мллΣ млмΣ млн CƭǳǊ н ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

¢ŜƛŎƘŀΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
YƻǊǊŜƪǘǳǊ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ссκнлмф ŀǳǎ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦлфΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ссκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ƴŀŎƘ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ 

!ǳŪŜōǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {²9/h DƳōI ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳƴŘ ς [ŅƴŘŜǊ ς tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ αYƭŜƛƴŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ  

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ олΦлфΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ стκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлмф Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ    Ϡ пу  !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлнл ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ суκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ α{ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмфά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳ DƳōI 

{ŜŜΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ фуΦфлфΣлл ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ 

{ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ сфκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

олΦлфΦнлмф ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎΥ  

 

bŀƳŜ ŘŜǎ ½ǳǿŜƴŘŜǊǎΥ CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛ wƛŎƘǘŜǊ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ 

.ǊŜƛǘǎŎƘŜƛŘǎǘǊŀǖŜ мΣ лнтлу [ǀōŀǳΤ .ŜǘǊŀƎΥ мфмΣфс ϵΤ !Ǌǘ ŘŜǊ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜ ό.ǊŀǘǿǳǊǎǘύκ

[ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ŀƳ лсΦммΦнлмф ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тлκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлмфΥ  

мΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ bǊΦ ппκнллн ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

bǊΦ с αDŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜ ¢ŜƛŎƘŀά ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾƻƳ 

нпΦлсΦнллн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

нΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тмκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлмфΥ  

 

мΦ CǸǊ ŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾƻƳ мфΦлфΦнлмф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦм .ŀǳD. Ŝƛƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŀǳŦƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмф  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

 
нΦ 5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- 

ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀάΦ 

оΦ 9ƛƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƎŜƳΦ Ϡ нŀ .ŀǳD. ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

пΦ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  

рΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ 
ǎƛƴŘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳǊ &ǳǖŜǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ  

сΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ тнκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ нтΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлмф ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴΦ 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎ-
ǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ ŀƳ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ǎǝƭƭŜƴ DŜŘŜƴƪŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

DŜǿŀƭǧŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 

 

5ƛŜǎŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜŘŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ 

ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 

5ŀǳōƛǘȊ όbŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎύ ǎǘŀǧΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 
DǊŀŬƪΥ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 

 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ȊǳƳ лнΦлрΦнлнл ŜƛƴŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 

9ǊȊƛŜƘŜǊ όƳΣ ǿΣ Řύ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ϦYƭŜƛƴŜ 

{ǘǊƻƭŎƘŜϦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ фл YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ 

WŀƘǊŜ ōŜǘǊŜǳǘΦ  

 

½ǳƳ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

- ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŦǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴ- 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘΣ 

- ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ƘŀǳǎƛƴǘŜǊƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

- ŦŀƳƛƭƛŜƴŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘΣ 

- ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜǎ 

IŀƴŘŜƭƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

 

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 

- !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊ όƳΣ ǿΣ Řύ 

ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ        

{ŅŎƘǎvǳŀƭƛ±h 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ . 

- ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜƴ        

CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ ол ŀ .½wD ǿƛǊŘ ōŜƛ 9ƛƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊΥ 

- 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƛƳ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 

- ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

- YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-Σ YǊƛǝƪ- ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǜŅƘƛƎƪŜƛǘ 

- CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ Ƴƛǘ ол 

²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¢±ǀ5 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜπ

ǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9D уŀ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘΣ 

WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎΣ ол ¢ŀƎŜ ¦Ǌƭŀǳō ǇǊƻ WŀƘǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǊŀƘƳŜƴΦ 

 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 

LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ǳΦ ŅΦ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ лнΦмнΦнлмф ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘπ

ŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦммΦнлмфΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмф ·  мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф                 о 



 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ 

IŀǳǇǘŀƳǘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ  лорттн пнм-мо 

CŀŎƘōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ !ƴŘŜǊǎΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн плнмс 

 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлрΦнлнл ŀōȊǳƘƻπ

ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎπ

ǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜƛŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ лпΦмнΦнлмф 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмфΣ Ǿƻƴ 

мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴΦ 

 

9ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά ǾƻǊƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴΦ  

 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

 

5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊ- ōȊǿΦ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΦ  

 

5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмф ōƛǎ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴΣ ²ƻƘƴπ

ŀƴǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн 

ппссрΣ C!·-bǊΦ лорттн ппфрун ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ                 

ǊƎΦŀǊǘƻǳǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 

 

¦Ƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘ  ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ōƛǎ 

нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƅŜȄƛōŜƭ 

ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

 

wΦ DǊŀŦ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

±ŜǊƪŀǳŦ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ŀǳπ
ƘƻŦŜǎ  

¶ ŜƛƴŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊ н !ŎƘǎŜƴΣ .ŀǳƧŀƘǊ мфуф 

¶ ŜƛƴŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊ м !ŎƘǎŜΣ ƻƘƴŜ tŀǇƛŜǊŜ  

 ƧŜ ȊǳƳ DŜōƻǘǎǇǊŜƛǎ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ 
 
5ƛŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
Ƴƛǘ IŜǊǊƴ [ǳŘǿƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-нм 
ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ 
YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α!ƴƎŜōƻǘ !ƴƘŅƴƎŜǊά ōƛǎ ȊǳƳ нлΦммΦнлмфΣ 
ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YŅƳƳŜǊŜƛΣ CƻǊǎǘπ
ƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ŘŜƴ aŜƛǎǘōƛŜǘŜƴŘŜƴΦ 
 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмф  ·  мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǳƴŘ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 
 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ǿǳǊŘŜ ƻƘƴŜ IƛƴǿŜƛǎ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ  ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴ 

¶ м .ǊƛƭƭŜ Ǿƻƴ CƛŜƭƳŀƴƴΣ CǳƴŘƻǊǘΥ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ h[-b{ 
¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŀƴŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ½ŜŘƭƛƎŜǊ ²ŜƎ 
¶ м wŜƎŜƴǎŎƘƛǊƳΣ CǳƴŘƻǊǘΥ .ŀōȅōǀǊǎŜ ƛƳ C9a!-{ŀŀƭ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 

9ƛƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŦǸǊ tƅŜƎŜ-
ƪƛƴŘŜǊ 
 

²ƛǊΣ ŘŜǊ tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

[ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƅŜƎŜƪƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ƭŜƛōƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŅŎƘǎǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ прл Yƛƴπ

ŘŜǊ ƭŜōŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ƛƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴΦ  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ tƅŜƎŜŜƭǘŜǊƴ όCŀƳƛƭƛŜƴΣ tŀŀǊŜΣ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴύ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 

ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ōŜƴǀǝπ

ƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ wǳƘŜΣ ½ǳƴŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ƴŀŎƘ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǎ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜƛƴΦ !ƭǎ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ²ŜƛǘŜǊπ

ōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ CŜǎǘŜ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ƎǊƻǖŜǊ 

.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  

IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜπ

ǿŜŎƪǘΚ 5ŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎΣ ŘŜƴ tƅŜƎŜƪƛƴπ

ŘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊΣ 9-aŀƛƭΥ 5ŀƴƛŜπ

ƭŀΦ{ǘŜƛƴƘƻũϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜΤ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорум ссо нф рлΦ 

DŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ LƴŦƻ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΥ  

{ǘŀƴŘƻǊǘ bƛŜǎƪȅΥ мпΦммΦнлмфΣ мтΥол  ς мфΥлл ¦ƘǊΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ǎǘŀǧΦ 

aŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ŀƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ 
IŀǳǇǘƳŀƴƴά    

 
bŀŎƘ ф WŀƘǊŜƴ ƪŜƘǊǘŜ ƛŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŦǸǊ п ²ƻŎƘŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘŜƴǝƴΦ LŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ 
Ŝƛƴ IƻǎǇƛǘŀǝƻƴǎǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƳŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎΣ 
ǳƳ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴΣ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘŀƎŜǎΣ 
ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊƪǊŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  
 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ м ŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ ²ƻƭǎŎƘΦ IƛŜǊ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
[ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴōŜǊǳŦ ƛǎǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
tŀǳǎŜƴŀǳŦǎƛŎƘǘΣ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Yƭŀǎπ
ǎŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛπ
ǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
CǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜƴΦ   
 

bŜōŜƴ ŘŜǊ IƻǎǇƛǘŀǝƻƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƳƛŎƘ ŀƪǝǾ 
ŀƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΦ LŎƘ ŘǳǊƊŜ Řŀǎ ²ƻǊǘ αƛǎǘά ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴ aŜπ
ƳƻΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ CƛōŜƭ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ ǿŀǊ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘΣ Řŀ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿǳǎǎπ
ǘŜΣ ƻō ŀƭƭŜǎ ǎƻ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ƘŀōŜΣ ƻō ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƻō ƳƛǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘ 
ǊŜƛŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ƭƛŜŦ ŀƭƭŜǎ ǎǳǇŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ŝƛƴ ǳƴπ
ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ DŜŦǸƘƭ ǿŀǊΣ ǾƻǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǘƻƭƭΗ  
  
aƛǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎǘŅǊπ
ƪŜ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ  
 

Lƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƻƘƭƎŜŦǸƘƭǘΣ ŘŜƴƴ 
ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ IƛƭŦŜ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ   
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ п ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ƴǸǘȊπ
ƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ōƭŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƳŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ Ǝǳǘ ǾƻǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ   
  
LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ ƳŜƛƴŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴ CǊŀǳ ²ƻƭǎŎƘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ .ǊŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΗ  
 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмф ·  мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф                 р 
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 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмф  ·  мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

!ƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ǿƻƭƭǘΣ Řŀƴƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ ǿƛŜπ
ŘŜǊΦ   
  
hŘƛƴŜ YƭǳƎŜ   
 

CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ǳƴŘ                    
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ нтΦммΦнлмф   
 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŀŎƘǘŜƴ aŀƭ ƭŅŘǘ ŘƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нтΦммΦнлмф ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ 
муΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
{ŀŀƭ ŘŜǊ C9a! ǳƴŘ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ !ƭƭŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ WǳƴƎ ōƛǎ !ƭǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ hƳŀǎ ϧ 
hǇŀǎ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 

!ƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŀǎǘŜƭŀǊōŜƛǘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇƭŅǘȊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ƴŜǧŜǊ ¢ǊǀŘŜƭƳŀǊƪǘ 
ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊ hǊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘƛŜ 
¢ǸǊŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜƴ ƻũŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘǳƭƘŀǳǎǊǳƴŘƎŅƴƎŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƘǊ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ  
 

5Ŝƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ōƛƭŘŜǘ ŎƛǊŎŀ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 
 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 
 

ŘŜǊ .ǳŎƘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ 
bŜǳŜǊǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΦ 
 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴŜƴ 
 

¶ bŀ YƭŀǊΣ [ƻǧŀ ƪŀƴƴ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ  - !ǎǘǊƛŘ [ƛƴŘƎǊŜŜƴ         
όI. Σ /5ύ   

¶ [ŀǳǊŀǎ tƛǊŀǘŜƴǎŎƘŀǘȊ  - Yƭŀǳǎ .ŀǳƳƎŀǊǘ όI.Σ /5ύ 
¶ IŜǳƭŜ 9ǳƭŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ όI.Σ /5ύ 
¶ !ƭƭŜǎ ǿǸǊŘ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǘǳƴ -  ±ƻǊƭŜǎŜƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
¶ ²ƛǎǎǇŜǊ  - 9ƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴŜƴ 
¶ ²ƛǎǎǇŜǊ -  ²ƻ ƛǎǘ tŜƎƎȅ tƛƴƎǳƛƴΚ 
¶ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǇƛƴƴŜ ²ƛŘŜǊƭƛŎƘ 
¶ т ¢ŀƎŜ т DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
¶ LŎƘ Ƙŀō ŘƛŎƘ ƭƛŜōΣ aŀƳŀ 
¶ LŎƘ Ƙŀō ŘƛŎƘ ƭƛŜōΣ tŀǇŀ 
¶ 5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ Řŀ 
 

wƻƳŀƴŜ 
 

¶ 5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ŀǳǎ IŜǊǊƴƘǳǘ ς wƻƳŀƴ Ǿƻƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
.ǸŎƘƭŜ 

¶ 5ŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ ς 5ƻǇǇŜƭƭŜōŜƴ ŀƭǎ YD. {Ǉƛƻƴ 
Ǿƻƴ WŀŎƪ .ŀǊǎƪȅ 

¶ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ YŀƳŜƭƛŜƴƛƴǎŜƭ ς wƻƳŀƴ Ǿƻƴ ¢ŀōŜŀ .ŀŎƘ 
¶ .ƭŜƛō ŘƻŎƘΣ ǿƻ ƛŎƘ ōƛƴ  - wƻƳŀƴ Ǿƻƴ [ƛǎŀ YŜƛƭ 
¶ 5ƛŜ ǘƻǘŜƴ ǾƻƳ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ς YǊƛƳƛƴŀƭǊƻƳŀƴ Ǿƻƴ             
tŀǳƭ aŀǊǘŜƴ 

¶ .ǀǎŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ bƛŎŎƛ CǊŜƴŎƘ όI.ύ 
¶ 5ŜǊ ¢ŅǘŜǊ Ǿƻƴ WƻƘƴ YŀǘȊŜƴōŀŎƘ  όI.ύ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎΥ    мпΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ   млΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

 мрΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ   мрΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 

  
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

 

ƘƛŜǊ ƛƴ ϧ ǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

¶ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 
¶ DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
¶ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¶ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

[ŜǊƴ-9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΗ 
лоруфн рффлоуΣ ǿǿǿΦƳƛƴƛƭŜǊƴƪǊŜƛǎΦŘŜκƎǊ-ƴƻƭ 

½ǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΦ 

.ÁÃÈÈÉÌÆÅ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²Ŝƛǖπ
ǿŀǎǎŜǊ ŦǸƘǊǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦммΦнлмф ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜπ
ǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс  нрнффус 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 

±ƻƭƭǎǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ { мом - .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ  
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŜƎ ǳƴŘ  
hǊǘǎŀǳǎƎŀƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ƻȄōŜǊƎ 
 

!ǳŦ ŘŜƳ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ǾƻƳ мсΦмлΦ ōƛǎ нфΦммΦнлмф ŘŜǊ ƎǊǳƴŘƘŀƊŜ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜΦ  
 

5ŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƭƭ ƎŜǎǇŜǊǊǘΣ ŜƛƴŜ ¦ƳƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘΦ 5ŜǊ [ƛƴƛŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 
ŦǸƘǊǘ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ - ²ŜǊŘŀŜǊ ²ŜƎ - 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎ - ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ - vǳŜǊǿŜƎ -            
.ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 
 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜ .ŀǳŬǊƳŀΣ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳ 
DƳōI {ŜŜΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊκDŜǎŎƘŅƊǎ-
ƛƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǾƻǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 



 

лнΦммΦнлмф   · мсΥлл ¦ƘǊ 
IǳōŜǊǘǳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊΣ 9ǾŀƴƎΦ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

лоΦммΦнлмф ·    млΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 
²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ άIŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘέ - {ǘŀǳƴŜƴ - aƛǘƳŀŎƘŜƴ - 
YŀǳŦŜƴ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 
 

лоΦммΦнлмф ·    ммΥлл ¦ƘǊ  
IǳōŜǊǘǳǎŦŜǎǘ 
CŜǎǘȊŜƭǘ ŀƴ ŘŜǊ [ŀŘŜǎǘǊŀǖŜΣ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 

лрΦммΦнлмф         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

лтΦммΦнлмф         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ¢ŜƛŎƘŀ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
 

луΦммΦнлмф   · мфΥлл ¦ƘǊ 
срΦ YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘ ŘŜǎ wY/ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

луΦммΦнлмф    · нлΥлл ¦ƘǊ 
άIŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ tǊŜƛƭǎ 9ƴƪŜƭέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ŘŜƳ άIƻƊƘŜŀǘŜǊ 5ǊŜǎŘŜƴέ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмтΣрл ϵύ 
 

лфΦммΦнлмф   · мфΥлл ¦ƘǊ 
срΦ YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘ ŘŜǎ wY/ 
C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳō ŜΦ ±Φ 
 

ммΦммΦнлмф   · мсΥол ¦ƘǊ 
aŀǊǝƴǎǘŀƎ  
9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ 9ǾŀƴƎΦ YL¢! {ǘΦ DŜƻǊƎ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

мнΦммΦнлмф         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
 

мпΦммΦнлмф         · мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

мсΦммΦнлмф  · мфΥлл ¦ƘǊ  
YŀǊƴŜǾŀƭǎŀǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
DŀǎǘƘŀǳǎ ά½ǳǊ YǊƻƴŜέΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

мтΦммΦнлмф    · мсΥлл ¦ƘǊ 
ά²ǳƴǎŎƘōǊƛŜƃŀǎǘŜƴέ  
YŀōŀǊŜǧ άIŜǊǊƛŎƘǘ ϧ tǊŜƛƭέ ǳƴŘ ŘŜƳ IƻƊƘŜŀǘŜǊ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмтΣрл ϵύ 
 

нмΦммΦнлмф    · нлΥлл ¦ƘǊ 
ά9ƴŘǎǘŀǝƻƴ tŦŀƴƴŜ - ǿŀǎ ōƭŜƛōǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŅƴǎŜƘŀǳǘέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ά{ŎƘǿŀǊȊŜ DǊǸǘȊŜέ ŀǳǎ tƻǘǎŘŀƳ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ όмтΣрл ϵύ 
 

нтΦммΦнлмф  · мрΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ǳƴŘ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 
C9a!-{ŀŀƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΣ  
 

ŦǸǊ ŘƛŜ /ƭǳōƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΦ 
 

¶ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ ŘŜǊ CC²        
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ ŘŜǊ CC²   
¢ŜƛŎƘŀ 

¶ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
5ŀǳōƛǘȊ 

¶ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ ŘŜǊ CC² 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 
 LƘǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎΣ wŜƴŀ DǊŀŦ ǳƴŘ Lƭƪŀ YŀǊƛŎƘ 

 

 

 

α9ŘƛŜ ς CǸǊ ¢ǊŅǳƳŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŜ Ȋǳ ǎǇŅǘά 
CǊΦ лмΦммΦ ϧ aƛΦ лсΦммΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

α5ŜǊ WǳƴƎŜ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊά 
{ŀΦ лнΦммΦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ϧ {ƻΦ лоΦммΦмф ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ     

C{Y с 
 

αwƻŎƪŜǘƳŀƴά 
CǊΦ луΦммΦ ϧ aƛΦ моΦммΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α!ƳŜƭƛŜ ǊŜƴƴǘά 
{ƻΦ млΦммΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

α±ŀƴ DƻƎƘ ς !ƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘά 
CǊΦ мрΦммΦ ϧ aƛΦ нлΦммΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

α[ƛƭƛŀƴŜ {ǳǎŜǿƛƴŘ ς 9ƛƴ ǝŜǊƛǎŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊά 
{ƻΦ мтΦммΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

α!ƭƭŜ CŀǊōŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎά 
CǊΦ ннΦммΦ ϧ aƛΦ нтΦммΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

α¦ƴǎŜǊŜ ƎǊƻǖŜ ƪƭŜƛƴŜ CŀǊƳά 
{ƻΦ нпΦммΦмф ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

α9ƛƴ DŀǳƴŜǊ ǳƴŘ DŜƴǘƭŜƳŀƴά 
CǊΦ нфΦммΦ ϧ aƛΦ лпΦмнΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

+ÉÎÏ-#ÁÆï 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÅȢ 6Ȣ Î +ÉÒÃÈÓÔÒȢ Υ Î ΡΤΫΧΨ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ Î ËÉÎÏÖÅÒÅÉÎͽÇÍØȢÄÅ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлмф  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  

5ŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜƴŦǊŜƛŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ( ммс ммт ŦǸǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

aƻΦΣ 5ƛΦΣ ǳƴŘ 5ƻΦΥ  мфΥлл - лтΥлл ¦ƘǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜǘŀƎŜǎ 
aƛΦ ǳƴŘ CǊΦΥ   мпΥлл - лтΥлл ¦ƘǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜǘŀƎŜǎ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ CŜƛŜǊǘŀƎ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ 
ǾƻƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ мфΥлл ¦ƘǊ  ōƛǎ лтΥлл ¦ƘǊ ŘŜǎ CƻƭƎŜǘŀƎŜǎ 
 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ bƛŜǎƪȅ ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴΥ 
 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ 
tƭƛǧǎǘǊŀǖŜ нпΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
  

{ŀƳǎǘŀƎ   лфΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎκCŜƛŜǊǘŀƎ   
ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ  лфΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ 
 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ YƭƛƴƛƪǳƳ DǀǊƭƛǘȊ 
DƛǊōƛƎǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ м - оΣ лнуну DǀǊƭƛǘȊ 
 

aƛǧǿƻŎƘκCǊŜƛǘŀƎ  мрΥлл ¦ƘǊ - мфΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎκ{ƻƴƴǘŀƎκ 
CŜƛŜǊ- ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ лфΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
    мрΥлл ¦ƘǊ - мфΥлл ¦ƘǊ 

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лоΦмлΦнлмф ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-
ǇǊŀȄƛǎ ŀƳ YǊŜƛǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΦ 
 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ YǊŜƛǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
YŀǊƭΦ-[ƛŜōƪƴŜŎƘǘ-{ǘǊŀǖŜ мΣ лнфпо ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
 

{ŀƳǎǘŀƎκ{ƻƴƴǘŀƎκ 
CŜƛŜǊ- ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ лфΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ  
 
5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛπ
ǘŜƴ ƻƘƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ {ƛŜ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǊȊǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ǿǸǊπ
ŘŜƴ όȊΦ .Φ DǊƛǇǇŜΣ CƛŜōŜǊ- ƻŘŜǊ 9ǊōǊŜŎƘŜƴύΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
[ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ bƻǜŅƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  ( ммнΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлмф  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф у LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ лсΦммΦнлмф Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊǎƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŀƳ нмΦлуΦнлмф ŘƛŜ 
ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ  

9ƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōπ
ǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜƘǀǊǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘπ
ǊŜƴ ȊǳƳ ŦŜǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘƛŜǎŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ aƛǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ 
LƭƻǿŀκIŀƭōŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ Řŀǎ 
DŜǊŅǘŜƘŀǳǎΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎΣ Ŝƛƴ !ƭǘōŀǳ ŀǳǎ ŘŜƴ 
±ƻǊƪǊƛŜƎǎƧŀƘǊŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ aǸƘŜ ǎƻ ǳƳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳƳŜǊƘƛƴ 
ǎƛƴŘ ŀƴ ǎƛŜ ƘƻƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŀƘŜƴ !ǳǘƻōŀƘƴ мр .ŜǊƭƛƴ - ²ƻǊŎƭŀǿκ
.ǊŜǎƭŀǳΦ   

{ŜƘǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƭǘōŀǳ 
ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ²ŜƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ ²ŜƘǊƭŜƛπ
ǘŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŦƻǊƳŀǝƎŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀπ
ƎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ IƻǘŜƭ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀƘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ½ŀƎŀƴκ{ŀƎŀƴ ǳƴŘ ½ŀǊȅκ{ƻǊŀǳ 
ŦƻƭƎǘŜΦ  

½ǳǾƻǊ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
wŀǘǎƘŜǊǊ Ǿƻƴ Lƭƻǿŀ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊπ
ŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ ±ŜǊƻƴƛƪŀ bƛǘǎŎƘŜƪƻǿŀ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘπ
ǎǘǊƛŎƘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜΦ  

Lƴ ½ŀƎŀƴ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .ŀǊƻŎƪǎŎƘƭƻǎǎŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ƛƴ ½ŀǊȅ Ǝŀō Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŜƴȊǸōŜǊƎŀƴƎ .ŀŘ aǳǎƪŀǳ ŀƴΦ  

{ŜƘǊ ŀƴƎŜǘŀƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊƛƴΣ 
ŘƛŜ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ǾŜǊǎǘŀƴŘΣ ƛƘǊ ƘŜƛƳŀǘƭƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴŀŎƘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ пр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ 
CŀƘǊǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘǎŜǎǎŜƴ ƛƳ ¢ŜƛŎƘŀŜǊ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŀƴƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ Řŀǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
9ǊƭŜōǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴƘŜƭƭƛƎŜ aŜƛƴǳƴƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾƻǊ hǊǘ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΦ  

¢ŜȄǘΥ IΦ-5Φ DǀǧŜǊƛǘȊ κ CƻǘƻΥ 9Φ IŀŀǎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  ф wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмф  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

09.11. Sa 12:00 A-Jugend SG Pirna/Heidenau 

09.11. Sa 14:00 Frauen 
HV Schwarz-WeiÇ 

Sohland 

09.11. Sa 16:00 2. Mªnner 
SG Sohland/Frieders-  

dorf 2. 

 09.11. Sa 18:15 1. Mªnner SV Niederau 

17.11. So 09:00 E-Jugend SV Lok Schleife (1/3) 

17.11. So 09:50 E-Jugend SV Lok Schleife (2/3) 

17.11. So 10:40 E-Jugend OHC Berndstadt (3/3) 

17.11. So 12:00 B-Jugend Radeberger SV 

17.11. So 14:00 D-Jugend SV Stahl Krauschwitz 

23.11. Sa 10:15 D-Jugend BSV Gºrlitz 

23.11. Sa 12:00 B-Jugend VfB 1999 Bischofswerda 

23.11. Sa 14:00 Frauen OSV Zittau 

23.11. Sa 16:00 2. Mªnner SG Eibau/Zittau 

23.11. Sa 18:15 1. Mªnner Radeberger SV 

YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ нлмфκнлнл 
ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
aǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ YǳƎŜƭ ǎŎƘƛŜōŜƴΣ                          

Řŀƴƴ ǎŎƘŀǳ ǾƻǊōŜƛΗ 
 

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ 

Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 
ƻŘŜǊ ǊǳŦŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ  

лорттн псупрр ƻŘŜǊ лмрн-нпупонор ŀƴΦ 
       ǿǿǿΦǎǎǾ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ  

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum Tag Uhrzeit 
SSV Stahl 

Rietschen e. V. 
Gegner 

03.11. So 09:15 
2. Verbandsliga 

Frauen St. 1 

SSV Turbine 

Dresden 

03.11. So 13:00 
Kreismeisterliga 

Jugend U14 
KKV Bautzen 4 

09.11. Sa 09:00 Kreisliga Mªnner SG Strahwalde 

17.11. So 11:00 2. Verbandsliga MSV Bautzen 

23.11. Sa 13:00 
OKV Meisterliga 

Mªnner 

KSV Ottendorf   

Okrilla 2 

http://www.ssv-stahl-rietschen.de/


 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлмф  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф мл LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мм wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлмф  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ ммκнлмф  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф мн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 


