
 

мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 
bǊΦ млκнлмф 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлмфΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлмфΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  р 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ с     

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ у 

 

 

 

Cƻǘƻ όнύΥ  DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

YƭŀǎǎŜ м ŀ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ DΦ ²ƻƭǎŎƘ 

YƭŀǎǎŜ м ō Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ tΦ ¦ŜŎƪŜǊ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ                  

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмфκнлнл ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴΦ 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ    
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦлфΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ртκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ŘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мтκнлмф ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŀōȊǳŅƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 

bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎŜǎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ YŀƭǘƭŀƎŜǊΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 

DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎπ

ǾŜǊǘǊŀƎ ǎƻƭƭ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƎŜƭǘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ōȊǿΦ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ руκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ŜƛƴŜ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǾƻƭƭƳŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ птуκфΣ пумκс ǳƴŘ 

пунκн ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ с Ƴƛǘ DǊǳƴŘǇŦŀƴŘǊŜŎƘπ

ǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ нслΦлллΣлл ϵ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ нл ҈ 

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ мл ҈ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǊ bŜōŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƪŀǳŦǎ ƛƴ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рфκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ǎŜƛƴŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ            

нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΣ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ нтΦ WŀƴǳŀǊ нлнлΣ нпΦ 

CŜōǊǳŀǊ нлнлΣ олΦ aŅǊȊ нлнлΣ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнлΣ нрΦ aŀƛ нлнлΣ 

нфΦ Wǳƴƛ нлнлΣ нтΦ Wǳƭƛ нлнлΣ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнлΣ нсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнлΣ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ 

CǸǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎƻǊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ слκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф       

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

α±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

- wŜƴŞ ²ŜƴȊŜƭ 

- IŜƭƳǳǘ tŜǊƪ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ п           DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ у  

5ƛŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ слκнлмф ƛǎǘ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ смκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

α±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ wŜƴŞ ²ŜƴȊŜƭΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ снκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмфΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ α±ŜǊŜƛƴǎ-

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴΥ IŜƭƳǳǘ tŜǊƪΦ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ п           DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ у  

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ снκнлмф ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ соκнлмфΥ  5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ α±ŜǊŜƛƴǎ-

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴΥ IŜƛƪƻ IŜƴǘǎŎƘŜƭΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ спκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ ŜŜŀ-9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳΣ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎΣ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

 

- .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

- 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ 

- wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

- !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ срκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ Řŀǎ ŜŜŀ-9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳΣ ŀƭǎ ōŜǊŀπ

ǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΣ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

 

ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ 

- /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YǸŎƘƭŜǊ 

- wŜƛƴƘŀǊŘ YǀƴƛƎ 

 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥ 

- DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ 

- ¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

- /ŀǊƻƭƛƴŀ IƻũƳŀƴƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ссκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлфΦнлмф ƴŀŎƘ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ 

!ǳŪŜōǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {²9/h DƳōI ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳƴŘ ς [ŅƴŘŜǊ ς tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ αYƭŜƛƴŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

рΦллл ϵ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмф · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦмлΦнлмфΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмф · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф                 о 

[ŀǳōŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǾƻƳ [ŀǳō ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎŅŎƪŜ ŀō    

bƻǾŜƳōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ 

.ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн ппсср ό!ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ 

.ŀǳƘƻŦύ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  ²ƛǊ ōƛǧŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ [ŀǳōŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘƭƛŎƘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

¶ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛŜƘŜ 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊύ  

¶ мнл [ƛǘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ Ȋǳ ƧŜ оΣмн ϵ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ό!ōƘƻƭǳƴƎ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

[ŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜΤ ŜƛƴŜ aƛǘƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǎǘŜƘǘύ 

¶ 5ƛǊŜƪǘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI  

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭŜǎ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ DŜπ

ƘǀƭȊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ƘƛƴŀǳǎǊŀƎŜƴ ōƛǎ 

ƛƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ лΣул Ƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴƪŀƴǘŜ ǎƻǿƛŜ пΣрл Ƴ IǀƘŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  

5ŀǎ CǊŜƛƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊōŀƘƴǇǊƻŬƭǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ŀƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

ƎŜȊΦ ¦Φ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜ 
.ŀǳς ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ               
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜΥ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΥ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƎŜǊƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

bŜǳŜǊ ²ŜƎ м 
с 

мртκп  
пнсκн 

усн 

9ƛŎƘŜƴǿŜƎ с пнуκро мΦрфм 

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ нф о тс фΦпрл 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мпуκон урм 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
с 

мпуκор 
мроκмн 

уур 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мроκмп мΦммн 

²ǳƴǎŎƘŀŜǊ {ǘǊŀǖŜκ 
{ƻƴƴŜƴǿŜƎ 

с 
с 
с 
с 

пунκп 
птуκмм 
пунκр 
птуκмл 

нΦолс 

²ǳƴǎŎƘŀŜǊ {ǘǊŀǖŜκ 
{ƻƴƴŜƴǿŜƎ 

с 
с 

пунκп 
птуκмм 

мΦмуп 

¢ŜƛŎƘŀ  

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 
CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǘŜƛŎƘύ 

н фт пΦннр 
όǘŜƛƭōŀǊύ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκр ǳƴŘ нфκмт оΦпуу 

олκор ǳƴŘ олκму млΦтлф 

олκоо тΦфуу 

олκмм рΦомм 

омκтΣ онκо ǳƴŘ онκп моΦмпф 

омκс ммΦлон 



 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘǎπ
ǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ   5ŀǳōƛǘȊ 
CƭǳǊΥ  т 
CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ  нф 
 
YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ   ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ  нΦтут Ƴч 
²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ пмр Ƴч ό9D Ҍ hDύ 
½ǳǎǘŀƴŘΥ   ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ 
.ŀǳƧŀƘǊΥ   ǳƳ мфлл 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΥ   Ƨŀ 
.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ   ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ  

         ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-му 
 
.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ  
 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-му 
 
ƎŜȊΦ aΦ ²ŜƴȊŜƭ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎς ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

 

¶ м .ǊƛƭƭŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

¶ м 5ǊƻƘƴŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘ ƛƴ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мм ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ млκнлмф · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

5ƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ōƭŜƛōǘ ƛƳ пΦ vǳŀǊǘŀƭ нлмф ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ лпΦмлΦнлмф ό.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎύ 
¶ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦмлΦ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ олΦмлΦнлмф 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘ                 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ  

 

IŜǊǊ 5ǊΦ IǀȅƴŎƪΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ муΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу ннносу 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦмлΦнлмф όCŜƛŜǊǘŀƎύ 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ лмΦммΦнлмф ό.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎύ 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦммΦнлмф 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦмнΦнлмф 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦмнΦнлмф ό.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎύ 
 

½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ         ( ммс ммт 
 

ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ bƻǜŅƭƭŜƴ       (  ммн 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φά ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ фΦ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ 
IƻũŜǎǘ ŀƳ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΥ 
bŀƴŎȅ bŀŘŜōƻǊ- ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ .ŀǳǎǘƻũ DƳōIΣ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ 
ƳŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ wƻƭŀƴŘ 
YǳŎƘǊŀΣ !ƴǘƻƴƛǳǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ - YŀǘƘǊƛƴ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΣ !ǳǘƻπ
ǎŜǊǾƛŎŜ aŀǊƛŀ aŜƛŜǊΣ IŜƛȊǳƴƎ-[ǸƊǳƴƎ-{ŀƴƛǘŅǊ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ 
{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦDΦΣ CΦ wΦ IŀƴŘƪŜ ς 
!±L!-¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ aŀǊƛƻ aƛŎƪƭƛǘȊŀ - YŅƭǘŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀΣ¢ƻƳ 
¢ŀƛƭƻǊ {ƘƻǇ YŀǊƛƴ 5ǳƴǎŎƘΣ YƭƛƴƪŜǊōŀǳ aŀǘƘƛŀǎ {ǘǳǘȊΣ wƛŜōŀǳ - wƛƎƻ 
bŀǖΣ YƻƴǊŀŘ {ŎƘǀƴǎŜŜΣ .ŀǳ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜ-{ŜǊǾƛŎŜ WŜƴǎ ²ŜƛǘƭŀƴŘǘΣ 
WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ- !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜ-[ŀǳǎƛǘȊΣ aǀƴƛŎƘ-{ŎƘǳōŜǊǘ DƳōI - 
LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳҌwŀǳƳŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎҌCƭƛŜǎŜƴƭŜƎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ½ŜƭǘǾŜǊƭŜƛƘ 
wƻōŜǊǘ ²ŀƭǘŜǊΣ  [ǳǘȊ .ǊƻǎŜΣ  9ƛƴƪŀǳŦǎƳŀǊƪǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ²ǳǊȊŜƭπ
ŎƘŜƴ YŀǘƧŀ [ƛŜǿŀƭŘΣ CŀƳƛƭƛŜ wŀƭŦ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ .ŅŎƪŜǊŜƛ 
[ƻǘƘŀǊ IǀŦŎƘŜƴΣ CƭƛŜǎŜƴ-Σ tƭŀǧŜƴ-Σ aƻǎŀƛƪǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ¢ƻǊǎǘŜƴ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ .ƛǊƎƛǘ [ƛǎƪΣ DŅƴǎŜōƭǸƳŜƭ ¦ǘŜ aǸƘƭŜΣ 
[9!DΣ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ CƭŜƛǎŎƘ- ǳΦ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ DƳōI ǳƴŘ 
α±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊά wƛƴŘƅŜƛǎŎƘΣ ŜΦDΦΣ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 
.ŀǳƘƻŦ 

!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φ 
 

5!bY9{/Imb 



 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ 
IŀǳǇǘƳŀƴƴά  
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмфκнлнл 

 

 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

YƭŀǎǎŜ н ŀ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ {Φ {ƛƳǎƻƴ 

YƭŀǎǎŜ н ō Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ 9Φ YǳǎŎƘŜǊ 

YƭŀǎǎŜ о ŀ - YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ !Φ YƻŎƘΣ                                   
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘΣ ōŜƛ CƻǘƻŀǳŦƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ 

YƭŀǎǎŜ о ō Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ /Φ IǸōƴŜǊ 

YƭŀǎǎŜ п Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ tΦ .ŜƭŀƴŘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ млκнлмф  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

Cƻǘƻ όрύΥ  DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

05.10. Sa 10:15 D-Jugend OHC Bernstadt 

05.10. Sa 12:00 B-Jugend TBSV Neugersdorf 

05.10. Sa 14:00 Frauen VfB 1999 Bischofswerda 2. 

 05.10. Sa 16:00 2. Mªnner TBSV Neugersdorf 2. 

05.10. Sa 18:15 1. Mªnner HSG Riese/Oschatz 

26.10. Sa 18:00 2. Mªnner OHC Bernstadt 2. (Pokal-AF) 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

α5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ŀǳǎ {ŀƴŘ ŜƛƴŜ 

.ǳǊƎΣ ŀǳǎ CŀǊōŜƴ Ŝƛƴ DŜƳŅƭŘŜΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tŦǸǘȊŜ Ŝƛƴ hȊŜŀƴΣ ŀǳǎ 

tƭŅƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴΗά 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ¦ƳƎŜōǳƴƎΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-
YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ Řŀǎ пΦ vǳŀǊǘŀƭ нлмф 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ      
όл ōƛǎ о WŀƘǊŜύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ 9ǳǊŜ ƭƛŜōŜƴ YƭŜƛƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ 9ǳŜǊ YƻƳƳŜƴΗ {Ǉƻƴǘŀƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
 

hǊǘΥ  .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
  όwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀύ 
½ŜƛǘΥ  ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лмΦмлΦ μ мрΦмлΦ μ нфΦмлΦ μ мнΦммΦ μ нсΦммΦ μ 
  млΦмнΦ   

 

YƻƴǘŀƪǘΥ  

tǊƻƧŜƪǘ α.ŜƎƎά !ƪǝǾŀ - {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ [ŀǳǎƛǘȊ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоруу нсурфл μ 9-aŀƛƭΥ ōŜƎƎϪŀƪǝǾŀ-ƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

{ǘŀǊǘ  
ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎŀƛǎƻƴ ƛƳ YŜƎŜƭǎǇƻǊǘ нлмфκнлнл  

  {ƻƭƭǘŜǎǘ 5ǳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ YŜƎŜƭƴ {ƻƭƭǘŜǎǘ 5ǳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ YŜƎŜƭƴ   
  ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŎƘŀǳ ǾƻǊōŜƛΗƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŎƘŀǳ ǾƻǊōŜƛΗ         

 wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ 

Ǿƻƴ мсΥол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 
ƻŘŜǊ ǊǳŦŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊ  

лорттн псупрр ōȊǿΦ лмрн нпупонор ŀƴΦ        

ǿǿǿΦǎǎǾ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ  

Ansetzungen der Abteilung Kegeln  

des SSV Stahl Rietschen e. V. 

auf der Kegelbahn Rietschen 

Datum Tag Uhrzeit Mannschaft Gegner 

06.10. So 09:15 
Verbandsliga 

Frauen 
Dresdner SV 1910 2. 

13.10. So 10:00 
Kreismeisterliga 

Jugend U14 
Kºnigswarthaer SV 

26.10. Sa 09:30 Kreisliga Mªnner ISG Hagenwerder 2. 

26.10. Sa 13:00 
OKV Meisterliga 

Mªnner 

TSV Blau-WeiÇ 

Grºditz 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ 
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŦǸƘǊǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦмлΦнлмф ǎŜƛƴŜ 
{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс κ нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ млκнлмф  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 

http://www.ssv-stahl-rietschen.de/


 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ млκнлмф  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘ - YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 

!Ƴ ммΦмлΦ ǳƴŘ мнΦмлΦнлмф ƪŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴ YǊŀǳǘ 

ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ лсΦмлΦнлмф Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ 

DŜŦŅǖƎǊǀǖŜΦ 5ŀǎ YǊŀǳǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн плснс 

ƻŘŜǊ ппстт ǳƴŘ плнор ŀƴΦ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ ±Φ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ƛŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ                  

                              лмΦммΦнлмфΦ 

 
 

 

ŀǳǎ ǿƛǊŘ 

.ƛǧŜ ƭǀǎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦмлΦнлмф ŜƛƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ ¢ǊŜǳŜΦ 

 

CŀƳƛƭƛŜ IŀƴŘƪŜ ϧ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ-¢ŜŀƳ 

YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ олΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф ŬƴŘŜǘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ ǎǘŀǧΦ 

 

½ǳ Dŀǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀŎƘŎƘƻǊ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ !Φ.Φ     
ŀǳǎ YǊƻƴǎǘŀŘǘ όwǳƳŅƴƛŜƴύΦ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘǎ                   

ŎŀΦ мΣр {ǘǳƴŘŜƴΦ 
 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƭŀŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΥ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ    
.ŀǳŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 



 

лоΦмлΦнлмф   ·     млΥлл ¦ƘǊ  
5ŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ  
 

луΦмлΦнлмф    ·     мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ¢ŜƛŎƘŀ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
 

млΦмлΦнлмф    ·     мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

моΦмлΦнлмф ·     млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
IŜǊōǎǘƎŀǊǘŜƴƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ ²ƻƭƭŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ  
 

мсΦмлΦнлмф    ·     мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
 

мтΦмлΦнлмф    ·     мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

муΦмлΦнлмф ·     нлΥлл ¦ƘǊ 
ά9ƛƴŦŀŎƘ ȊŀǳōŜǊƘŀƊέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ¢ƻǊǎǘŜƴ tŀƘƭ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ мтΣрл ϵύ 
 

олΦмлΦнлмф ·     муΥлл ¦ƘǊ 
/ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ - /ƘƻǊ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ !Φ.Φ ŀǳǎ    
YǊƻƴǎǘŀŘǘ όwǳƳŅƴƛŜƴύ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ϧ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳŀǳŦƎŀōŜƴ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 

омΦмлΦнлмф ·     млΥлл ¦ƘǊ 
ά.ƛƪŜǊǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ [ƛǾŜƳǳǎƛƪέ 
CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ ƛƴ ²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ-
ǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ млκнлмф  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

αα[ŜŀƴŘŜǊǎ ƭŜǘȊǘŜ wŜƛǎŜά 
aƛΦ лнΦмлΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

α!ǾŜƴƎŜǊǎ пΦ 9ƴŘƎŀƳŜά 
CǊΦ лпΦмлΦмф ϧ aƛΦ лфΦмлΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

αLƴ ŘŜƴ DŅƴƎŜƴά 
CǊΦ ммΦмлΦмф ϧ aƛΦ мсΦмлΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α5ƛǎƴŜȅȫǎ !ƭŀŘŘƛƴά 
{ƻΦ моΦмлΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

αDǊŜŜƴōƻƻƪά 
CǊΦ муΦΣ {ŀΦ мфΦ ϧ aƛΦ ноΦмлΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

αwŜƛǎǎ ŀǳǎά 
½ǿŜƛ WŀƘǊŜΣ ȊǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 9ƛƴ ¢ǊŀǳƳ 
{ƻΦ нлΦмлΦмф ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

αDƻƭŘŬǎŎƘŜά 
CǊΦ нрΦмлΦмф ϧ aƛΦ олΦмлΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α!ƭŦƻƴǎ ½ƛǧŜǊōŀŎƪŜά 
5ŀǎ /Ƙŀƻǎ ƛǎǘ ȊǳǊǸŎƪ 

{ƻΦ нтΦмлΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 
 

+ÉÎÏ-#ÁÆï 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÅȢ 6Ȣ Î +ÉÒÃÈÓÔÒȢ Υ Î ΡΤΫΧΨ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ Î ËÉÎÏÖÅÒÅÉÎͽÇÍØȢÄÅ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΗ 
 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ  
 

¶ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ луΦмлΦнлмфΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

¶ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦмлΦнлмфΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ aƻŘŜƴπ
ǎŎƘŀǳ 

¶ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мсΦмлΦнлмфΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ 
ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳǊ aƻŘŜƴǎŎƘŀǳ 

¶ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦмлΦнлмфΣ ǳƳ 
мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

.ƛǧŜ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ aƻŘŜƭǎ ƪƻƳƳŜƴ ōƛǧŜ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ 
ȊŜƛǝƎŜǊΗ 

 

LƘǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎΣ Lƭƪŀ YŀǊƛŎƘ ϧ wŜƴŀ DǊŀŦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ млκнлмф  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ млκнлмф  · мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 

!ƴȊŜƛƎŜ 


