
 

нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
bǊΦ лфκнлмф 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлмфΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ у     

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мл 

 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ  wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

ŘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ aƻƴŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎΤ ŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ƪƛƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴπ

ƎŜǊΣ ŀǳǎ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ hōŜǊǎŎƘǸƭŜǊ ƻŘŜǊ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎΦ  

5ƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴ ƻƊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΣ 

ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳǎǊƛŎƘπ

ǘŜƴ ƳǳǎǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝπ

ƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜƎŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ LŎƘ 

ōƛǧŜ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  

Ǝǳǘ ŜƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ŎƘǳƭǿŜƎ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ όŀǳŦ 

DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƴȊǳπ

ǿŜƛǎŜƴύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 

ȊǿŜƛƳŀƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ YƛƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŀōǎƻƭπ

ǾƛŜǊŜƴΦ .ƛǧŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŎƘ LƘǊŜƳ YƛƴŘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝπ

ƎŜƴΦ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ 

нф {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ 

½Ŝƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

IƻǊǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  

 

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊŜ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ƻƊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ hǊǘǎǿŜŎƘǎŜƭ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴΦ !ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘƻũŜ 

ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ  ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŜ ōŜπ

ǊǳƅƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŬƴŘŜƴΦ 

!ǳǎ ƳŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ 

.ŜƛǊŀǘ ŘŜǎ WƻōŎŜƴǘŜǊǎ ǿŜƛǖ 

ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wǸŎƪƪŜƘǊŜǊ ƴƻŎƘ 

ƴƛŜ ǎƻ Ǝǳǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΦ  

 

!ǳŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊπ

ǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƳ 

[ŜǊƴŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ    
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лрΦлуΦнлмф 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ оуκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

ƴŀŎƘ Ϡ он {ŅŎƘǎDŜƳh ōŜƛ ƪŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŅǘŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ офκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘŜƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !ǿŀǊŘ-WŀƘǊŜǎǇƭŀƴ όŜŜŀύ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмфΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ плκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф [ƛƴŘŀ 

bƻŀŎƪ ŀƭǎ мΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пмκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф !ǊƴŜ 

tǸǎŎƘŜƭ ŀƭǎ нΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пнκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ поκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ 

{ǘŜũŜƴ IƛƭƪŜ 

{ƛƭǾƛƻ .ǊƻŘŀ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ппκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ  ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭπ

ƭŜƴΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ прκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊπ

ȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ псκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

wL¢! ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ птκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ α±ŜǊŜƛƴǎ-

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴΥ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пуκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ α±ŜǊŜƛƴǎ-

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴΥ 

 

wŜƴŞ ²ŜƴȊŜƭ 

IŜƭƳǳǘ tŜǊƪ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ р DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ т  

5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ пуκнлмф ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜπ

ƭŜƘƴǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ пфκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘƛŜ ƴŀŎƘπ

ǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ 

мΦ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊύ  

нΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ   

оΦ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

пΦ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

рΦ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘǳƭǘȊŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмф · нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ 

WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ [ƛƴŘŀ bƻŀŎƪ 

5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

wƻƭŀƴŘ ²ƛǩƎ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘǳƭǘȊŜ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

5ǊΦ YŀǊǎǘŜƴ ¢ǳǎŎƘŜ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

wƻƭŀƴŘ ²ƛǩƎ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ [ƛƴŘŀ bƻŀŎƪ 

¢ƛƭƳŀƴƴ IŀǾŜƴǎǘŜƛƴ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

5ǊΦ YŀǊǎǘŜƴ ¢ǳǎŎƘŜ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

wƻƭŀƴŘ ²ƛǩƎ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘǳƭǘȊŜ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ [ƛƴŘŀ bƻŀŎƪ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ ¢ƛƭƳŀƴƴ IŀǾŜƴǎǘŜƛƴ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмф · нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф                 о 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рлκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘƛŜ ƴŀŎƘπ

ǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΥ 

мΦ {ƛƎǳƴŜ IƛƭƪŜ ό.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎύ 

нΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ   

оΦ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ    

пΦ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

рΦ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘǳƭǘȊŜ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рмκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎƻǊǘΥ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ ±ŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рнκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ŀƴ Řŀǎ 

LƴƎŜƴƛŜǳǊ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ wƛŎƘǘŜǊ Ҍ YŀǳǇ Dōw ŀǳǎ DǀǊπ

ƭƛǘȊΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜƳ IƻƴƻǊŀǊŀƴƎŜōƻǘ мнмΦпосΣсн ϵΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ роκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ с - wƻƘōŀǳΣ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳΣ 9ǎǘπ

ǊƛŎƘ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ Yƛƴƻ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ aƛŜǘƘŜ .ŀǳ DƳōIΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ фмΦфтсΣло ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рпκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ о - !ǳǎōŀǳ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

α¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ aƛŜǘƘŜ .ŀǳ 

DƳōIΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ отΦсрнΣом ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ 

DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ррκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ м ς ¢ƛŜŧŀǳ ǳƴŘ .ŜǘƻƴŀǊōŜƛǘŜƴ 

Yƛǘŀ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǘōŀǳǎ ǳƴŘ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴōŀǳǎ 

ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ϦYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜϦ ŀƴ ŘƛŜ 

CƛǊƳŀ wŜƪƻ .ŀǳ DƭƻǘȊ DƳōI ŀǳǎ bƛŜǎƪȅΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ннпΦсстΣмн ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рсκнлмфΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лрΦлуΦнлмф ŘƛŜ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ птуκфΣ пумκс ǳƴŘ пунκнΣ CƭǳǊ сΣ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ мтΦнлл ϵ Ȋǳ ǾŜǊŅǳǖŜǊƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊŀƎ 

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YŀǳŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ YŅǳŦŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ YŀǳŦǾŜǊπ

ǘǊŀƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŀǳǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳπ

ǎŜǎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳ лмΦлоΦнлнл ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŜƛƴŜǎ  

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊǎ όƳΣǿΣŘύ ƛƳ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ 

ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ  

 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜκŜǊ ƻŘŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜǊ .ŜǊǳŦǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  

- 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ 

- ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 95±-YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ hŶŎŜ-

tǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ CŀŎƘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜ- ǳƴŘ tŀǎǎǿŜǎŜƴǎ ȊΦ.Φ a9{h 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ . 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ- 

ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ IŀǳǇǘŀƳǘŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΥ 

- {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ tŀǎǎ-Σ aŜƭŘŜ ςǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ-

ǿŜǎŜƴ 

- ²ŀƘƭŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜΣ .ǊƛŜŦǿŀƘƭπ

ŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ {ǘŀǝǎǝƪ 

- .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ      

±ŜǊŜƛƴŜƴ 

- ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CǊƛŜŘƘƻŦǎǿŜǎŜƴ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ Ƴƛǘ ор 

²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¢±ǀ5 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜπ

ǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9D р ōŜǿŜǊǘŜǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘΣ 

WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎΣ ол ¢ŀƎŜ ¦Ǌƭŀǳō ǇǊƻ WŀƘǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лнΦлфΦнлмфΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǊŀƘƳŜƴΦ 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊπ

ōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ 

ǳΦ ŅΦ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлфΦнлмф ŀƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн 

пнммо 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлоΦнлнл ŀōȊǳƘƻπ

ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ.Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎπ

ǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŜǎπ
ŀƳǘ 
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лмΦмлΦнлмф ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ƛƳ   
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ƴǳǊ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
ǎǘŀǧΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмф · нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

  



 

!ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлмфκнлнл ŘŜǎ 
!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ        

{ŅŎƘǎDŜƳh ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƳ млΦлтΦнлмф 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ лсΦлуΦнлмф ōŜπ

ǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘπ

ƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜƳ !ōπ

ǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ мнΦлуΦнлмф 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
нлмфκнлнл 

5ŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘπ

ȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлсΦнлмф ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭπ

ƘŀǳǎƘŀƭǘ нлмфκнлнл Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ лпκнлмф ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ млΦлтΦнлмфΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ  

aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ лсΦлуΦнлмф ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ 

ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜƳ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ · bǊΦ лфκнлмф · нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф                 р 

 



 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлмфκнлнл ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н Ȋǳ 

ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǾƻƳ лнΦлфΦнлмф ōƛǎ млΦлфΦнлмф ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

       Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΦ       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊΦ                     Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

!ǳŦ ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ лмΦлфΦнлмф ōƛǎ олΦлфΦнлмф {ŎƘŀǊŦǎŎƘƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ {ŎƘƛŜǖ ǳƴŘ {ǇŜǊǊȊŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 

aƻƴǘŀƎΣ  лнΦлфΦнлмфΣ   Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  лоΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ  лпΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  лрΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  лрΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ  лсΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

 

aƻƴǘŀƎΣ  лфΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  млΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ  ммΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ  ммΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  мнΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ  моΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

 

aƻƴǘŀƎΣ  мсΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  мтΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  мтΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ  муΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ  муΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  мфΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  мфΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ  нлΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

 

aƻƴǘŀƎΣ  ноΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  нпΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  нпΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ  нрΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ  нрΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ нпΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  нсΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ ллΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ  нсΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ  нтΦлфΦнлмфΣ  Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

 
ƛΦ !Φ .ƭǳƳƘƻŦŜǊ 
IŀǳǇǘƳŀƴƴ 
[ǘǊΦ ¢Ǌ«ōtƭ.ǘǊōκ{ǘǾΦ YŘǘ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лфκнлмф   нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

4ÒÕÐÐÅÎİÂÕÎÇÓÐÌÁÔÚ /ÂÅÒÌÁÕÓÉÔÚ 
{ŎƘƛŜǖǿŀǊƴǳƴƎ лфκнлмф 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘ - YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ 

!Ƴ ммΦмлΦ ǳƴŘ мнΦмлΦнлмф ƪŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴ YǊŀǳǘ 

ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ лсΦмлΦнлмф Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ 

DŜŦŅǖƎǊǀǖŜΦ 5ŀǎ YǊŀǳǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн плснс 

ƻŘŜǊ ппстт ǳƴŘ плнор ŀƴΦ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ ±Φ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ рΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǳǊƴŜǊǿŜƎ с 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ.                               

%ÎÄÅ ÄÅÒ ÁÍÔÌÉÃÈÅÎ "ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÕÎÇ  

²ŀƴƴΥ    {ŀƳǎǘŀƎΣ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф  
  Ǿƻƴ мпΥол ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
    

²ƻΥ  IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
 

²ŀǎΥ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ 
²ŀƭŘƎŜƛǎǘŜǊΣ CƻǘƻŜŎƪŜΣ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴΣ aǳǎƛƪΣ IǸǇŧǳǊƎΣ 
.ŀǎǘŜƭǎǘǊŀǖŜ ŦǸǊ ²ŀƭŘƎŜƛǎǘŜǊΣ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴΣ YƴǸǇǇŜƭƪǳŎƘŜƴ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜǊ 
YǳŎƘŜƴΣ ½ŀǳōŜǊŜƛŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŀǳōŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
IŀǊǘƳǳǘ 
 

CǸǊ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎƻǊƎǘΗ 
 

!ǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φά 

CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ 
αCŀƛǊǿŀŎƘǎŜƴ ς  
Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘά 
α²ŀƭŘƎŜƛǎǘŜǊŦŜǎǘά 

 

!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φ 
 

ς !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ     
bŜǳƭƛŜōŜƭ ς 



 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ  
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 
WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ h± 
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜπ
ǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ    
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ-Σ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ        
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ-Σ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс κ нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лортс нлсуро όCǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴύ 
 
!ƴƘǀǊǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ - ±ŘY ƴƛƳƳǘ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ DŜǎŜǘȊŜƴǘπ
ǿǸǊŦŜƴΥ 
 

±ŘY-[ŀƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜŎƪŜǊǘ ƴŀƘƳ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 
ŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǸǊŦŜƴ ŘŜǊ /5¦-CǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {t5-
CǊŀƪǝƻƴ ȊǳƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳπ
ǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 
{ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴ 5L9 [LbY9 
ȊǳƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜπ
ǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴΦ 

YŀōŀǊŜǧΥ αbŀŎƘǎƛǘȊŜƴά Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǳŎƘ ϧ 
WǀǊƎ [ŜƘƳŀƴƴ 
 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳπ
ƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦ  

!ƭǎ ŀǳǘƻǊƛǘŅǊŜǊ hōŜǊƭŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ƭƛƴƪƛǎŎƘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǇŅŘŀƎƻπ
ƎŜΣ ŀƭǎ wƛǧŜǊ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭǊǳƴŘŜΣ ǘǊŜƛōŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊ .ƛƭŘǳƴƎǎόǳƴύ
ǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǎȊŜƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǸōŜǊ ¢ƛπ
ǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŅƴƪŜΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ Cŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƴǎǳǊΦ 9ƛƴ Yƭŀǎπ
ǎŜƴǘǊŜũŜƴΣ ŀƭǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘ 
ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǿŅƴȊŜƴΗ 
 
¢ƛŎƪŜǘǎ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊΥ лорттн-плнор ƻŘŜǊ ƪƻƴπ
ǘŀƪǘϪŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ 

&ÏÔÏȡ 4ÏÕÒÉÓÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ %ÒÌÉÃÈÔÈÏÆ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлмф  · нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ tƻǎǘǎǘǊŀǖŜ п 
9ǊǎǘōŜȊǳƎ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

 

²ƻƘƴǳƴƎ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ 

¶ мло Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΣ сспΣор ϵ YŀƭǘƳƛŜǘŜΣ тпфΣор ϵ ²ŀǊƳπ
ƳƛŜǘŜ ό!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘύ 

¶ туΣну ϵ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴǾƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ όIŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ 

¶ мΦнлл ϵ aƛŜǘƪŀǳǝƻƴ 
¶ м ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ YǸŎƘŜΣ м {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ н YƛƴŘŜǊ-
ȊƛƳƳŜǊΣ м .ŀŘ Ƴƛǘ ²ŀƴƴŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜΣ .ŀƭƪƻƴ  

 

hōƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ 
5ŀǎ Iŀǳǎ ǿǳǊŘŜ нлмф ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ YŦ²-5ŜƴƪƳŀƭ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇŀǎǎ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴΦ WŜŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜƴ YŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ !ǳŦǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŦǸǊ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜǊ ƴǳǘȊŜƴΦ ½ǳ ƧŜŘŜǊ 
²ƻƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YŦȊ-{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  

YƻǊǊŜƪǘǳǊ - ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŦŀƭǎŎƘŜ  
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ                    

лорттн ппфснлκ!ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎ-
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ  

 

½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦлфΦнлмфΣ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅπ
ǘŜƘŀǳǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ 
DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ 
5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀǳǎƎŜǸōǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ  
 

мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ  

нΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ  
оΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ WŀƎŘƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōƻƎŜƴǎ м  

пΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
WŀƎŘōƻƎŜƴ м  

рΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ  
 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ  
.Ŝƛ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōŜƧŀƎōŀǊŜǊ 
DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ όWŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴύ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜ tŜǊǎƻƴ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ CƻǊƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜǊ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘŜǊ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴΦ  
 

{ŜǾŜǊƛƴ Dƭƛōƻǿǎƪƛ                                       5ŀǳōƛǘȊΣ лмΦлфΦнлмф  

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

Datum Tag Zeit Mannschaft Gegner 

07.09. Sa 12:00 B-Jugend VfB 1999 Bischofswerda 

07.09. Sa 14:00 Frauen SC Hoyerswerda 

07.09. Sa 16:00 2. Mªnner NSV Gelb-WeiÇ Gºrlitz 

 07.09. Sa 18:15 1. Mªnner HC Elbflorenz 3. 

21.09. Sa 14:00 Frauen OHC Bernstadt 

21.09. Sa 16:00 2. Mªnner OHC Bernstadt 2. 

21.09. Sa 18:15 1. Mªnner OHC Bernstadt 

28.09. Sa 09:45 D-Jugend SV Koweg Gºrlitz 

28.09. Sa 11:30 B-Jugend LHV Hoyerswerda 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лфκнлмф   нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ IǳƴŘŜǎǇƻǊǘ 

YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŀƳ  рΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф  
ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 

5ŜǊ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜǎǇƻǊǘƭŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎπ
ƎǊǳǇǇŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŜǊπ
ƳƛƴΦ !ƭǎ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
ƛƳ IǳƴŘŜǎǇƻǊǘ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊπ
ƭƛǘȊΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǜǊŜǳƴπ
ŘŜ ȊŜƛƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ IǳƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CƭŜƛǖ ǳƴŘ DŜŘǳƭŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

½ǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘƘǳƴŘŜǇǊǸŦǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƳ IǳƴŘŜǎǇƻǊǘ 
ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ DŜōǊŀǳŎƘǎƘǳƴŘŜǇǊǸŦǳƴƎ όLDtύ 
ƛƴ ŘŜƴ {ǘǳŦŜƴ мΣ н ǳƴŘ оΦ 5ƛŜ LDt м-о ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳǎ 
ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭǇǊǸŦǳƴƎŜƴΥ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ! αCŅƘǊǘŜƴάΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ . 
α¦ƴǘŜǊƻǊŘƴǳƴƎά ǳƴŘ !ōǘŜƛƭǳƴƎ / α{ŎƘǳǘȊŘƛŜƴǎǘάΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ IŜǊǊ DŜǊŀƭŘ /ƭŀǳǎ 
ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘŅŦŜǊƘǳƴŘŜ ό{±ύ ŜΦ ±Φ ŀƭǎ ȊŜǊǝŬπ
ȊƛŜǊǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊƛŎƘǘŜǊ ǎƻǿƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿŀǊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ƎǊǳǇǇŜ {ŀŎƘǎŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴΦ !ǳǖŜǊ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ! 
αCŅƘǊǘŜƴάΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ŬƴŘŜƴ ŀƭƭŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜƭŅƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 
 

!ōƭŀǳŦΥ   
у ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘ ȊǳƳ CŅƘǊǘŜƴƎŜƭŅƴŘŜ  
ŎŀΦ мл ōƛǎ мс ¦ƘǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƎŜƭŅƴŘŜ 
 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜ ǇǊŅƎŜƴ ŘŜƴ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƎŀƴȊŜ [ŜōŜƴΗ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜƴ 
aŜƴǎŎƘ-IǳƴŘ-.ƛƴŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ 
Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǿƛŜ [ƻōΣ [ŜŎƪŜǊƭƛǎΣ {ǘǊŜƛŎƘŜƭƴ ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ IǳƴŘŜǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎΦ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎǇƻǊǘǎ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜƭŅƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 
ŜƛƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

 
ƘƛŜǊ ƛƴ ϧ ǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

 

¶ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 
¶ DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
¶ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¶ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

[ŜǊƴ-9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΗ 
лоруфн рффлоуΣ ǿǿǿΦƳƛƴƛƭŜǊƴƪǊŜƛǎΦŘŜκƎǊ-ƴƻƭ 

 

½ǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΦ 

.ÁÃÈÈÉÌÆÅ 

hD wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ - ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ     
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ IǳƴŘ 

CƻǘƻΥ hD wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлмф  · нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ǎŜƛƴŜ                   

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

  

5ƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 
 

 !ǳƊŀƪǘΥ    луΦκлфΦммΦнлмф 

 CŜǎǘǳƳȊǳƎΥ   мрΦлнΦнлнл 

 IƻŧŀƭƭΥ   мрΦлнΦнлнл 

 CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΥ  мсΦлнΦнлнл 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ κ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

лтΦлфΦнлмф   ·     мпΥол - муΥлл ¦ƘǊ  
CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ άCŀƛǊǿŀŎƘǎŜƴ - Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘέ 
±ŜǊŜƛƴ !Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±ΦΣ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

лтΦлфΦнлмф ·     нлΥлл ¦ƘǊ 
άałƛǊŜ .ǊŜŀǘƴŀŎƘ ϧ aŀǧƘƛŀǎ YƛŜǖƭƛƴƎέ 
{ǘǊƛƴƎǎ [ƛƪŜ ±ƻƛŎŜǎ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ  
 

млΦлфΦнлмф    ·     мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 5ŀǳōƛǘȊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 
 

мнΦлфΦнлмф    ·     мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

моΦлфΦнлмф ·     нлΥлл ¦ƘǊ 
άbŀŎƘǎƛǘȊŜƴέ 
YŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ [ŜƘƳŀƴƴ ǳƴŘ {ŎƘǳŎƘ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ 
¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ мтΣрл ϵύ 
 

мрΦлфΦнлмф      ·   мпΥлл ¦ƘǊ 
DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 
{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ 9ǾŀƴƎΦ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

мтΦлфΦнлмф    ·     мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

мфΦлфΦнлмф    ·     мпΥлл ¦ƘǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō ¢ŜƛŎƘŀ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
 

нуΦлфΦнлмф      ·   лфΥлл ¦ƘǊ 
!ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ŀƳ ±ƻƎŜƭǘŜƛŎƘ 
!ƴƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

нуΦлфΦнлмф ·      лфΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŦŜǎǘ  
Ƴƛǘ !ōŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ό9ƛƴǘǊƛǧ оΣлл ϵύ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лфκнлмф   нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ ммΦлфΦнлмф Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

 

 

αbǳǊ ǿƛǊ ŘǊŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳά 
{ŀΦ омΦлуΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α{ǇƛŘŜǊƳŀƴ ς ! ƴŜǿ ǳƴƛǾŜǊǎŜά 
{ƻΦ лмΦлфΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

αaƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¢ǀŎƘǘŜǊ нά 
CǊΦ лсΦлфΦмф ϧ aƛΦ ммΦлфΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

α¢ƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ .ǊƻǘƘŜǊǎά 
CǊΦ моΦлфΦ ϧ aƛΦ муΦлфΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α5ǳƳōƻά 
{ƻΦ мрΦлфΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

α5ŜǊ WǳƴƎŜ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊά 
5ƻΦ мфΦΣ CǊΦ нлΦΣ {ŀΦ нмΦлфΦ ϧ aƛΦ нрΦлфΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

αCǊŜŜ {ƻƭƻά 
{ƻΦ ннΦлфΦмф ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

[ŜŀƴŘŜǊǎ ƭŜǘȊǘŜ wŜƛǎŜ 
CǊΦ нтΦлфΦ ϧ aƛΦ лнΦмлΦмф ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

wƻŎŎŀ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
{ƻΦ нфΦлфΦмф ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 
+ÉÎÏ-#ÁÆï 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ ÅȢ 6Ȣ Î +ÉÒÃÈÓÔÒȢ Υ Î ΡΤΫΧΨ 2ÉÅÔÓÃÈÅÎ Î ËÉÎÏÖÅÒÅÉÎͽÇÍØȢÄÅ 

[ƛŜōŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎΗ 
!ŎƘǘǳƴƎ &ƴŘŜǊǳƴƎΗΗΗ 

 

CǸǊ ŘƛŜ /ƭǳōƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ       
¢ŜǊƳƛƴŜΦ 
 

¶ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  

¶ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  

¶ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  

 

bŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 

LƘǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎΣ wŜƴŀ DǊŀŦ ǳƴŘ Lƭƪŀ YŀǊƛŎƘ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  · bǊΦ лфκнлмф  · нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ лфκнлмф   нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 


