
 

мΦ Wǳƭƛ нлнм 
bǊΦ тκнлнм 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлнмΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ Wǳƭƛ нлнмΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 

 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ǝǳǘ ǾŜǊ-
ƴŜǘȊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
Lƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ bƛŜǎƪȅ  
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ 
ς Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ 
α9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ {ǘŅŘǘŜά ŦǀǊπ
ŘŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜ 
tǊƻȊŜǎǎŜΦ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ .Ŝπ
ǿŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ нф ƴŜǳŜƴ 
{ǘŅŘǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ bƛŜǎƪȅ ŀƭǎ YƻƻǇŜǊŀ-
ǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ {ƻȊƛŀƭŜ 
bŜǘȊǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊ ŀǳǎ ²Ŝƛǖπ
ǿŀǎǎŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 

ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ǎƻƳƛǘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ bƛŜǎƪȅ 
ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜƛΦ 
5ƛŜ α9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ {ǘŅŘǘŜά 
ōŜƪŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ǸōŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ hǊǘΦ !ƭƭŜ 
tŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ .ǸǊƎŜǊǘǳƳΣ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ 
ōŜƎŜƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ !ǳƎŜƴ-
ƘǀƘŜΦ  
Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ α9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 
{ǘŅŘǘŜά ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŀƪǝǾ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ IŀƴŘΣ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ 
ƛƘǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀƴƎŜƘŜƴΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪπ
ǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŀǳǎπ
ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǾŜǊƴŜǘȊǘΦ 
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǘǊŀπ
ƎŜƴ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƛΦ {ƻ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ²ƻǊƭŘ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 
5ŀȅ ό²ŜƭǘŀǳŦǊŅǳƳǘŀƎύΣ ŘŜǊ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ƛŜ .ǸǊπ
ƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎƻƭŎƘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŀƪǝƻƴ ōŜπ
ǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛŘŜƴǝπ
ǘŅǘǎǎǝƊŜƴŘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
hǊǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ƛǎǘ CǊŀǳ wƻƳȅ DŀƴŜǊ 
ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ [ŀǳπ
ǎƛǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ 
лортс нмунтл ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭΥ 
ǊƻƳȅΦƎŀƴŜǊϪǎƻȊƛŀƭŜǎ- 
ƴŜǘȊǿŜǊƪ-ƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ омΦлрΦнлнм 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ муκнлнмΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ омΦлрΦнлнм                                    

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘȊŜƴΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мфκнлнмΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ омΦлрΦнлнмΣ Řŀǎǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 

ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀō ŘŜƳ 

лмΦлтΦнлнм ŘƛŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ƎŜƳŅǖ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ оопκнлмм ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǾƻƳ нфΦлфΦнлмм ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƪǸǊȊπ

ǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǾƻƭƭŜ мл /Ŝƴǘ Ȋǳ ǊǳƴŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нлκнлнмΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ омΦлрΦнлнм ŘƛŜ 

²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅπ

ŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ς YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ƛǎǘ ŀƭǎ ƎŜǿŜǊōπ

ƭƛŎƘŜ .ŀǳƅŅŎƘŜ ¢ŜƛŎƘŀ ƛƴ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŀǳŦȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мп όнύ         
{ŅŎƘǎYƛǘŀD ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎYƛǘŀD ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘπ
ƪƻǎǘŜƴ ƧŜ aƻƴŀǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 
 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

мΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       
     aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

DŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ όȊΦ .Φ с Ƙ-.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴ Ґ нκо ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ф ƘύΦ 
 

нΦ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       
    aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ  

ϝ {±W - {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лоΦлсΦнлнм 

 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнм  · мΦ Wǳƭƛ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦлтΦнлнмΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

ŀō 

лмΦлтΦнм 
9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ 9ǳǊƻ 

.ŜǘǊŜǳ-
ǳƴƎǎȊŜƛǘκ
.ŜǘǊŜǳ-
ǳƴƎǎŀǊǘ 

ф Ƙ с Ƙ пΣр Ƙ с Ƙ р Ƙ о Ƙ 

YǊƛǇǇŜ мрнΣлл  млмΣол  тсΣлл     

YƛƴŘŜǊ-      

ƎŀǊǘŜƴ 

фсΣлл  спΣлл  пуΣлл     

IƻǊǘ    рпΣлл  прΣлл  нтΣлл  

ŀō 

лмΦлфΦнн 
9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŅƎŜ  ƛƴ 9ǳǊƻ 

.ŜǘǊŜǳ-
ǳƴƎǎȊŜƛǘκ
.ŜǘǊŜǳ-
ǳƴƎǎŀǊǘ 

ф Ƙ с Ƙ пΣр Ƙ с Ƙ р Ƙ о Ƙ 

YǊƛǇǇŜ мснΣлл  млуΣлл  умΣлл     

YƛƴŘŜǊ-      

ƎŀǊǘŜƴ 

млпΣлл  сфΣол  рнΣлл     

IƻǊǘ    слΣлл  рлΣлл  олΣлл  

   YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

    ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   мΦмопΣфт птнΣфл нррΣот 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ    

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   ормΣтф мпсΣру тфΣмр 

{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ      

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ 
{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ  

мΦпусΣтс смфΣпу оопΣрн 

    YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ  IƻǊǘ с Ƙ 

   

ƛƴ ϵ ǾƻǊ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƳ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƴ ϵ 

[ŀƴŘŜǎȊǳǎŎƘǳǎǎ нпсΣрл мспΣоо нпсΣрл 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ  мпнΣтл ууΣрл ууΣрл  пуΣсл 

όǳƴƎŜƪǸǊȊǘύ      

DŜƳŜƛƴŘŜ   
όƛƴƪƭΦ 9ƛƎŜƴ-
ŀƴǘŜƛƭ ŦǊŜƛŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊύ 

мΦлфтΣрр нупΣпу нупΣпу   мнмΣрф 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнм    · мΦ Wǳƭƛ нлнм                 о 

  



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнм  · мΦ Wǳƭƛ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

!ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнмκнлнн         
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ          

{ŅŎƘǎDŜƳh ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƳ лоΦлрΦнлнм 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ  

 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ лоΦлсΦнлнм ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лтΦлсΦнлнм 

 

 

wΦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ лтκнлнмΣ 9ƛƴǎƛŎƘǘ-

ƴŀƘƳŜ ǾƻƳ лрΦлтΦнлнм ōƛǎ мпΦлтΦнлнм 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнмκнлнн 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ  

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлпΦнлнм ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнмκнлнн Ƴƛǘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ мнκнлнм ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 
ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ лоΦлрΦнлнмΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ
ȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ  

 

aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ лоΦлсΦнлнм ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ŘƛŜ 

ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƳŅǖŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

нлнмκнлнн ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мт 

 

ǾƻƳ лрΦлтΦнлнм ōƛǎ мпΦлтΦнлнм 

ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƻΦ - aƛΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

       Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΦ       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊΦ    Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

 

ƎŜȊΦ {Φ IƛƭƪŜ 

YŅƳƳŜǊƛƴ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнм    · мΦ Wǳƭƛ нлнм                 р 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ      
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ            
αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀπ

ƎŜǎΦ 5ƛŜǎŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ {ǘŜǳŜǊπ

ƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊŎƘ aƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ±ǿ± LƴǾŜǎǘYǊŀƊ 

α.ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊά ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ DǊƻǖπ

ōǳŎƘǎǘŀōŜ . ½ƛũŜǊ L ŦǸǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎŜƛǘ нлмс ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ǿǳǊŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ ǎŀƴƛŜǊǘΣ Řŀǎ ¢ǊŜǇǇŜƴƎŜπ

ƭŅƴŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘΣ CƭƛŜǎŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ [ǸƊǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ wƻƘǊǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦ [95 ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ 

 

ƎŜȊΦ ¦Φ ±ƻƛƎǘ 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ нсΦлфΦнлнм 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΚ 

 

!ƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ǎŜƭōǎǘ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘΦ   

 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎπ

ǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ LƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ όbŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΣ !ƴǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΣ 

DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳύ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

 

!ƭǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊκƛƴ ƛƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭǎ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴŀǳǎȊŅƘπ

ƭǳƴƎ ŀƳ ²ŀƘƭŀōŜƴŘΦ  

 

IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрΣлл ϵ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ŘŀǳŜǊƴ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊΣ ŘƛŜ {ǝƳƳŀǳǎπ

ȊŅƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΦ 5ŜǊ ²ŀƘƭǘŀƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ȊǿŜƛ 

{ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ луΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎŎƘƛŎƘǘ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

муΥлл ¦ƘǊ  ǘŅǝƎΦ ½ǳǊ {ǝƳƳŀǳǎȊŅƘƭǳƴƎΣ ŀō муΥлл ¦ƘǊΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ 

 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΗ 

 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

 

DŀǊǘŜƴƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘǊŜƛ DŀǊǘŜƴπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ α!Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

¶ tŀǊȊŜƭƭŜ мΥ рул ƳчΣ DŀǊǘŜƴƭŀǳōŜΣ tŀŎƘǘΥ мрл ϵκWŀƘǊ 

¶ tŀǊȊŜƭƭŜ оΥ олл ƳчΣ IƻƭȊǎŎƘǳǇǇŜƴΣ tŀŎƘǘΥ млл ϵκWŀƘǊ 

¶ tŀǊȊŜƭƭŜ мсΥ псл ƳчΣ DŀǊǘŜƴƭŀǳōŜΣ tŀŎƘǘΥ мрл ϵκWŀƘǊ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜƛ 

CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му ƻŘŜǊ       

9-aŀƛƭΥ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 

ƎŜȊΦ aΦ ²ŜƴȊŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ  

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜπ

ƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ǾƻǊ ŘŜƳ C9a!-IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎΣ   

CǳƴŘȊŜƛǘǊŀǳƳΥ нлΦ Y² - .ŀōȅƪƭŜƛŘŜǊōǀǊǎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ  
5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ǊŜŎƘǘπ
ȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

 

.ƭŜƛōǘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 
 

αDƛō ƧŜŘŜƳ ¢ŀƎ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ŘŜƛƴŜǎ                  
[ŜōŜƴǎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴάΦ 

aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 
 

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎ !ƴŘŜǊǎΣ Lƭƪŀ YŀǊƛŎƘ ǳƴŘ wŜƴŀ DǊŀŦ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнм   · мΦ Wǳƭƛ нлнм 

!ƴȊŜƛƎŜ 

CƻǘƻΥ !ƴƴŜƎǊŜǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ тκнлнм ·    мΦ Wǳƭƛ нлнм т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 


