
 

мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
bǊΦ фκнлнм 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлнмΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φмн 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мн 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

ŘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ     
aƻƴŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ  
 
CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀƴπ
ŦŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘ ŘƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
wƘȅǘƘƳǳǎ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǊŜƭŀǝǾ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ 
оп {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
IƻǊǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
hǊǘŜǎΦ  
 
!ǳŎƘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊπ
ǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ 
9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴΦ 5Ŝƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ .Ŝπ
ǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǳπ
ŘƛǳƳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜƎ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ Ŝƴπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ǳǎ ƳŜƛƴŜǊ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ .ŜƛǊŀǘ ŘŜǎ Wƻōπ
ŎŜƴǘŜǊǎ DǀǊƭƛǘȊ ǿŜƛǖ ƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ƎǳǘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  5ƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜǊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƻƘƴ-
ƴƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ aǸƴŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
IŀƳōǳǊƎ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ     
¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ нсΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлнм ǎŜƛƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ        
¢ŀƎ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎπ
ǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ нн tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ         
мм ²ŀƘƭƪǊŜƛǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 
ōŜǿŜǊōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ LƘǊŜ 9Ǌǎǘ- 
ǳƴŘ ½ǿŜƛǘǎǝƳƳŜΦ LŎƘ ƪŀƴƴ 
{ƛŜ ƴǳǊ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Yŀƴπ
ŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ ŘŜƳƻƪǊŀǝπ
ǎŎƘŜƴ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜ Ƴƛǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΦ 
 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦлтΦнлнм 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ мфκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлтΦнлнм ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ оу α²ŜǊƪǎǘǊŀǖŜ ¦ƘǎƳŀƴƴǎŘƻǊŦά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

wƻǘƘŜƴōǳǊƎκh[ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ омΦлрΦнлнм ȊǳǊ YŜƴƴǘπ

ƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜπ

ǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нлκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлтΦнлнм ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴǎ α{ŜƳƛƴŀǊȊŜƴǘǊǳƳ ς h¢ ½ƛƳǇŜƭά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

.ƻȄōŜǊƎκh[ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лнΦлсΦнлнм ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нмκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлтΦнлнм ŘŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ нΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴπ

ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎΣ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ мΥ ±.[ α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ bƻŎƘǘŜƴά ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎκh[ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ ǾƻƳ ннΦлсΦнлнм ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴπ

ōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ннκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлтΦнлнм ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ ор 

αYƻƳǇƭŜȄ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘƘŜƴōǳǊƎκh[ 

ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ муΦлрΦнлнм ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ноκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлтΦнлнм ŜƛƴŜ ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

αCƛǎŎƘŜǊŜƛŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘά ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нрΦллл ϵ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ƧŀƘǊ нлнм όIŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ ртΦрлΦлмΦлм ς турмол 9ItŦŀŘύ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΥ  bŜǳπ

ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǳƴŘ bŜǳ- ǳƴŘ ¦ƳǾŜǊƭŜƎǳƴƎ 

{ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нпκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлтΦнлнм ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ [ǀǎŎƘπ

ǿŀǎǎŜǊǘŜƛŎƘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ DŀǊǘŜƴ 

9ŘŜƴ ŀǳǎ DǊƻǖ 5ǸōŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ олΦннпΣуу ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нрκнлнмΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦлтΦнлнм ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ !½Υ .-нмκлмтрнκwLκǿǳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƘŀōŜƴ α¢ŜƪǘǳǊ ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎΣ !½Υ .-нлκллусу 

ό9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ ς YƭŜƛƴǝŜǊǎǘŀƭƭύά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊπ

ǎǘǸŎƪ нκм CƭǳǊ н ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нсΦлтΦнлнм 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ нмκнлнмΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлтΦнлнм ŘŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмо ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƳ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ пфсΦутсΣно ϵ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ 

«ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ «ōŜǊπ

ǎŎƘǳǎǎ ƛƳ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ оΦмомΣмл ϵ ŘŜǊ 

wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳȊǳ-

ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмо ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ 

Ϡ ууŎ όнύ {ŅŎƘǎDŜƳh ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ϵ  

   

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜΥ пΦттрΦнмуΣос  

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ пΦнтуΦопнΣмо  

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ пфсΦутсΣно  

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜΥ мпΦпллΣлл  

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ ммΦнсуΣфл  

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ оΦмомΣмл  

DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎΥ рллΦллтΣоо  

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭΥ лΣлл  

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊπ
ŜǊƎŜōƴƛǎΥ лΣлл   

«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΥ пфсΦутсΣно  

«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ           
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΥ оΦмомΣмл  

   

CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎΥ   

   

9ƛƴȊŀƘƭƎΦ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ǘŅǝƎƪŜƛǘΥ пΦомфΦуфмΣсм  

!ǳǎȊŀƘƭƎΦ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ǘŅǝƎƪŜƛǘΥ оΦпнмΦотрΣнр  

½ŀƘƭƎΦƳƛǧŜƭǎŀƭŘƻ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘΥ уфуΦрмсΣос  

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘΥ мΦлруΦнтсΣрф  

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘΥ ттсΦотуΣлп  

½ŀƘƭƎΦƳƛǧŜƭǎŀƭŘƻ ŀǳǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘΥ нумΦуфуΣрр  

ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ-
ǸōŜǊǎŎƘǳǎǎΥ мΦмулΦпмпΣфм  

½ŀƘƭƎΦƳƛǧŜƭǎŀƭŘƻ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ-
ǘŅǝƎƪŜƛǘΥ -рΦнпоΣфу  

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭōŜǎǘŀƴŘŜǎΥ мΦмтрΦмтлΣфо  

{ŀƭŘƻ ŀǳǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ±ƻǊ-
ƎŅƴƎŜƴΥ мтуΦоллΣор  

!ƴŦŀƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴΥ оΦтнпΦупнΣпн  

9ƴŘōŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴΥ рΦлтуΦомоΣтл  



 

²ŀƘƭōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
 

мΦ  
!Ƴ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ȊǳƳ нлΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŀǳŜǊǘ Ǿƻƴ луΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл 
¦ƘǊΦ 
 

нΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ н ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ŀƘƭπ
ōŜȊƛǊƪŜ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ 

Lƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мрΦлуΦнлнм ōƛǎ лрΦлфΦнлнм ǸōŜǊǎŀƴŘǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ŀƴƎŜƎŜπ
ōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴ ƘŀǘΦ 

5ŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǘǊƛǧ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦǿŀƘƭŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳΣ !Ƴ CŜǎǘǇƭŀǘȊ пΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

оΦ 
WŜŘŜ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ tŜǊǎƻƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ 
ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪǎ ǿŅƘƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎƛŜ 
ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ²ŅƘƭŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ƻŘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 
ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

DŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭƴΦ WŜŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊ 

ŜǊƘŅƭǘ ōŜƛ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳǎ ŜƛƴŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŀǳǎπ

ƎŜƘŅƴŘƛƎǘΦ  

WŜŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 9ǊǎǘǎǝƳƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ½ǿŜƛǘǎǝƳƳŜΦ 

5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴǘŜǊ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ bǳƳπ

ƳŜǊ 

ŀύ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƛƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ ƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘƛŜ bŀπ

ƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ YǊŜƛǎǿŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅπ

ƎŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ YǳǊȊōŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊΣ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ YǊŜƛǎǿŀƘƭπ

ǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŜǎ YŜƴƴǿƻǊǘǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ bŀƳŜƴ ƧŜŘŜǎ .ŜǿŜǊōŜǊǎ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ 

ōύ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƴŀŎƘ [ŀƴŘŜǎƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ōƭŀǳŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘƛŜ .Ŝπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ YǳǊȊōŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊΣ ǳƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ bŀƳŜƴ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŦǸƴŦ .ŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ [ŀƴŘŜǎƭƛǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

5ƛŜ ǿŅƘƭŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴ Ǝƛōǘ 

ƛƘǊŜ 9ǊǎǘǎǝƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōΣ                                           
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛƴƪŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǎ 
ό{ŎƘǿŀǊȊŘǊǳŎƪύ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ƎŜǎŜǘȊǘŜǎ YǊŜǳȊ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜƳ 
.ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƭƭΣ  

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм    · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм                 о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлфΦнлнмΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ό.ƛƭŀƴȊύΥ ϵ  

   

!ƪǝǾŀ   

!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ олΦнппΦнроΣом  

¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ рΦппуΦусоΣпн  

ŀƪǝǾŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ лΣлл  

ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ YŀǇƛǘŀƭǇƻǎƛǝƻƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ 
CŜƘƭōŜǘǊŀƎΥ лΣлл  

{ǳƳƳŜ !ƪǝǾŀΥ орΦсфоΦммсΣто  

   

tŀǎǎƛǾŀ   

.ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ мфΦптсΦпслΣлл  

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ пфсΦутсΣно  

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊ-
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ оΦмомΣмл  

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ мпΦупнΦфлнΣмп  

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ нфпΦпумΣфо  

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ тссΦппнΣмс  

ǇŀǎǎƛǾŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ омнΦуолΣрл  

{ǳƳƳŜ tŀǎǎƛǾŀΥ орΦсфоΦммсΣто  

мпс нс псл 
ллн 
  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭōŜπ
ȊƛǊƪ 
h¢ 5ŀǳōƛǘȊΣ h¢ ¢ŜƛŎƘŀ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘπ
ƳŀƴƴάΣ aŜƘǊȊǿŜŎƪπ
ǊŀǳƳΣ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ 
мсΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
h¢ 5ŀǳōƛǘȊ 
όōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛύ 

²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ 
!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭπ
ōŜȊƛǊƪǎ 

[ŀƎŜ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳǎ 
ό{ǘǊŀǖŜΣ IŀǳǎƴǳƳπ
ƳŜǊΣ t[½Σ hǊǘύ 

мпс нс псл 
ллм 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭōŜπ
ȊƛǊƪ 
h¢ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ h¢ IŀƳπ
ƳŜǊǎǘŀŘǘΣ h¢ !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ 
h¢ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ αC9a!άΣ 
{ŀŀƭΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ 
{ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ннκнлнмΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлтΦнлнм ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мрŀ wŀǳƳŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ        

±ƻǊƘŅƴƎŜΣ .ǸƘƴŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ               

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ YƛƴƻƎŜōŅǳŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ƛŜǘŜǊ /ǊƻƴŜƴōŜǊƎ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ нрΦлсΦнлнмΦ  5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ млпΦонмΣор ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ 

±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōIΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǿŜƛǘǎǝƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǎ ό.ƭŀǳŘǊǳŎƪύ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ƎŜǎŜǘȊǘŜǎ YǊŜǳȊ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 

²ŜƛǎŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛǎǘŜ ǎƛŜ 

ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

 

5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿŅƘƭŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

²ŀƘƭƪŀōƛƴŜ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ bŜπ

ōŜƴǊŀǳƳ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜŦŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀπ

ōƛƴŜ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ƻŘŜǊ ƎŜŬƭƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘπ

ƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜǎ ƛƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ WŜŘŜ tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ½ǳǘǊƛǧΣ 

ǎƻǿŜƛǘ Řŀǎ ƻƘƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭƎŜǎŎƘŅƊǎ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

рΦ 

²ŅƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

ƛƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ 

ŀύ ŘǳǊŎƘ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ 

ŘƛŜǎŜǎ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎŜǎ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘǳǊŎƘ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

²ŜǊ ŘǳǊŎƘ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭΣ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǳƳǎŎƘƭŀƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭπ

ōǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎ ōŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭōǊƛŜŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ǝƳƳȊŜǧŜƭ όƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǳƳǎŎƘƭŀƎύ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ǎƻ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ²ŀƘƭōǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜ ȊǳƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŜǊ ŘƻǊǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 5ŜǊ 

²ŀƘƭōǊƛŜŦ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

сΦ 

WŜŘŜ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ tŜǊǎƻƴ ƪŀƴƴ ƛƘǊ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ 

ǳƴŘ ƴǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀǳǎǸōŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭπ

ǊŜŎƘǘǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

ƛǎǘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎ όϠ мп !ōǎŀǘȊ п ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƘƭƎŜǎŜǘȊŜǎύΦ  

9ƛƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜǎ [ŜǎŜƴǎ ǳƴƪǳƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ǿŜƎŜƴ 

ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ ǎŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘ 

ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ōŜŘƛŜπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ YǳƴŘπ

ƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜŅǳǖŜǊǘŜƴ ²ŀƘƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ ¦ƴȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘπ

ƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜ ²ƛƭƭŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƪƻƴƅƛƪǘ ŘŜǊ IƛƭŦǎǇŜǊǎƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ    

όϠ мп !ōǎŀǘȊ р ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƘƭƎŜǎŜǘȊŜǎύΦ  

 

²ŜǊ ǳƴōŜŦǳƎǘ ǿŅƘƭǘ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǊƛŎƘǝƎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ƘŜǊōŜƛŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊŦŅƭǎŎƘǘΣ ǿƛǊŘ 

Ƴƛǘ CǊŜƛƘŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ 

ōŜǎǘǊŀƊΦ ¦ƴōŜŦǳƎǘ ǿŅƘƭǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜǊ 

!ǎǎƛǎǘŜƴȊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘπ

ǝƎǘŜƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ƎŜŅǳǖŜǊǘŜ ²ŀƘƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎƛōǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ƛǎǘ 

ǎǘǊŀŧŀǊ όϠ млтŀ !ōǎŀǘȊ м ǳƴŘ о ŘŜǎ {ǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎύΦ 

     5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǀǊŘŜ   
 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ мрΦлуΦнлнм  ƎŜȊΦ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
     .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ         
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  
{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ нлнн 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΗ 

LƘǊ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлмр ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлмс ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ  

!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǎŎƘǳƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎκ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ 
{ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 
ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀƘǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭπ
ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ !ōǿŜǎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 
ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ !ƭǘōŀǳΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎύΦ 

 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

¶ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 

¶ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ 

{ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

¶ !ǳǎǿŜƛǎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

 

 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎ 5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ 

aƛǧǿƻŎƘ мрΦлфΦнлнм луΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΦлфΦнлнм моΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ мтΦлфΦнлнм млΥлл ¦ƘǊ - мнΥлл ¦ƘǊ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм    · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм                 р 

5ƛŜ мΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ όǾƻǊ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎύΦ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

ƎŜȊΦ aΦ .ǊŜƘƳŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ 
bŜǳǎƻǊƎŜ-[ƻŘŜƴŀǳ 
{ǘŀŘǘ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ hΦ[Φ 
!ȊΦ !±C !-упсмΦплκнслптп 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊπ

ƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ƻǊŘƴŜǘ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ bŜǳǎƻǊƎŜ-

[ƻŘŜƴŀǳ ƴŀŎƘ ϠϠ млоŀ ũΦ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όCƭǳǊōDύ ŀƴΦ 

мΦ 9ƛƴōŜȊƻƎŜƴŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ 

5ŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŀƴƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘΥ 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ нмоΦфуп ƳчΦ 

5ƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜōƛŜǘǎƪŀǊπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 

ƛǎǘΣ ǇŀǊȊŜƭƭŜƴǎŎƘŀǊŦ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 

!Ƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ǎƛƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΥ 

¶ ŀƭǎ ¢ŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

* ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘ ƎŜπ

ƘǀǊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ  

¶ ŀƭǎ wŜŎƘǘǎƛƴƘŀōŜǊ 

* ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘƛƴƎƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΦ 

оΦ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ wŜŎƘǘŜ ƴŀŎƘ 

Ϡ мп !ōǎΦ м CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όCƭǳǊōDύ 

LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘōǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ōŜƛƳ  

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ 
!Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 
DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пн 
лнтлу [ǀōŀǳ 

ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

5ŜǊ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ .ƻȄōŜǊƎ                        
ƛǎǘ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΗ 

{Ŝƛǘ aƛǧŜ Wǳƭƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ 
ƛƴ .ƻȄōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 
муΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ ƭŀǳǘŜǘ лорттп оорлΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŜƳŀǊƪǳƴƎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎπ
ƴǳƳƳŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ƛƴ 
Ƴч 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ м пп пΦннл 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ м рн оΦопл 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ м со оΦсол 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ м ст пΦмнл 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ ф фуκм сΦулл 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ ф фуκр пΦпот 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ ф омм пΦруп 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мм нмп рΦпмт 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мн фт моΦрмф 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŜƳŀǊƪǳƴƎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎπ
ƴǳƳƳŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ƛƴ 
Ƴч 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мн мпт муΦфпу 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мн мпу моΦунс 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мн мпф млΦнсп 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мн мрл нΦфоо 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мн мрнκм прΦпнп 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мо нрл ммΦтмт 

[ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мо нрм млΦпрн 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м рл уΦолл 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м су фΦслл 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м тп пΦслл 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м фт оΦофл 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м муп нΦолл 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м мур нΦлпл 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м онл нΦрнф 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м онн нΦрмф 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ м опн рΦллл 

bŜǳǎƻǊƎŜ CƭǳǊ о рнκн млΦлтр 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

5ƛŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜŎƘǘŜ 

ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǳǊ wŜŎƘǘǎƪǊŀƊ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ aƻπ

ƴŀǘŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜŎƘǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 

!ǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭπ

ŘŜƴŘŜ ǎŜƛƴ wŜŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ǎŜǘπ

ȊŜƴŘŜƴ CǊƛǎǘ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ bŀŎƘ ŦǊǳŎƘǘƭƻǎŜƳ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 

CǊƛǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ όϠ мп !ōǎΦ 

м CƭǳǊōDύΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊΦ .Φ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ŘƛƴƎƭƛπ

ŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ŀƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ wŜŎƘπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ .ŜǎƛǘȊ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

²ŜǊŘŜƴ wŜŎƘǘŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛǎǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ 

ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǎ ǾƻǊōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ wŜŎƘǘǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ CǊƛǎǘŀōπ

ƭŀǳŦŜǎ ŜōŜƴǎƻ ƎŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜΣ 

ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŘǳǊŎƘ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀƪǘŜǎ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ [ŀǳŦ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

пΦ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ DǊǳƴŘōǳŎƘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƭŀƎŜƎǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜƴ ŜǊƘŜōǘ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘōǳŎƘΦ ¦Ƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ

ōŜǎƛǘȊŜǊƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƳ DǊǳƴŘπ

ōǳŎƘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴπ

ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭΣ ŘŜƴ DǊǳƴŘōǳŎƘŅƳǘŜǊƴ 

ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǿƛŜ 9ǊōǎŎƘŜƛƴΣ 9ǊōǾŜǊǘǊŀƎΣ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ 9ƴǘŜƛƎƴǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

DǊǳƴŘōǳŎƘŜƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎƪǳƴƊ ǎƛƴŘ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘōǳŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ƎŜōǸƘǊŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

рΦ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

рΦм ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 

CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳƳ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŀƭǎ CƭǳǊōŜǊŜƛπ

ƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ όϠ млоŎ !ōǎΦ 

н CƭǳǊōDΣ  Ϡ о !ōǎΦ м CƭǳǊōD  ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ м !ōǎΦ нΣ п {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

ό!DCƭǳǊōDύύΦ 

рΦн DǊǸƴŘŜ 

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŀƴŘπ

ǘŀǳǎŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸπ

ŎƪŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 

9ƛƎŜƴǘǳƳ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ млоŀ !ōǎΦ м CƭǳǊōD ƴŜǳ ƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

рΦо YƻǎǘŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘŜǎ ǘǊŅƎǘ 

ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 

сΦ wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎ 

DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ²ƛπ

ŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ .ŀƘƴƘƻŦǎ-      

ǎǘǊŀǖŜ нп ƛƴ лнунс DǀǊƭƛǘȊ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

[ǀōŀǳΣ мрΦлтΦнлнм 

ƎŜȊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƛǇƪŜ 

{ŀŎƘƎŜōƛŜǘǎƭŜƛǘŜǊ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ  

    

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻπ

ƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ς bŜǳǎƻǊƎŜ-[ƻŘŜƴŀǳ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŜƴŘƭƛŎƘŜǊ-ǊŀǳƳΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ-ƛƴ-

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ-ŘŜǊ-ƭŀƴŘƭƛŎƘŜƴ-ƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ-фнпуΦƘǘƳƭ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ 
YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 
ǳƴŘ aǸŎƪŀ 
!ȊΦ !±C !-упсмΦплκнслпуп 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊπ

ƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ƻǊŘƴŜǘ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ YǊŜōŀ-

bŜǳŘƻǊŦ ƴŀŎƘ ϠϠ млоŀ ũΦ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όCƭǳǊōDύ ŀƴΦ 

мΦ 9ƛƴōŜȊƻƎŜƴŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ 

5ŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŀƴƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŜƳŀǊƪǳƴƎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎπ
ƴǳƳƳŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ƛƴ 
Ƴч 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о нрκн сΦфут 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о нс мсΦмоф 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм    · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм                 т 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ усΦрпф ƳчΦ 

5ƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜōƛŜǘǎƪŀǊπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 

ƛǎǘΣ ǇŀǊȊŜƭƭŜƴǎŎƘŀǊŦ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 

!Ƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ǎƛƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΥ 

¶ ŀƭǎ ¢ŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

* ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘ ƎŜπ

ƘǀǊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ  

¶ ŀƭǎ wŜŎƘǘǎƛƴƘŀōŜǊ 

* ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘƛƴƎƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΦ 

оΦ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ wŜŎƘǘŜ ƴŀŎƘ 

Ϡ мп !ōǎΦ м CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όCƭǳǊōDύ 

LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘōǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ōŜƛƳ  

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ 

!Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 

DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пн 

лнтлу [ǀōŀǳ 

ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜŎƘǘŜ 

ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǳǊ wŜŎƘǘǎƪǊŀƊ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ aƻπ

ƴŀǘŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜŎƘǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 

!ǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭπ

ŘŜƴŘŜ ǎŜƛƴ wŜŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ǎŜǘπ

ȊŜƴŘŜƴ CǊƛǎǘ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ bŀŎƘ ŦǊǳŎƘǘƭƻǎŜƳ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 

CǊƛǎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ όϠ мп !ōǎΦ 

м CƭǳǊōDύΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊΦ .Φ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ŘƛƴƎƭƛπ

ŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ŀƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ wŜŎƘπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ .ŜǎƛǘȊ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

²ŜǊŘŜƴ wŜŎƘǘŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛǎǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ 

ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǎ ǾƻǊōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ wŜŎƘǘǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ CǊƛǎǘŀōπ

ƭŀǳŦŜǎ ŜōŜƴǎƻ ƎŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜΣ 

ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŘǳǊŎƘ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀƪǘŜǎ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ [ŀǳŦ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

пΦ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ DǊǳƴŘōǳŎƘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ 

5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƭŀƎŜƎǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜƴ ŜǊƘŜōǘ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘōǳŎƘΦ ¦Ƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ

ōŜǎƛǘȊŜǊƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƳ DǊǳƴŘπ

ōǳŎƘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴπ

ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭΣ ŘŜƴ DǊǳƴŘōǳŎƘŅƳǘŜǊƴ 

ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǿƛŜ 9ǊōǎŎƘŜƛƴΣ 9ǊōǾŜǊǘǊŀƎΣ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ 9ƴǘŜƛƎƴǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

DǊǳƴŘōǳŎƘŜƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎƪǳƴƊ ǎƛƴŘ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘōǳŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ƎŜōǸƘǊŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

рΦ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

рΦм ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

5ŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 

CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳƳ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŀƭǎ CƭǳǊōŜǊŜƛπ

ƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ όϠ млоŎ !ōǎΦ 

н CƭǳǊōDΣ  Ϡ о !ōǎΦ м CƭǳǊōD  ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ м !ōǎΦ нΣ п {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

ό!DCƭǳǊōDύύΦ 

рΦн DǊǸƴŘŜ 

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŀƴπ
ǘŀǳǎŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƭǳǊ-

DŜƳŜƛƴŘŜ DŜƳŀǊƪǳƴƎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎπ
ƴǳƳƳŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ƛƴ 
Ƴч 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о от сΦллм 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о оу рΦстр 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о оф рΦмрр 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о рн уΦнон 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о ро млΦлнс 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о рс пΦмоп 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ о рт оΦфсп 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ р млр пΦнфл 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ р млс нΦлфл 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ нп нпо нΦлнн 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ нп нпп нΦпфн 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ CƭǳǊ нп нпс нΦлтс 

aǸŎƪŀ CƭǳǊ м мфо мΦлтл 

aǸŎƪŀ CƭǳǊ о мнκм нΦпсс 

aǸŎƪŀ CƭǳǊ о нм мΦфнл 

aǸŎƪŀ CƭǳǊ п оп мΦумл 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

ǎǘǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘΦ 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ млоŀ !ōǎΦ м CƭǳǊōD ƴŜǳ ƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ !ƴπ
ǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

рΦо YƻǎǘŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘŜǎ ǘǊŅƎǘ 

ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 

рΦп !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜπ

ƳŅǖ Ϡ нт ŀ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜǎŜǘȊ όƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ ноΦ WŀƴǳŀǊ нлло ό.D.LΦ м {Φ млнύΣ Řŀǎ 

ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ нп !ōǎŀǘȊ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нрΦ Wǳƴƛ 

нлнм ό.D.LΦ м {Φ нмрпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘύ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ǳƴŘ 

ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ 

όǾƻƳ мфΦ aŀƛ нлмл ό{ŅŎƘǎD±.LΦ {Φ мпнύΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о 

ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мнΦ Wǳƭƛ нлмо ό{ŅŎƘǎD±.LΦ {Φ рлоύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘύ ŀǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

DǀǊƭƛǘȊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜ ǳƴǘŜǊ !ƪǘǳŜƭƭŜǎκ

!ƳǘƭƛŎƘŜǎκ!ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 

сΦ wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎ 

DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ²ƛπ

ŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ .ŀƘƴƘƻŦǎ-      

ǎǘǊŀǖŜ нп ƛƴ лнунс DǀǊƭƛǘȊ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

[ǀōŀǳΣ лрΦлуΦнлнм 

ƎŜȊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƛǇƪŜ 

{ŀŎƘƎŜōƛŜǘǎƭŜƛǘŜǊ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ  

    

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻπ

ƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ [ŀƴŘǘŀǳǎŎƘ ς YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŜƴŘƭƛŎƘŜǊ-ǊŀǳƳΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ-ƛƴ-

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ-ŘŜǊ-ƭŀƴŘƭƛŎƘŜƴ-ƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ-фнпуΦƘǘƳƭ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
α±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ 
{ŎƘǀǇǎά   
!ȊΦ !±C-hC.-!-
упсмΦнтκнслолм 

 
 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƪŜƴƴȊŀƘƭΥ  нслолм 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ   DǀǊƭƛǘȊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ   wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ р ǾƻƳ лнΦлтΦнлнм 
ȊǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜπ
ōƛŜǘŜǎ α±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎά 

мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ Ƴƛǘ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ όhC.ύ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǾƻƳ лрΦлпΦнлммΣ 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ м ǾƻƳ мнΦлпΦнлмнΣ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ н ǾƻƳ лнΦлсΦнлмрΣ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ о 

ǾƻƳ лнΦлрΦнлмт ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ п ǾƻƳ 

нсΦлмΦнлму ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƎŜπ

ǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ у !ōǎΦ м ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ όCƭǳǊōDύ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ мсΦ aŅǊȊ мфтс 

ό.D.ƭΦ L {Φ рпсύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǘΦ мт ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ 

ǾƻƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллу ό.D.ƭΦ L {Φ нтфпύ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴΣ CƭǳǊ у 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ фм 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ ннΦтнл ƳчΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 5ƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ DŜōƛŜǘǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜ м Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ р ǇŀǊȊŜƭƭŜƴǎŎƘŀǊŦ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ м ƛǎǘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎΦ 

нΦ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ bǊΦ р 

5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ 5ǊƛǧŜǊ 

ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ 

 

 

             !ǳǎȊǳƎ !ƴƭŀƎŜ м 
 
CƭǳǊƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ !ǳǎ-
ƎŀōŜŘŀǘǳƳ ǾƻƳ 
олΦлсΦнлнм 
 
5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ CƭǳǊπ
ƪŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
¢ŜƛŎƘŀ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊ-
ǎǘŀŘǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

http://www.kreis-goerlitz.de


 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм    · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм                 ф 

оΦ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

9ǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ [ŀǳǎƛǘȊ 9ƴŜǊƎƛŜ .ŜǊƎōŀǳ !D ǾƻǊΣ Řŀǎǎ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪ фм DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ CƭǳǊ у ŘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ōŜƛȊǳȊƛŜƘŜƴΦ !ƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǘǊŅƎŜǊ ŜƛƴŜƳ .ŜǘŜƛƭƛƎπ

ǘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘƅŅŎƘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ .ƛǎ ŀǳŦ CƭǳǊǎǘǸŎƪ фм DŜƳŀǊπ

ƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ CƭǳǊ у ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǳǎŎƘƅŅŎƘŜƴ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎΦ ǳƳ ŘƛŜ 

9ǊǎŀǘȊƅŅŎƘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƻΦƎΦ CƭǳǊǎǘǸŎƪ ŘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ȊǳƎŜȊƻƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎƛǘȊǎǘŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎπ

ȊǿŜŎƪΦ  

5ŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΦ   

пΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ р 

CǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ IƛƴȊǳȊƛŜƘǳƴƎ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻǊǘŀƴ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛπ

ǎŜ ȊǳƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ α±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎάΦ 

wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎōŜƭŜƘǊǳƴƎΥ 

DŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ 

.ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊπ

ǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎπ

ǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ {ŀŎƘƎŜōƛŜǘ hōŜǊŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ нпΣ лнунс DǀǊƭƛǘȊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

[ǀōŀǳΣ лнΦлтΦнлнм 

ƎŜȊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƛǇƪŜ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻπ

ƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ α±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎά ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŜƴŘƭƛŎƘŜǊ-ǊŀǳƳΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ-ƛƴ-

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ-ŘŜǊ-ƭŀƴŘƭƛŎƘŜƴ-ƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ-фнпуΦƘǘƳƭ 

 

 

tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
.ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ 
aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜǾƛŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 

мΦ YƻǊǊŜƪǘǳǊ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнл Řŀǎ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘŅǊπ

ƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ YƻƘƭŜǊŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ Ƙŀǘ Řŀǎ 

½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ǾƻƳ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 5Ŝƴƪπ

ƳŀƭǇƅŜƎŜ {ŀŎƘǎŜƴ ό[Ŧ5ύ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜ 

{ŀŎƘǎŜƴ ό[Ŧ!ύ Ŝƛƴ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǊŜǾƛŜǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 

wŜǾƛŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ .ŀǳǘȊŜƴ ǳƴŘ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 

aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜǾƛŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ [ŜƛǇȊƛƎ ǳƴŘ bƻǊŘǎŀŎƘπ

ǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ [ŜƛǇȊƛƎΦ ±ƻƴ Wǳƴƛ нлнм ōƛǎ Wǳƴƛ нлно 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǊƎōŀǳōŜŘƛƴƎǘŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǇǊŅπ

ƎŜƴŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ Řŀƴƴ 

ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ 

ŘƛŜƴŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊōŜ {ŀŎƘǎŜƴǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ 

ǳƴŘ aŜŘƛŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊŀǳƴƪƻƘπ

ƭŜǊŜǾƛŜǊŜƴ ƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ǳƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ

²ŜǎǜŀƭŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴŘŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .Ŝπ

ǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƳ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭōŀǊŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƻƘƭŜ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǇǊŅƎŜƴΦ !ƭƭŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎȊǿŜƛƎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǘΥ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ŀƎŜōŀǳƎǊƻǖƎŜǊŅǘŜƴΣ 

!ōǊŀǳƳƘŀƭŘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

YǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ 

-ǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǾŜǊŜŘŜƭǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ        

.ǊƛƪŜǧ-Σ YƻƘƭŜǎǘŀǳō- ǳƴŘ YƻƪǎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜƴ ƻŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǎƛŜŘƭǳƴƎǎōŀǳΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ YǳƭǘǳǊōŀǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

wŀǳƳǎ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ 5ŜǾŀǎǝŜǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΥ 

¶ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ wŜǾƛŜǊ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΣ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ŦǸƴŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƛǎǘ 

CǊŀǳ bƻǊŀ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴΦ 

¶ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜǾƛŜǊ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ .ƻǊƴŀ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎƘǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƛǎǘ 

IŜǊǊ 5ǊΦ bƛƭǎ {ŎƘƛƴƪŜǊΦ 

IƛƴǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǾƻǊ 

hǊǘ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ 

ƎŜǊƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴƻǊŀΦǿƛŜŘŜƳŀƴƴϪƭŦŘΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ              

ƻŘŜǊ лмто тлпмомт ό[ŀǳǎƛǘȊŜǊ wŜǾƛŜǊύ ǳƴŘ 

ƴƛƭǎΦǎŎƘƛƴƪŜǊϪƭŦŘΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ лмто тлпмосп 

όaƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜǎ wŜǾƛŜǊύΦ 

https://www.laendlicher-raum.sachsen.de/datenschutz-in-verfahren-der-landlichen-neuordnung-9248.html
https://www.laendlicher-raum.sachsen.de/datenschutz-in-verfahren-der-landlichen-neuordnung-9248.html


 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мл

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

   



 

 

!ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнмκнлнн ŘŜǎ 
!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ        

{ŅŎƘǎDŜƳh ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƳ млΦлрΦнлнм 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ лтΦлтΦнлнм 

όtƻǎǘŜƛƴƎŀƴƎ ŀƳ нсΦлтΦнлнмύ ǘŜƛƭǘŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜπ

ƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ƳŅǖ Ϡ тн όоύ {ŅŎƘǎDŜƳh ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лфΦлуΦнлнм 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
нлнмκнлнн 
5ŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘπ

ȊǳƴƎ ŀƳ нуΦлпΦнлнм ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭπ

ƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнмκнлнн Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ лоκнлнм ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ тс όн ǳƴŘ оύ {ŅŎƘǎDŜƳh ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ млΦлрΦнлнмΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜƛƭŜΦ  

aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ лтΦлтΦнлнм όtƻǎǘŜƛƴƎŀƴƎ ŀƳ нсΦлтΦнлнмύ 

ǘŜƛƭǘŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ƙŀǘ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘŀǊŀǳŦ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ bŀŎƘǘǊŀƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ нлнн 

ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ тн όоύ {ŀǘȊ м {ŅŎƘǎDŜƳh ŘŜǊ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ōƛǎ нлнс ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘπ

ƘŀǳǎǿŜƎ н Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǾƻƳ лсΦлфΦнлнм ōƛǎ 

мпΦлфΦнлнм ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ 

 

aƻΦ - aƛΦ   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

       Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻΦ       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

  Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊΦ                     Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

  
 ƎŜȊΦ wΦ aǊǳǎŜƪ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 
!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ �c{ŎƘǀǇǎŀǳŜ�  ̂
 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ǳƴŘ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ  лфκнлнм 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнм    · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм                 мм 

 

 


