
 

мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
bǊΦ уκнлнн 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлннΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ рΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлннΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘŜǊ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aƻƴŀǘ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴ- 

ǳƴŘ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ !ǳŎƘ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƻǊǘ ǎǘŜƭƭǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴΦ {ƻ 

ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴƪƛƴŘŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭπ

ǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǘƻǳǊƛǎπ

ǝǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¢ƻǳπ

ǊƛǎǝƴŦƻ Ǝǳǘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

¢ƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ DŜōƛŜǘǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ bŜƛǖŜƭŀƴŘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ 

ŘƛŜ aŀǊƪŜǝƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ƘŀōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ǿŜǊōŜƴ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǳƳ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ 

ŘƛŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎǳπ

ŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƭƛŜōǘπ

ƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 

{ŎƘŜƴƪǘŜƛŎƘ ƛƴ IŀƳƳŜǊ-

ǎǘŀŘǘΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

{ŎƘŜƴƪǘŜƛŎƘ ŦǸǊ IǳƴŘŜ ŜƛƴŜ 

¢ŀōǳȊƻƴŜ ƛǎǘΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ǾƻǊ hǊǘ 

ƪƭŀǊΦ !ƭǎ α9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜέ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊπ

ōƛƭŘǊƻƭƭŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǊ ±ŜǊǎǘǀǖŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƘƴŘǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ !ƴπ

ƎŜƭƴ ƛǎǘ ƛƳ {ŎƘŜƴƪǘŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƳŀƘƴŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ 

ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ 

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ ¦Ǌπ

ƭŀǳōǎȊŜƛǘΦ 

 

LŎƘ ŘŀǊŦ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 

пт {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ǎŜƴŘŜƴΣ 

ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 

{ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ 

ǿǸƴǎŎƘŜΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φр 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ  р 

 

 

 

CƻǘƻΥwŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  ²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ моΦлсΦнлнн 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ моκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлсΦнлнн ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ Y упмо 

hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ²ŜǊŘŀ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ ǾƻǊ-

ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ н - CŀƘǊōŀƘƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ IƻŎƘōŀǳΣ 

ƻƘƴŜ !ōŦǊŅǎŜƴΣ ƻƘƴŜ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ - ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мпκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлсΦнлнн ŘƛŜ рΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΣ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜΥ ±.t[ α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ YǊŀƊπ

ǿŜǊƪ .ƻȄōŜǊƎά ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мрκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлсΦнлнн ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǊŅǳƳŜ 

Ȋǳ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлннΦ 5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ Iǀπ

ƘŜ Ǿƻƴ плΦллл ϵ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ II-{ǘŜƭƭŜ 

ммΦмоΦлнΦлуΦпнммлл ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛπ

ƎŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ мрΦллл ϵ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ 

5ƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎǇƭƛǧŜǘ ƛƴ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ     

нлΦллл ϵΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭōǳŘƎŜǘ нлнн ŘŜǎ [ŀǳǎƛǘπ

ȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ όммΦмоΦлнΦлуΦомпмллύ 

Ǿƻƴ моΦсосΣос ϵ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мΦсосΣос ϵ 

ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ нлΦллл ϵ 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƭǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 

tŀǳǎŎƘŀƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎ нлнм ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мсκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлсΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκллфрмκwLκƘŅƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α!ōōǊǳŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŀǊŀƎŜƴΣ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǊ 5ƻǇǇŜƭƎŀǊŀƎŜ Ƴƛǘ !ōǎǘŜƭƭǊŅǳƳŜƴά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ 

рнκп ǳƴŘ рр CƭǳǊ о ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мтκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлсΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκлммфтκwLκōǊǸ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IŀǾŀǊƛŜǿŀƭƭŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƻƎŀǎπ

ŀƴƭŀƎŜά ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ осκн ǳƴŘ осκп CƭǳǊ мм ŘŜǊ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ муκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлсΦнлнн ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκлмлпсκwLκƘŅƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α!ƴōŀǳ IŜƛȊǊŀǳƳ ŦǸǊ IŜƛȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ пф CƭǳǊ мн ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ     

±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлсΦнлнн 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нрκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлсΦнлнн ŘƛŜ 

!ǳǎǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊŘŀǊƭŜƘŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ²Dw 

²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳǊ !ōƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 

ŦŅƭƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нмлΦллл ϵΦ 5ŜǊ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ ŘŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻƳ мпΦлсΦнлнн ŀōȊǳπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нсκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлсΦнлнн ŘƛŜ 

!ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нтκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлсΦнлнн ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ   ŘŜǊ [9!59w-9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ό[9{ύ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘά ŦǸǊ ŘƛŜ 9¦-CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ       

нлно - нлнтΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнн  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦлуΦнлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪά ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лпΦлтΦнлнн 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлннΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лпΦлтΦнлнн ŘƛŜ рΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŀǎǘƘƻŦ 

α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǊ IƻŦά ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлннΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лпΦлтΦнлнн ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƴŜƴŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ¦ǊƴŜƴ-

ŘƻǇǇŜƭǊŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊƴ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǎ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘŜǎ с ŀǳŦ ŘŜƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ моΦллл ϵ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ II-{ǘŜƭƭŜ 

ррΦолΦлмΦлмΦтурпол ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ

ƭŜƴ aƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлноκнлнп ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴΦ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ         
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  
{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ нлно 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΗ 

LƘǊ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлмс ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлмт ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ  

!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎŎƘǳƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎκ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ 

{ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭπ

ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ !ōǿŜǎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ !ƭǘōŀǳΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎύΦ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

¶ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 

¶ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ 

{ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

¶ !ǳǎǿŜƛǎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

5ƛŜ мΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ рΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ όǾƻǊ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎύΦ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

ƎŜȊΦ aΦ .ǊŜƘƳŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 
 

{ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ aŜƭŘŜŀƳǘŜǎ ǿŜƎŜƴ wŜπ
ƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ  
 

5ŀǎ aŜƭŘŜŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǿŜƎŜƴ wŜƴƻπ

ǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƻƳ омΦлуΦнлнн ōƛǎ ȊǳƳ лсΦлфΦнлнн ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ƪŜƛƴŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ tŀǎǎ- ǳƴŘ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

ƪŀƴƴΦ   

ƎŜȊΦ wΦ {ŎƘƭŜƎŜƭ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴ 
 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀπ
ŘǳƴƎ ȊǳǊ bŀŎƘǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ό¢Dύ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ YƭƛǧŜƴ bƻǊŘ ǳƴŘ YƭƛǧŜƴ 
{ǸŘ  
 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭ ǿƛǊŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ  

ŀƳ лмΦлфΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мн ōƛǎ му ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 

YƭƛǧŜƴΣ ²ƛƭƘŜƭƳ-²ŀƴŘŜǊ-{ǘǊΦ ол ƛƴ лнфпо .ƻȄōŜǊƎκhΦ[Φ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ   

&ƘƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ ƎŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǝƳƳŜ ƴǳǊ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ²ŀƘƭǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀōΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ǎƛƴŘ ²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΣ ǸōƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀōΣ 

ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ !Ƴ ²ŀƘƭǘŀƎ ŘŜƳ лмΦлфΦнлнн ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ н ōƛǎ 

о .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ŀǳǎ ƧŜŘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƳƛǘǿƛǊπ

ƪŜƴΦ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴŀǳǎȊŅƘƭǳƴƎΦ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнн      · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн                 о 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎ 5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лсΦлфΦнлнн мнΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ лтΦлфΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлфΦнлнн мпΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 



 

5ƛŜ bŀŎƘǿŀƘƭ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿŜƛƭ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊπ

ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴōŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ōƭŜƛōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΥ  

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢D YƭƛǧŜƴ bƻǊŘΥ  п {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ о 

9ǊǎŀǘȊǇŜǊǎƻƴŜƴ  

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢D YƭƛǧŜƴ {ǸŘΥ н {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ о 

9ǊǎŀǘȊǇŜǊǎƻƴŜƴ  

 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƻǊŀō ōƛǎ ȊǳƳ лрΦлуΦнлнн  ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƅǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ

ōŜƘƻŜǊŘŜϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ CǊŀǳ CƛǎŎƘŜǊ 

лорум ссо оснл ōȊǿΦ IŜǊǊƴ {ǘŜǳŜǊ лорум ссо осннΣ !Ƴǘ ŦǸǊ 

±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ

ōŜƘǀǊŘŜ bƻǊŘΣ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ .ƛǧŜ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōƛǎ 

ȊǳƳ лрΦлуΦнлнн Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƳ 

²ŀƘƭǘŜǊƳƛƴ ƛƳ ²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ bŀŎƘǿŀƘƭ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴΥ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ό¢DύΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ Řŀǎ ǾƻƭƭŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜǎƛǘπ

ȊŜƴΦ ²ǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭōΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ ŘŜƴ bŀŎƘǿŀƘƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƳ 

wŜŎƘǘ ǳƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿŜŘŜǊ ŀƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ 

ƴƻŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΣ ǿƻōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƭǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜǾƻƭƭπ

ƳŅŎƘǝƎǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƛǎǘ Ȋǳπ

ƭŅǎǎƛƎΦ  

WŜŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ ƻō ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ .ŜǾƻƭƭπ

ƳŅŎƘǝƎǘŜǊ ƻŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΣ Ƙŀǘ ƴǳǊ Ŝ ƛ ƴ Ŝ {ǝƳπ

ƳŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǘǊƛǧΦ  

IƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ bŅƘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ 

[ƛƴƪΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŜƴŘƭƛŎƘŜǊ-ǊŀǳƳΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ

-ƛƴ-ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ-ŘŜǊ-ƭŀƴŘƭƛŎƘŜƴ-ƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ-фнпуΦƘǘƳƭ 

ƎŜȊΦ CƛǎŎƘŜǊ  

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

 

 

YƛƴŘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ  
Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜΗ  
 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ YƛƴŘŜǊ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ŀǳŦǿŀŎƘπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ōŜƴǀǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƭƛŜōŜπ
ǾƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΗ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ƪƻƴƅƛƪǜŅƘƛƎΚ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ tƅŜƎŜŜƭǘŜǊƴκ-ǇŜǊǎƻƴŜƴ  ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ ƭŜƛōƭƛπ

ŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŀǳǎŦŀƭπ

ƭŜƴΣ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ wǳƘŜΣ 

½ǳƴŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴΦ  9Ǝŀƭ ƻō {ƛŜ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜΣ 

tŀŀǊΣ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ŜƛƎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴΦ 

 

²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎΣ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘΦ !ƭǎ CŀŎƘπ

ŘƛŜƴǎǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘπ

ƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  

 

IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜπ

ǿŜŎƪǘΚ 5ŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎΣ ŘŜƴ tƅŜƎŜƪƛƴπ

ŘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊΗ ό5ŀƴƛŜƭŀΦ{ǘŜƛƴƘƻũϪƪǊŜƛǎ-

ƎǊΦŘŜΤ лорумκ ссо нф рлύ 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнн  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƭƛ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜπ

ƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ ŜƛƴŜ {ǘǊƛŎƪƧŀŎƪŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ aŜŘΦ ¦Φ ½ŀƴƎŜΣ 

CǳƴŘǘŀƎΥ моΦлсΦнлнн  



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

моΦлуΦнлнн · мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  

YǊŅǳǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎŎƘǿŜƛōŜƭ 

άYǊŅǳǘŜǊǿŜƛƘŜ Ȋǳ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘέ 

¢ǊŜũΥ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴƛƴŦƻ ϝ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ лорттн плнор ϝ фΣрл ϵ 
 
нмΦлуΦнлнн · фΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ  
!ƴǝƪ- ϧ ¢ǊǀŘŜƭƳŀǊƪǘ 
!ƭǘŜǎ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘ ōƛǎ YƛǘǎŎƘ   9ƛƴǘǊƛǧΥ CǊŜƛ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

нтΦлуΦнлнн · фΥпр ¦ƘǊ ǳƴŘ ммΥлл ¦ƘǊ 

{ŎƘǳƭŀǳŦƴŀƘƳŜŦŜƛŜǊ 

C9a!-{ŀŀƭΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ уκнлнн  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ.Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ-Σ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ-Σ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ-
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ 
луΦлуΦнлнн 

 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 

όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнн   · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 

!Ƴ мтΦлуΦнлнн Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
 

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ α5ŀƴƪŜά ǎŀƎŜƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ ƭƛŜōŜƴ 
DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ƴŜǧŜƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƻƘƭπ
ōŜŘŀŎƘǘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜŦǊŜǳǘΗ 
5ƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Řŀƴƪ 9ǳŎƘ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ  

[ǳŎŀǎ CǊŜƴȊŜƭ             

[9!59w ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ƎŜƘǘ ƛƴ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wǳƴŘŜΗ 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ 

ǊǳƊ ŜƛƴŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŀǳǎ 

5ŜǊ α±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴπ

ƭŀƴŘά Ƙŀǘ 9ƴŘŜ aŀƛ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎ ŘƛŜ [9!59w 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 

{ŜŜƴƭŀƴŘ нлно-нлнт ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ ǾƻǊŀǳǎπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ сΣт aƛƻΦ 9¦w ōŜǿŜǊōŜƴ ƪŀƴƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƴǳƴ ŀƭƭŜ мр 

aƛǘƎƭƛŜŘǎƪƻƳƳǳƴŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ 

CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǎƻƭƭ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ !ƴŦŀƴƎ нлно ǎǘŀǊǘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ Cƻǘƻ- ǳƴŘ LŘŜπ

ŜƴǿŜǧōŜǿŜǊōŜǎ ƭŅǳƊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴ ²ŜǧōŜπ

ǿŜǊō ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ αbŜƘƳŜƴ {ƛŜ tƭŀǘȊ ς ²ƛǊ ōŀǳŜƴ 

{ŜŜƴƭŀƴŘƳǀōŜƭάΦ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴŜ 

{ƛǘȊƳǀōŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ȊǳǊ 9ǊƭŜōōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ ²ŜǧōŜπ

ǿŜǊōǎōŜƛǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŜƛƴƎŜπ

ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǎƻƭƭŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ IŀƴŘπ

ǿŜǊƪǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ [9!59w-wŜƎƛƻƴ 

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ tǊŅƳƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ ȊŜƘƴ aƻŘŜƭƭŜ ǎǘŜƘǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ tǊŜƛǎƎŜƭŘ 

Ǿƻƴ нлΦллл 9¦w ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ƛƴ hǊƛƎƛƴŀƭƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [!D [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 

wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴ ŀƴ CǊŀǳ YƻŎƪƻǘ 

ǾƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [9!59wwŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 

{ŜŜƴƭŀƴŘ όǊƳ ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜΣ ¢ŜƭΦ лорм

-уплунмнύ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ŜǧōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƛƭŜƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘΦŘŜΦ 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

{ƻǇƘƛŀ YƻŎƪƻǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [ŜŀŘŜǊ-DŜōƛŜǘŜǎ  

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ 

¢ŜƭΦΥ лорм-уплунмн 

9-aŀƛƭΥ ǊƳ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜ 

²ŜōǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛƭŜ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘΦŘŜ  



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ уκнлнн  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

IƻŎƘ ǾƻƳ {ƻŦŀΗ ƳŀǘŎƘ ƛǘ -  
5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƴ YǸǊȊŜΥ 

²ƻ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ {ŀŎƘǎŜƴǿŜƛǘ ƛƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ нлΦлллΦ 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ LŘŜŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ōƛǎ му WŀƘǊŜΦ 

²ƛŜ ƘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜΚ aŀȄƛƳŀƭ нрлл ϵΦ 

²ŀƴƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΚ .ƛǎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǘƻǇŦ 

ƭŜŜǊ ƛǎǘΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊȊŜƛǘǊŀǳƳ ƭŅǳƊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлфΦнлннΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΥ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜ ǿƛǊŘ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Yƻƴπ

ȊŜǇǘǿŜǊƪǎǘŀǧ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ   

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ t5CΩǎΣ 

ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǊƪƛƳƭŀƴŘΦŘŜκƘƻŎƘ-

ǾƻƳ-ǎƻŦŀκ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴΥ aŀǊƛƻƴ /ƻǳǇƛŀŎ 

aŀǊƛƻƴΦŎƻǳǇƛŀŎϪŘƪƧǎΦŘŜ  ¢ŜƭΥ Ҍпф όлύорм онлм рсно 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

https://www.starkimland.de/hoch-vom-sofa/
https://www.starkimland.de/hoch-vom-sofa/
mailto:Marion.coupiac@dkjs.de


 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнн   · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜ 


