
 

мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 
bǊΦ мнκнлнн 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ WŀƴǳŀǊ 

нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлннΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢Ǌŀπ
Řƛǝƻƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ 
ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǾƻǊ ǳƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ǿƛǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘΣ ǿŀǎ Řŀǎ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƻ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ 
ƎŜǊƴŜ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ǳƴǎ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƳπ
ǘǊŜƛōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŀǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ .ŜƛǎŀƳƳŜƴπ

ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴΣ Řŀǎ ǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜōŅŎƪΣ Řŀǎ Ŝƛƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Dƭŀǎ DƭǸƘǿŜƛƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ - Řŀǎ ŀƭƭŜǎ 
ǎƛƴŘ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнн ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎΣ ŘƛŜ ƎŜƘƻƭŦŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ǎŎƘƭƛƳƳŜƴ YǊƛŜƎŜǎ Ŝƛƴ ǿŜπ
ƴƛƎ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǊƴΦ  

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǾƻƳ YǊƛŜƎ 
ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ 
wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ 
DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [Ŝπ
ōŜƴǎƭŀƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ          

!ǳŦ Řŀǎ {ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀǘΣ ƪŀƳ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ 
½Ŝƛǘ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘōŜπ
ǘǊŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ 
ǿǳǊŘŜƴ DŜƭŘŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǳƘŜ 
ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎπ
ǎǘǸŎƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭƛŜƴ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
LƘǊŜ IƛƭŦŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ Yƛǘŀǎ 
ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴπ
ŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлноΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  у 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ ф 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мл 

CƻǘƻΥ tŜȄŜƭǎ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ    

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлноΗ 



 

9ƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

aŜƭŘŜŀƳǘ 

LƳ aŜƭŘŜŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǾƻƳ лнΦмнΦ 
ōƛǎ лфΦмнΦнлнн ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ȅǎǘŜƳǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴκmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ                    
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ нтΦмнΦнлнн ōƛǎ олΦмнΦнлнн 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ          

ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-

bǊΦΥ лорттн пнм-нр ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ млΦмлΦнлнн 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лоκнлннΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

млΦмлΦнлнн ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YŅƳƳŜǊŜƛ ŀō 

ŘŜƳ лмΦлмΦнлно ƭŀǳǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ŀō ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ 

нлноκнлнп Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ  м 

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ  р 

{ǝƳƳŜƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ  л 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ лоκнлнн ƛǎǘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мтΦмлΦнлнн 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ооκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦмлΦнлнн ŘŜƴ нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

α²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ŀƳ {ŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊǿŜƎά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлсΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ опκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦмлΦнлнн ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

α²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ²ƛŜǎŜƴǎǘǊŀǖŜά ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ 

bƛŜǎƪȅ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лрΦлрΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ 

.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ орκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦмлΦнлнн ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƳǇƻ-ол-½ƻƴŜ ŀō ŘŜǊ 

.ǊǸŎƪŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ƻǊŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ {ŎƘƭƻǎǎ 5ŀǳōƛǘȊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

¢ŜƛŎƘŀ ōƛǎ .ǊǸŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ннΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ осκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦмлΦнлнн ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘŜƴ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎōǸƘƴŜ όƎŜōǊŀǳŎƘǘύ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ .ƛŜǘŜǊ мΣ ŘŜǊ wƻǘƘƭŜƘƴŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎōǸƘƴŜƴ DƳōI ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

отΦмнуΣлл ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нпΦмлΦнлнн 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пмκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦмлΦнлнн ŘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ отκнлнн ǾƻƳ нфΦлуΦнлнн ŘŜǊƎŜǎǘŀƭǘ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀǳǎŎƘŀƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎ нлнм Ȋǳ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƘŀǘΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ               
CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
bŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлно ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ 
ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ ½ǿŜŎƪǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

5ŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ κ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ 

ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ тл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴΦ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ 

ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ !Ƴǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴΣ ŘΦ ƘΦ ǎƛŜ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ōŜƭŜǳƳŘŜǘΣ ƘŀōŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƳǘǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ κ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнн  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦлмΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ǾŜǊƳǀƎŜƴǎ- 

ǳƴŘ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǇŀπ

ƭŜǧŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ κ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭπ

ǝƎΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǎǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴΣ &ǊƎŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YǀǊǇŜǊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎΣ IŀǳǎŦǊƛŜπ

ŘŜƴǎōǊǳŎƘ ƻŘŜǊ .ŜƭŜƛŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ 5ŜǊ 

CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ κ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ 

ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜƴƎŜǎŜǘȊ 

ό{ŅŎƘǎ{ŎƘƛŜŘDǸǘ{ǘDύ 

Ϡ п CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ 

όмύ 5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 

όнύ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜǊ 

мΦ ŀƭǎ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ bƻǘŀǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ 

ƛǎǘΤ 

нΦ ŘƛŜ .ŜǎƻǊƎǳƴƎ ŦǊŜƳŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘŅƊǎƳŅǖƛƎ ŀǳǎǸōǘΤ 

оΦ Řŀǎ !Ƴǘ ŜƛƴŜǎ .ŜǊǳŦǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ƻŘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎ 

ŀǳǎǸōǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ tƻƭƛȊŜƛ- ƻŘŜǊ WǳǎǝȊōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊ ǘŅǝƎ 

ƛǎǘΦ 

όоύ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ƪŀƴƴ ŦŜǊƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ȊǳǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ &ƳǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛǘȊǘ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǸōŜǊ 

ǎŜƛƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΦ 

όпύ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜǊ 

мΦ ōŜƛ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǎ олΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ тлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊŘΤ 

нΦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ ǿƻƘƴǘΤ 

оΦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴ ƘŀǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

ƛƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tŀƪǘ ǸōŜǊ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфсс ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜπ

ǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǾƻƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мфпу ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǾŜǊƭŜǘȊǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

пΦ ŦǸǊ Řŀǎ ŦǊǸƘŜǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ǘŀŀǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  

ƻŘŜǊ !Ƴǘ ŦǸǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ 

όрύ .Ŝƛ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƴ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜƘƻōŜƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŘ aŀǎǎŜƴƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǿŀũƴŜǘŜƴ hǊƎŀƴŜ ǳƴŘ YŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 55wΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ōŜƛ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ wŅǘŜƴ ŘŜǊ 

.ŜȊƛǊƪŜΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ {95-.ŜȊƛǊƪǎ- ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŜƛǘǳƴπ

ƎŜƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ wŅǘŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪŜΣ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tŀǊǘŜƛǎŎƘǳƭŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ōŜǿŀũƴŜǘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜƴΣ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎ- ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ŀƭǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǿƛŘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

όсύ 5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊΣ .ŜǿŜǊōŜǊ ƻŘŜǊ ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ Ƙŀǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ 

!ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƎǊǸƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ōǎŅǘȊŜƴ н ōƛǎ р ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ !ǳǎƪǸƴƊŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘƭǳǎǎƎǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ !ōǎŀǘȊŜǎ п bǊΦ о ǳƴŘ п ǳƴŘ ŘŜǎ !ōπ

ǎŀǘȊŜǎ р ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 

όтύ Ϡ т - .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ 

όмύ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ .ŜȊƛǊƪ 

ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ƘŀǘΦ 

όнύ 5ƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ tŜǊπ

ǎƻƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ п ŜǊŦǸƭƭǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

όоύ 5ƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎπ

ǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎŀƎǳƴƎ ƛǎǘ 

Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎƻƭƭ ƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

- CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƴŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ 

- CŀƳƛƭƛŜƴǎǘŀƴŘ 

- DŜōǳǊǘǎƻǊǘκ -ŘŀǘǳƳ 

- .ŜǊǳŦ ό!ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜǸōǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘύ 

- {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 

- ²ƻƘƴƻǊǘΣ {ǘǊŀǖŜΣ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ 

- ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ όŦǸǊ ŜǾǘƭΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴύ 

- ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ 

- ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜǎ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎ 

- ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ п     

!ōǎΦ с {ŅŎƘǎ{ŎƘƛŜŘDǸǘ{ǘD 

 
²ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 
ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦлмΦнлно ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ Ȋǳ 
ǊƛŎƘǘŜƴΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
IŀǳǇǘŀƳǘ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н  
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƎŜȊΦ /Φ IƻũƳŀƴƴ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘŀƳǘ 

 

 
 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнн      · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн                 о 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнн  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ      
CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ 
 

9ǎ Ǝƛōǘ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊΚ ²ŜǊ ƛǎǘ ŘŀǎΚ  

9ƛƴ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ κ ŜƛƴŜ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜπ
ǊŜǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ŎƘƭƛŎƘǘŜǊ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōπ
ƭŜƳŜƴΦ 9ƛƴ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ōǸǊƎŜǊƴŀƘ ǳƴŘ  ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ р WŀƘǊŜ ƛƴ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ²ŀǎ ōƛŜǘŜǘ 
Ŝƛƴ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊΚ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǎǘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛπ
ŎƘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ ол  WŀƘǊŜƴ ǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪōŀπ
ǊŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘπ
ǘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΚ  

- ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ǾŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 
!ƴǎǇǊǸŎƘŜ  

- tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǊŜŎƘǘ  
- !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ǿŜƎŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƘǊŜ  
- YǀǊǇŜǊǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎΣ IŀǳǎŦǊƛŜŘŜƴǎōǊǳŎƘΣ .ŜƭŜƛŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ  

5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǊŜŎƘǘΦ  

²ŜƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΚ  

5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ƪŀƴƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƻƘπ
ƴŜ Ŝƛƴ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜǎ  {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ ȊΦ .Φ 
ŘǳǊŎƘ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƪǳƴƊΦ ²Ŝƴƴ  ŘŀŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǀǎǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ                                                                                            
9ƛƴŜ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ ŀōŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 
ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎΦ 5ƛŜ  ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŎŀΦ 
рл ϵ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜƛƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ  {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ±ƻǊπ
ǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
ǿƛǊŘ  ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘǳǎǎ ǾŜǊǊŜŎƘπ
ƴŜǘΦ  

²ƻ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊΚ  

5ŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ Ǹōǘ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎΦ  

YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 
WǀǊƎ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘΣ CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ 
aƻōƛƭΥ лмрн ннсофппр 
9-aŀƛƭΥ ŦǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊΦǇŀƘƭƛǘȊǎŎƘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘŜ 
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

DǊŀŬƪΥ .ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎƳŅƴƴŜǊ ǳƴŘ                  

{ŎƘƛŜŘǎŦǊŀǳŜƴ ŜΦ ±Φ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ         
!ƴȊŜƛƎŜǊ нлно 

5ŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿƻƴ           

WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǾƻǊƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ     

9-aŀƛƭ ŀƴ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

ǎƛƴŘ ²hw5-5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ t5C-5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ WtD 

όWt9Dύ-CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ

ƴǳƳƳŜǊ лорттн пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ½ƛƳƳŜǊ мр ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΣ CǊŀǳ ¢ǳǎŎƘŜ ǳƴŘ CǊŀǳ DǊŀŦΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ   

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ппсср ŀƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŀƴ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-мм ǿŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴ ŘƛŜ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ ƪƭŅǊŜƴΦ 

 

aƻƴŀǘ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ 

лмκнлно лнΦлмΦнлно 

ŘŜǊ рΦ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ 

лнκнлно лмΦлнΦнлно 

лоκнлно лмΦлоΦнлно 

лпκнлно лоΦлпΦнлно 

лрκнлно лнΦлрΦнлно 

лсκнлно лмΦлсΦнлно 

лтκнлно лоΦлтΦнлно 

луκнлно лмΦлуΦнлно 

лфκнлно лмΦлфΦнлно 

млκнлно лнΦмлΦнлно 

ммκнлно лмΦммΦнлно 

мнκнлно лмΦмнΦнлно 

α!ά ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ 
!b²![¢ 

Ą ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ Ą DŜǊƛŎƘǘ 
Ą ¦ǊǘŜƛƭ 

9ƛƴ DŜǿƛƴƴŜǊ - 9ƛƴ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ 

α.ά ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ 
CwL959b{wL/I¢9w 

Ą ƎŜǊƛƴƎŜ YƻǎǘŜƴ Ą {ŎƘƭƛŎƘπ
ǘǳƴƎ  

.ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ 
лтΦмнΦнлнн 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ                             

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлннΣ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл 

¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

wΦ DǊŀŦ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

{ŀŎƘōŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ  
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴάΣ 
.ŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƳǳǘǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŀŎƘōŜǎŎƘŅπ

ŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘΦ   

²ŜǊ Ƙŀǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǿŜƛǖ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǊǸōŜǊΚ  

Lƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CŜƴǎǘŜǊǎŎƘŜƛōŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴΦ  

¢ŀǘȊŜƛǘǇǳƴƪǘΥ нлΦмлΦнлнн 

9ƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƛǧŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦŜǎ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ōǘǊŜǘŜǊπ

ǎŎƘŀŎƘǘ ƛƴ .ǊŀƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  

¢ŀǘȊŜƛǘǇǳƴƪǘΥ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊκ!ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜǇǇŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƭŅƴπ

ŘŜǊƳŀǳŜǊ ŜƛƴƎŜǊƛǎǎŜƴΦ  

¢ŀǘȊŜƛǘǇǳƴƪǘΥ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊκ!ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ 

5ŜǊ IŅƴƎŜǎŜǎǎŜƭ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ  

¢ŀǘȊŜƛǘǇǳƴƪǘΥ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ 

IƛƴǿŜƛǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǊ 9ǊƎǊŜƛŦǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǘŜǊ ŦǸƘǊŜƴΣ ǊƛŎƘǘŜƴ 

{ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ 

ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

Cƻǘƻ όпύΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнн      · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн                 р 
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aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м IŜǊǊŜƴƧŀŎƪŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ [ŀŘŜǎǘǊŀǖŜΣ CǳƴŘǘŀƎΥ мнΦлфΦнн 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ƴƛǘ bŀƳŜƴǎōŀƴŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ²ŜǊŘŀŜǊ ²ŜƎ сΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǳƴŘǘŀƎΥ лсΦмлΦнн 

¶ м IŀƴŘȅΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊΣ 
CǳƴŘǘŀƎΥ омΦмлΦнн 

¶ м IŜǊǊŜƴŦŀƘǊǊŀŘΣ CǳƴŘƻǊǘΥ .ŀǳƘƻŪŀƭƭŜΣ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ 
{ǘǊΦΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǳƴŘǘŀƎΥ лфΦммΦнн 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнн  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нуΦмлΦнлнн 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΥ лп-нлннΥ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнн ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

мпΦмлΦнлннύ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎ-

ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΥ лр-нлннΥ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнн ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ŘƛŜ мΦ {ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

ό!ōǿŀǎǎŜǊǎŀǘȊǳƴƎ ς !ōǿ{ύΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƳ лмΦлмΦнлно ƛƴ YǊŀƊ 

ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ Ϡ рс ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²IDύΣ Ϡ 

рл ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎ²Dύ ǳƴŘ ŘŜǊ ϠϠ 

пΣ мп ǳƴŘ мнп ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘπ

ǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ Ϡ пт !ōǎΦ н ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ 

с !ōǎΦ м ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ р !ōǎΦ п {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό{ŅŎƘǎYƻƳ½Dύ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ϠϠ нΣ фΣ мт ǳƴŘ оо ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŀōƎŀπ

ōŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ ό{ŅŎƘǎY!Dύ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ Ƙŀǘ 

ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ŀƳ нуΦмлΦнлнн ŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǾƻƳ 

нсΦммΦнлмр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

{ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 
ǾƻƳ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 
ό!ōǿŀǎǎŜǊǎŀǘȊǳƴƎ ς !ōǿ{ύ 

Ϡ м &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ  

мΦ Ϡ о .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ 

ȊǳǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ !ōǎΦ р ǿƛǊŘ ƎŜƪǸǊȊǘ ǳƴŘ ƭŀǳǘŜǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

!ōǿŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀƴŦŅƭƭǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ 

Ƙŀǘ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ōǎŅǘȊŜƴ м ǳƴŘ н ±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜƳ 

½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ό.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎȊǿŀƴƎύΦ 

нΦ Ϡ мф tǊƛǾŀǘŜ YƭŜƛƴƪƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀōƅǳǎǎƭƻǎŜ 

DǊǳōŜƴ !ōǎΦ о ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ ƎŜŦŀǎǎǘΥ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ CŅƪŀƭǎŎƘƭŀƳπ

ƳŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ  

ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ м ǳƴŘ н ±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ {ŎƘƭŀƳƳǎǇƛŜƎŜƭƳŜǎǎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ǾƻƳ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 9ǊŦƻƭƎǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

²ŀǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴƪƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŀƳƳǎǇƛŜƎŜƭπ

ƳŜǎǎǳƴƎΣ ǎƻ ƛǎǘ Řŀǎ aŜǎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜƳ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ȊǳȊǳǎŜƴŘŜƴΤ !ōǎΦ у ƭƛǘΦ ŀύ ōƭŜƛōǘ ǳƴōŜπ

ǊǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŀōƅǳǎǎƭƻǎŜ DǊǳōŜƴ ǎǇŅǘŜǎπ

ǘŜƴǎ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ōƛǎ ŀǳŦ рл ŎƳ ǳƴǘŜǊ 

½ǳƭŀǳŦ ŀƴƎŜŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊŘ ƪŜƛƴŜ {ŎƘƭŀƳƳǎǇƛŜƎŜƭƳŜǎπ

ǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ м ōƛǎ о ŘŜƳ 

½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ ǎƻ ƭŜƛǘŜǘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ 

½ǿŀƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎΣ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ŘŀǊΦ 

оΦ Ϡ пл  DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ !ōǎΦ н ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ 

ƎŜŦŀǎǎǘΥ  

DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ Ϡ пр 

!ōǎΦ о ǳƴŘ п ƛǎǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜΣ ŘŜǊ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊ ŀƴƭƛŜŦŜǊǘ 

ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŀƴƭƛŜŦŜǊƴ ƭŅǎǎǘΦ 

пΦ Ϡ пм  DŜōǸƘǊŜƴƳŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŜƴǘ-

ǎƻǊƎǳƴƎ !ōǎΦ о ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ ƎŜŦŀǎǎǘΥ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ !ōǎΦ м ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ōŀǳƭƛŎƘ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ōǿŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜ ŀƴƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ²ƻƘƴ- ōȊǿΦ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ό!ōǎΦ пύ ǳƴŘ ōŜƛ 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŜǿŜǊōŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ό!ōǎΦ рύ ōŜπ

ƳŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ

ƴŜ DŜǿŜǊōŜŜƛƴƘŜƛǘ ǎŜǇŀǊŀǘ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

рΦ Ϡ пм  DŜōǸƘǊŜƴƳŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎ !ōǎΦ р ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ ƎŜŦŀǎǎǘΥ 

!ƭǎ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘƛŜǎŜǊ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнн      · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн                 т 

{ŀǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛπ

ŎƘŜΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŦǊŜƛōŜǊǳƅƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴπ

ŘŜǘΦ                  

9ƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊǳǧƻƎŜōŅǳŘŜƅŅπ

ŎƘŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ рл Ƴч ōƭŜƛōǘ ŘŀōŜƛ ǳƴōŜŀŎƘǘŜǘΦ 

сΦ Ϡ пм  DŜōǸƘǊŜƴƳŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎ !ōǎΦ с ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ ƎŜŦŀǎǎǘΥ 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ȋǳ ²ƻƘƴ- ōȊǿΦ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ  

²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ IǀƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

тΦ Ϡ пр IǀƘŜ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ 

ƎŜŦŀǎǎǘΥ 

όмύ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ пм !ōǎΦ м 

ǳƴŘ н ŦǸǊ !ōǿŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ YŀƴŅƭŜ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƭŅǊǿŜǊƪ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿƛǊŘΣ 

оΣпр 9¦w ƧŜ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊΦ  

όнύ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ  

мΦ ŦǸǊ ²ƻƘƴ- ōȊǿΦ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ         

сΣмл 9¦wκaƻƴŀǘ ƧŜ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘΣ  

нΦ ŦǸǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ         

муΣол 9¦wκaƻƴŀǘ ƧŜ DŜǿŜǊōŜŜƛƴƘŜƛǘΦ  

όоύ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ YƭŜƛƴπ

ƪƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƛƳ YƭŅǊπ

ǿŜǊƪ нпΣнл 9¦w ƧŜ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊΦ  

όпύ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀōƅǳǎǎƭƻǎŜƴ 

DǊǳōŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ƛƳ YƭŅǊǿŜǊƪ 

рΣфл 9¦w ƧŜ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊΦ  

уΦ Ϡ пу 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘΣ 

±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ !ōǎΦ н ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ ƎŜπ

ŦŀǎǎǘΥ 

5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

мΦ ƛƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ Ϡ пр !ōǎΦ м ǳƴŘ н ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳƳ 

9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YŀƭŜƴπ

ŘŜǊƧŀƘǊ ό±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳύΣ 

нΦ ƛƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ Ϡ пр !ōǎΦ о ǳƴŘ п Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ōπ

ǿŀǎǎŜǊǎΦ 

фΦ Ϡ пф ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŜǳ ƎŜŦŀǎǎǘΥ 

5ŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ƪŀƴƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘ ƴŀŎƘ Ϡ пр 

!ōǎΦ м ǳƴŘ н ŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ 

½ǿǀƭƊŜƭ ŘŜǊ DŜōǸƘǊ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ Ȋǳ 

DǊǳƴŘŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΤ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜ ǎƛƴŘ 

ŘŀōŜƛ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ CŜƘƭǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŀōǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǎ YŀƭŜƴπ

ŘŜǊƧŀƘǊΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜōǸƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 

5ƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳƳ млΦ ŜƛƴŜǎ 

ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘǎ ŦŅƭƭƛƎΦ 

Ϡ н LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлно ƛƴ YǊŀƊΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

 
IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ п {ŅŎƘǎDŜƳhΦΥ 
{ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 
.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ  
мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ  
нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǎƛƴŘΣ  

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎŀǘȊ н ǿŜƎŜƴ 
DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ  

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ  
ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜǘ 
Ƙŀǘ ƻŘŜǊ  

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ 
ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

 
Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǳƳƳŜǊ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ 
ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ 
ƴǳǊ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜπ
ǿƛŜǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнн   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

aŜǊƪōƭŀǧ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛǊŜƴŜƴǎƛƎƴŀƭŜ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ         
{ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ ōŜƛ 

!ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛǊŜƴŜƴǎƛƎƴŀƭŜƴ 
 

мΦ {ƛƎƴŀƭǇǊƻōŜ 
        м ¢ƻƴ Ǿƻƴ мн {ŜƪǳƴŘŜƴ 5ŀǳŜǊ 
        όƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΥлл ¦ƘǊύ 

 

нΦ CŜǳŜǊŀƭŀǊƳ 
     о ¢ǀƴŜ Ǿƻƴ ƧŜ мн {ŜƪǳƴŘŜƴ 5ŀǳŜǊ    
     Ƴƛǘ мн {ŜƪǳƴŘŜƴ tŀǳǎŜ 
 

оΦ ²ŀǊƴǳƴƎ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ DŜŦŀƘǊ - wǳƴŘŦǳƴƪƎŜǊŅǘ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ 5ǳǊŎƘǎŀƎŜƴ ŀŎƘǘŜƴΗ 

     с ¢ǀƴŜ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ р {ŜƪǳƴŘŜƴ   
     5ŀǳŜǊ Ƴƛǘ р {ŜƪǳƴŘŜƴ tŀǳǎŜ                  
     όм aƛƴǳǘŜ IŜǳƭǘƻƴύ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴΥ 

Ý {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ LƘǊ wǳƴŘŦǳƴƪƎŜǊŅǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
5ǳǊŎƘǎŀƎŜƴΗ 

Ý LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǊƴ-!ǇǇǎ ȊΦ .Φ bLb!Σ 
.L²!tt ŜǘŎΦ 

Ý LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǇŀǎǎŀƴǘŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŀƎŜƴΗ 

Ý IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ LƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊΗ 

Ý .ŜŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƎŜƴŀǳΗ 

Ý ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƴǳǊΣ Ŧŀƭƭǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴǀǝƎΗ CŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƪǳǊȊΗ 

       ¢ŜƭŜŦƻƴƴŜǘȊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǸōŜǊƭŀǎǘŜǘΦ 

Ý {ƛƴŘ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ LƘǊŜ bŀŎƘōŀǊƴ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǘǊƻũŜƴΥ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘŜƳ {ŎƘŀŘŜƴǎƎŜōƛŜǘ ŦŜǊƴΗ - 
{ŎƘƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘ ŦǊŜƛŜ ²ŜƎŜΗ 

пΦ 9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎ - 5ƛŜ DŜŦŀƘǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ                                  
    LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ 

     м 5ŀǳŜǊǘƻƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴǳǘŜ 

Spendenaufruf 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нллс ƛƳ ŀƭǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ Ŝƛƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƳǳǎŜǳƳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ Řŀǎ ŀƭǘŜ [ǀǎŎƘŦŀƘǊπ
ȊŜǳƎ ό.ŀǳƧŀƘǊ мфслύ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¦ƴǎ 
ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǇƻƴǎƻǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƭŀπ
ƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ƪŜƛƴŜ aƛǧŜƭ 
ƘŀōŜƴ ōȊǿΦ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŀƴ 
{ƛŜΦ 

IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ CƛǊπ
ƳŜƴΣ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǎ {ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΥ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ 
L.!bΥ 59рм урлр лмлл ллфо лллл то 
.Ŝƛ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Řŀǎ {ǝŎƘǿƻǊǘ 
αCŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴΦ 
 

wΦ .ǊŜƘƳŜǊ    YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¢ƛŜƭǎŎƘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

CƻǘƻΥ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!/I¢¦bDΗ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ŬƴŘŜǘ ǳƳ       
ммΥлл ¦ƘǊ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ ²ŀǊƴǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŘŀΣ 
ǳƳ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ bƻǜŀƭƭ-²ŀǊƴǎȅǎǘŜƳŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 



 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лоΦмнΦ {ŀ млΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ  
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

I±I YŀƳŜƴȊ 

лоΦмнΦ {ŀ мнΥлл 
.-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

I±I YŀƳŜƴȊ 

лоΦмнΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ [I± IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ LL 

лоΦмнΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ YǀƴƛƎǎǿŀǊǘƘŀŜǊ {± 

лоΦмнΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ {D tƛǊƴŀκIŜƛŘŜƴŀǳ LL 

лпΦмнΦ {ƻ мнΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

I±I YŀƳŜƴȊ 

лпΦмнΦ {ƻ мпΥлл оΦ aŅƴƴŜǊ 
{D {ƻƘƭŀƴŘκ
CǊƛŜŘŜǊǎŘƻǊŦ LL 

мтΦмнΦ {ŀ фΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

мтΦмнΦ {ŀ ммΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

мтΦмнΦ {ŀ моΥлл 
.-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

мтΦмнΦ {ŀ мрΥлл оΦ aŅƴƴŜǊ 
tƻƪŀƭ [I± 

IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ LL 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнн  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ 

WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ               
ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 

 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦмнΦнлнн   
          ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛ 
 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦмнΦнлнн   
          ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛ ǳƴŘ  
          CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪ 
 

Ý 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦмнΦнлнн 
          ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘ 
 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦмнΦнлнн 
          ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴŘ CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪ 
 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŅǊȊǘŜ 
 

¶ CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
   ( лоруу нлторл 
 

¶ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
   ( лоруу нрфтфпп 
 

¶ CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
   ( лоруу нлрслу 
 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ             
ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

 

Ý aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нуΦмнΦнлнн         тΥол - млΥол ¦ƘǊ 

Ý 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦмнΦнлнн         тΥол - млΥол ¦ƘǊ  
 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

[ƛŜōŜ tŀǝŜƴǘŜƴΣ 

ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

{ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлноΦ 

DŜōŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀŎƘǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŜŀƳ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ          
ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлноΦ 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΦ 

WǀǊƎ tŀƘƭƛǘȊǎŎƘ 
CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

лмΦмнΦнлнн · мрΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭƘŀǳǎǊǳƴŘƎŅƴƎŜƴ 
C9a!-{ŀŀƭ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜΣ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

лпΦмнΦнлнн · мсΥлл - мтΥол ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 
C9a!-{ŀŀƭΣ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 
 

лтΦмнΦнлнн · мпΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
C9a!-{ŀŀƭΣ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

млΦмнΦнлнн · мрΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ α±ŜǊŜƛƴ ŀƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ 
 

ммΦмнΦнлнн · мрΥлл ¦ƘǊ 
!ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴ 
YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊΣ C± α{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊά ŜΦ ±Φ 
 

муΦмнΦнлнн · мнΥлл ¦ƘǊ 
aŀǊƪŜƴŀǳǎƎŀōŜ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜ α.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜάΣ !ƴƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

нмΦмнΦнлнн · млΥлл ¦ƘǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
 

 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

 
 
 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
 

ŀƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ŬƴŘŜǘ ŀō мпΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƎƪƭŀǳǎŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ǎǘŀǧΦ 
 

.ƛǧŜ ŘŜƴƪǘ ŘŀǊŀƴΣ ŜǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴΦ  
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘ  
9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

 

α9Ǌǎǘ ǿŜƴƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƛǎǘΣ                                     
ƭƛŜƎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΦά  

²ƛƭƭƛŀƳ ¢ǳǊƴŜǊ 9ƭƭƛǎ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ       
ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнн  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн мл LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

[ƛŜōŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ [ŜǎŜǊΣ 
 

ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǊƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƳ 
¢ƛǇ¢ƻƛ-.ǸŎƘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ōŜƴǀǝπ
ƎŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ ²ŜƭŎƘŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ¢ƛǇ¢ƻƛ-
{ǝƊ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΚ 
 

DŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ LƘǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ .ŜǎŎƘŜƛŘΦ 
 

!ǳŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ bŜǳŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ 
 

wƻƳŀƴŜ   
¶ αYƛƴŘŜǊά Ǿƻƴ Iƻȅ Ǿƻƴ DΦ [ŜƳƪŜ 
¶ αaƛƳƛƪά Ǿƻƴ {Φ CƛǘȊŜƪ 
¶ α{ƛŜ ǿŅǊŜ ƧŜǘȊǘ мтά Ǿƻƴ bΦ [ǳōƛǘǎŎƘ 
¶ αCŀƪŜά Ǿƻƴ !Φ {ǘǊƻōŜƭ 

 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴŜƴ 
¶ αLŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ DŜŦǸƘƭŜά Ǿƻƴ IΦ YǊŜǳƭ 
¶ α5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ [ǀǿŜƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ    
ƪƻƴƴǘŜά Ǿƻƴ aΦ .ŀƭǘǎŎƘŜƛǘ 

¶ α²ǳǎŎƘŜƭōŅǊά Ǿƻƴ LΦ YƻǊǎŎƘǳƴƻǿ 
 

5ƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ноΦмнΦнлнн ōƛǎ лмΦлмΦнлно                
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

 

!ƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƴ Ŝƛƴ CǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΗ 
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ  

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

https://www.aphorismen.de/autoren/person/3760/Henry+David+Thoreau


 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мм wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мнκнлнн   · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

 

 

 

 

α!ƳǎǘŜǊŘŀƳά 
CǊΦ лнΦмнΦ ϧ aƛΦ лтΦмнΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

ϦaŜƛƴŜ /ƘŀƻǎŦŜŜ ϧ LŎƘϦ 
{ƻΦ лпΦмнΦнлнн ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

ϦaƛǧŀƎǎǎǘǳƴŘŜϦ 
CǊΦ лфΦмнΦ ϧ aƛΦ мпΦмнΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ²ŀǎ ŘŜƛƴ IŜǊȊ ŘƛǊ ǎŀƎǘ ς !ŘƛŜǳ LƘǊ LŘƛƻǘŜƴΗά 
CǊΦ мсΦмнΦ ϧ aƛΦ нмΦмнΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ5ƛŜ aǳŎƪƭŀǎ Χ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ Ȋǳ tŜǧŜǊǎǎƻƴ ƪŀƳŜƴϦ 
{ƻΦ муΦмнΦнлнн ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ5ŜǊ bŀŎƘƴŀƳŜϦ 
CǊΦ ноΦмнΦ ϧ aƛΦ нуΦмнΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ9ƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŦǸǊ ¢ŜŘŘȅϦ 
{ŀΦ нпΦмнΦнлнн ǳƳ млΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ {ŀŘƴŜǎǎϦ 
CǊΦ олΦмнΦнлнн ϧ aƛΦ лпΦлмΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н  ᴖлнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ         

 ᴖƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мнκнлнн  · мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн мн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜƴ ϧ ²ƛƭŘƅŜƛǎŎƘ 
ŀƳ мсΦ ǳƴŘ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлннΣ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мф ¦ƘǊ 

 
hǊǘΥ ²ŜǊŘŀŜǊ ²ŜƎ сΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴκhǊǘǎƭŀƎŜ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜΣ  

[ŀƴŘ- ϧ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜō {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘ 
 

¶ YƛŜŦŜǊƴ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǎǘŅƴŘŜƴΥ ŀō м aŜǘŜǊ Ґ мл 9ǳǊƻΣ ŀō н aŜǘŜǊ Ґ нл 9ǳǊƻ 
 
¶ !ǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ YŅǎŜƎǊƛƭƭŜǊΣ YŅǎŜƪǊŀƪŀǳŜǊΣ ²ƛƭŘǎŀƭŀƳƛΣ ²ƛƭŘōǳǊƎŜǊΣ ²ƛƭŘōǊŀǘǿǳǊǎǘ 
 
¶ ²ƛƭŘƅŜƛǎŎƘ ǾƻƳ wƻǘǿƛƭŘΣ wŜƘǿƛƭŘ ό.ǊŀǘŜƴΣ {ǘŜŀƪǎ ǳǎǿΦύ - ǎƻƭŀƴƎŜ ±ƻǊǊŀǘ ǊŜƛŎƘǘ 
 
¶ CǊƛǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀǳŎƘΥ YƴŀŎƪŜǊ Ґ мΣрл 9ǳǊƻ 
 
¶ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴΥ  
     YŅǎŜōǊŀǘǿǳǊǎǘ κ YŅǎŜƪǊŀƪŀǳŜǊ Ƴƛǘ .ǊǀǘŎƘŜƴ нΣфл 9ǳǊƻ 
     DƭǸƘǿŜƛƴ м 9ǳǊƻ κ CƭŀǎŎƘŜ .ƛŜǊ мΣрл 9ǳǊƻ 
 
¶ ²ƛƭŘƅŜƛǎŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ LƎƴŀȊ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘΣ aƻōƛƭΥ лмту рофрфру 


