
 

мΦ aŅǊȊ нлнн 
bǊΦ оκнлнн 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ !ǇǊƛƭ 

нлннΦ  !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ aŅǊȊ нлннΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φп 

 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φр 

 

 

 

,ÉÅÂÅ ,ÅÓÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÓÅÒȟ 
CƻǘƻΥ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

ŘƛŜ [9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 
{ŜŜƴƭŀƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ мфΦ tǊƻπ
ƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 9ǎ ǎǘŜπ
ƘŜƴ мΣлр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 
CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ-
ŀƴǘǊŅƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ        
омΦ aŅǊȊ нлнн ōŜƛƳ wŜƎƛƻπ
ƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƛƭŜ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊ-
ǎŜŜƴ-ƭŀƴŘΦŘŜΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ 
Ǿƻƴ нлно ōƛǎ нлнт ǿǳǊŘŜ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ά[ŅƴŘƭƛŎƘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 
{ŜŜƴƭŀƴŘέ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 
ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀƳ    
мΦ aŅǊȊ ǳƴŘ ŀƳ оΦ aŅǊȊ 
нлнн ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ hƴƭƛƴŜ-
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ о ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴȊŜƛπ
ƎŜǊΦ  
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ 
ǎƛƴŘΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜπ
ƳƛǳƳ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǎ  
DǊŜƳƛǳƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊπ
ƳƛǧŜƭ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ          
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

[9!59w- 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜΦ tǊƻ WŀƘǊ ŬƴŘŜƴ Ŝǘǿŀ 
ǾƛŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ 
ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘǊŀǳƳ 
ōŜǘǊŅƎǘ п WŀƘǊŜΦ  LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лорттн 
пнм-мм ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ          
9-aŀƛƭ ǊōϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƴƪǸƴπ
ŘƛƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 
Yƛƴƻ ŀƳ нΦ !ǇǊƛƭ нлнн ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊǀũƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 
½ǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ ƛǎǘ     
Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ CŜǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ō 
мо ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ .Ŝπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ 
LƴƴŜƴǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ !ƴȊŜƛƎŜǊǎΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 



 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƛǎǘ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ 

YǳƭǘǳǊƳŀƴŀƎŜǊǎκ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜǊǎ     
όƳΣ ǿΣ Řύ 

ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α{ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ αǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭπ

ǘǳǊŜƭƭŜƴά hǊǘŜǎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ Yƛƴƻǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǎƻƭƭ ǳƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ½ǿŜŎƪŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ YǳƭǘǳǊŀƴπ

ƎŜōƻǘŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ¢ŀǳǎŎƘōǀǊǎŜƴ ǳǎǿΦ 5ŀŦǸǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ YǳƭǘǳǊƳŀƴŀπ

ƎŜǊκ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜǊ όƳΣ ǿΣ ŘύΣ ŘŜǊ ƛƴ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŜπ

ŎƪŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

¶ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴκ{ǘǳŘƛŜƴ-

ŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ 

¶ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

¶ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƛƴƴ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ 

¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ CŀƘǊŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ .Σ  

¶ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƻƻƭǎ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ Ŝƛπ

ƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ-Σ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ȊǳƳ .ŜƛǘǊƛǧ ƛƴ ŜƛƴŜ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ǾƻƳ 

мрΦлпΦнлнн όƴŅŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘύ ōƛǎ ȊǳƳ 

омΦмнΦнлнпΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜπ

ŦǊƛǎǘŜǘŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ол ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ 

LƘǊŜǊ DŜƘŀƭǘǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ муΦ 

aŅǊȊ нлнн ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ǊōϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ  ƻŘŜǊ 

ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜΥ 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IŜǊǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ ¢ǳǎŎƘŜΣ ¢ŜƭΦ лорттн ппсср 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .Ŝπ

ǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлрΦнлнн ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 

ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнн  · мΦ aŅǊȊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦлоΦнлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ŀŀƭ 
ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ C9a! ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

Lƴ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƛǎǘ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊǎ όƳΣ ǿΣ Řύ 

ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α{ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ αǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭπ

ǘǳǊŜƭƭŜƴά hǊǘŜǎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ Yƛƴƻǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǎƻƭƭ ǳƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ½ǿŜŎƪŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ YǳƭǘǳǊŀƴπ

ƎŜōƻǘŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ¢ŀǳǎŎƘōǀǊǎŜƴ ǳǎǿΦ 5ŀŦǸǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ   

όƳΣ ǿΣ ŘύΣ ŘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

 

¶ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ

ǘŜŎƘƴƛƪŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

¶ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

¶ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƛƴƴ ŦǸǊ DŜπ

ƳŜƛƴǿŜǎŜƴ 

¶ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ CŀƘǊŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ . 

¶ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƻƻƭǎ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ Ŝƛπ

ƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ-Σ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ȊǳƳ .ŜƛǘǊƛǧ ƛƴ ŜƛƴŜ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ 

 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ǾƻƳ 

мрΦлпΦнлнн όƴŅŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘύ ōƛǎ ȊǳƳ 

омΦмнΦнлнпΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜπ

ŦǊƛǎǘŜǘŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ол ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 

LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ 

LƘǊŜǊ DŜƘŀƭǘǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ           

муΦ aŅǊȊ нлнн ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ǊōϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ  

ƻŘŜǊ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜΥ 

 

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ IŜǊǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ ¢ǳǎŎƘŜΣ ¢ŜƭΦ лорттн ппсср 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .Ŝπ
ǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлрΦнлнн ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 
ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ 
[9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ  
 
 5ƛŜ [9!59w-wŜƎƛƻƴ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ {ŜŜƴƭŀƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ {²9/h DƳōI ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [9!59w9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ нлно - нлнтΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ōŜŘŀǊŦŜ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ {ƛŜ ŀƭǎ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ƪŜƴƴŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜ ƎŜǊƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΥ   
 

мΦ ¢ŜǊƳƛƴΥ лмΦлоΦнлннΤ мтΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ  
ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ .ƻȄōŜǊƎκ hΦ[ΦΣ [ƻƘǎŀΣ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 
ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

нΦ ¢ŜǊƳƛƴΥ лоΦлоΦнлннΤ мтΦлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀΣ [ŀǳǘŀΣ 9ƭǎǘŜǊƘŜƛŘŜ ǳƴŘ 

{ǇǊŜŜǘŀƭ  

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǘŜƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘǊŜƎƛƻƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ±ŜǊπ

ƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴΦ   

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ                      

ǊƳ-ƭŀǳǎƛǘȊŜǊǎŜŜƴƭŀƴŘϪǎǿŜŎƻ-ƎƳōƘΦŘŜ ŀƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘƛŎƪŜƴ 

LƘƴŜƴ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ȊǳǊ hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳΦ  

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ƳƛǘΥ .ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tƛƴƴǿŀƴŘΥ 

IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊ ¦ƳŦǊŀƎŜΥ                                                

I¢¢t{ΥκκaL¢59bY9bΦ{!/I{9bΦ59κмлнтруо  

!ǳŦ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tƛƴƴǿŀƴŘ ƛǎǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ LƘǊŜ LŘŜŜƴΣ ¢ƘŜƳŜƴ 

ǳƴŘ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΥ                                            

ƘǧǇǎΥκκǇŀŘƭŜǘΦŎƻƳκǎƻǇƘƛŀƪƻŎƪƻǘκǘнȄȄллǎпǳǊȊпǘусу   

  

 

 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнн      · мΦ aŅǊȊ нлнн                 о 

https://mitdenken.sachsen.de/1027583
https://mitdenken.sachsen.de/1027583
https://padlet.com/sophiakockot/t2xx00s4urz4t868
https://padlet.com/sophiakockot/t2xx00s4urz4t868


 

!ƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ            
aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ нлнн 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ αƪƭŜƛƴŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŅƘπ

ƭǳƴƎά ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ wǳƴŘ умл ллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ отл ллл 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜƴ      

ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

Ȋǳ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ м ҈ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊƳŀƭ όƳŀȄƛƳŀƭ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎύ ōŜŦǊŀƎǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇŜǊ 

¢ŜƭŜŦƻƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƳ tŀǇƛŜǊŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ Lƴ {ŀŎƘǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǊǳƴŘ      

нл ллл IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-Σ CŀƳƛƭƛŜƴ-Σ 9ǊǿŜǊōǎ- 

ǳƴŘ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘ-ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ ½ǳŦŀƭƭǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ DŜōŅǳŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 

²ƻƘƴǳƴƎΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳƳ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ƻŘŜǊ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜπ

ŦǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ YŜǊƴŦǊŀƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƴ ŀƭƭŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ 

¶ IŀǳǎƘŀƭǘ όȊΦ .Φ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎǊǀǖŜύ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ όȊΦ .Φ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘύ 

¶ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

¶ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ {ŎƘǳƭŜΣ {ǘǳŘƛǳƳ 

¶ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 

¶ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘΣ .ŜǊǳŦΣ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜ 

¶ !ƭǘŜǊǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘƴǳǘȊǳƴƎ 

¶ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴ 

 

²Ŝƴƴ LƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǝŎƘǇǊƻōŜ ό9ǊƘŜōǳƴƎǎǘŜƛƭύ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 9ǊǿŜǊōǎπ

ǘŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƻŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘƴǳǘȊǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻƳ {ǘŀǝǎπ

ǝǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǸƴŘƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŀƴ 

ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƭŜŦƻƴǘŜǊƳƛƴǎ ǳƳ 

wǸŎƪǊǳŦΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜƭŜƘǊǘ 

ǳƴŘ ȊǳǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭŀƴπ

ƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘŜƛƳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

{ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ                       
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘYΣ 
h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ       
ǎƛŎƘ  ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ    !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ 
мпΦлоΦнлнн  

ό¢ŜǊƳƛƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘύ 
 

 ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

5ŀǳōƛǘȊ aŀǊƪǘ 
5ŀǳōƛǘȊ 

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ нс 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

¢ŜƭŜŦƻƴ лорттн плннп 
 
½ǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлнн ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ DŜǎŎƘŅƊ        
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Řŀƴƴ wŜŀƭƛǘŅǘΦ 
!ƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ но WŀƘǊŜ ¢ǊŜǳŜΦ 
 
.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ōǾŜǊƪŀǳŦ ǊƛŜǎƛƎŜ wŀōŀǧŜ ŀƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ƻǊǝƳŜƴǘŜƴ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ¦ƴǘŜǊǿŅǎŎƘŜ ŦǸǊ     
5ŀƳŜƴΣ IŜǊǊŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΤ 5ŜƪƻŀǊǝƪŜƭΤ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿŀǊŜƴΤ 
{ŎƘǊŀǳōŜƴΤ DŀǊǘŜƴȊǳōŜƘǀǊΤ {ŎƘǊŜƛō- ǳƴŘ {ǇƛŜƭǿŀǊŜƴ ŜǘŎΦ  
 

ол - рл - тл ҈ ŀǳŦ ![[9{ 
{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛΣ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 

 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ   
aƻƴǘŀƎ    фΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ  ōƛǎ  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  фΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
              мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнн   · мΦ aŅǊȊ нлнн 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлнн  ·  мΦ aŅǊȊ нлнн р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 

 

 

αLǎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘǳƭŘƛƎΣ ōǊƛƴƎǘ                             
Ƴŀƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊǳƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴΦά      

όYƻƴŦǳȊƛǳǎύ 
 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ      
ǇƭŀƴŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦлоΦнлнн ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦлоΦнлнн ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦлоΦнлнн CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлоΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊΦ 

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  

.ƛǧŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 9ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ǿŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ŘŀǊŦ όнD Ą ƎŜƛƳǇƊΣ ƎŜƴŜǎŜƴΤ нDҌ Ą ƎŜƛƳǇƊΣ ƎŜƴŜǎŜƴ Ҍ 
ƎŜǘŜǎǘŜǘΤ оD Ą ƎŜƛƳǇƊΣ ƎŜƴŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǘŜǎǘŜǘύΦ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лрΦлоΦ {ŀ млΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

I±I YŀƳŜƴȊ 

лрΦлоΦ {ŀ мнΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

.{± DǀǊƭƛǘȊ LL 

лрΦлоΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

лсΦлоΦ {ƻ млΥлл 
9-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ             
όн-ммΥллύ 

лсΦлоΦ {ƻ моΥлл 
9-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

όо-мнΥллύ {± YƻǿŜƎ 
DǀǊƭƛǘȊ 

лсΦлоΦ {ƻ мпΥол оΦ aŅƴƴŜǊ I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ LLL 

моΦлоΦ {ƻ млΥлл 
9-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ I/ L όн-ммΥллύ 

моΦлоΦ {ƻ мнΥлл 
9-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ I/ L όп-моΥллύ 

моΦлоΦ {ƻ мпΥол оΦ aŅƴƴŜǊ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± LLL 

мфΦлоΦ {ŀ млΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ{ƻƘƭŀƴŘ 

мфΦлоΦ {ŀ мнΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ{ƻƘƭŀƴŘ 

мфΦлоΦ {ŀ мпΥлл оΦ aŅƴƴŜǊ {± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

мфΦлоΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ {± bƛŜŘŜǊŀǳ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ ²9L{{9 wLbD ōǊŀǳŎƘǘ IƛƭŦŜ -       
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

Lƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ hǇŦŜǊπ
ƘƛƭŦŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ²9L{{9w wLbD ŜΦ ±Φ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊƛƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ-
ǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŜǊ ²9L{{9 wLbD ƘƛƭƊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
{ǘǊŀƊŀǘŜƴ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǘǊƛǧ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 
ŘŜǊ hǇŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ŦǀǊπ
ŘŜǊǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘǎǾƻǊōŜǳƎǳƴƎΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴπ
ŘŜƴƎŜƭŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎπ
ƪŜƛǘ ŀǳŦ DŜƭŘŜǊ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ нл !ǳπ
ǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō {ŀŎƘǎŜƴǎ ōŜǘǊŜǳŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ ǳƴŘ 
ƘŜƭŦŜƴ ƛƘƴŜƴΣ ƛƳ [ŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Cǳǖ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴΦ LƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ !ǳŎƘ 
ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ŀǳǎǸōŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ CŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΣ 
ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΦ 59w ²9L{{9 wLbD ǎŎƘǳƭǘ ǎŜƛƴŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ŜǊπ
ǇǊƻōǘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƳƛƴŀǊǎȅǎǘŜƳǎΦ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ !ƴŘŜǊŜƴ ȊǳǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƘǀǊŜƴΣ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ 
9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ 
ȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎŜǘȊǘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎΣ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭƭŜǊǿƛŎƘǝƎǎǘŜΣ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ DǳǘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ 
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴΥ 

²9L{{9w wLbD ŜΦ ±ΦΣ [ŀƴŘŜǎōǸǊƻ {ŀŎƘǎŜƴΣ .ǳǊŎƪƘŀǊŘǘǎǘǊΦ мΣ 
лмолт 5ǊŜǎŘŜƴΣ ǎŀŎƘǎŜƴϪǿŜƛǎǎŜǊ-ǊƛƴƎΦŘŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 
лорм урлтппфс 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнн   · мΦ aŅǊȊ нлнн 

 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

Iŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴŜǳ ŜǊǀũƴŜǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
½ǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ нΦ !ǇǊƛƭ нлнн 

ƭŀŘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ŀō мо ¦ƘǊ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳ ǎŀƴƛŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜ                                        

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ н ŜƛƴΦ  
 

!ƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ               

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ                

ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

                                                                      LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

нлмл 

нлмр 

нлнн 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлнн  ·  мΦ aŅǊȊ нлнн т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнн   · мΦ aŅǊȊ нлнн 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлнн ·  мΦ aŅǊȊ нлнн ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ bŀƳŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 
ǿƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴȊŜƛƎŜǊ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ WŀƴǳŀǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ 
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳ ǎŀƴƛŜǊǘŜǎ DŜōŅǳŘŜ ς wƻǘƘŜƴ-
ōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ н ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ омΦлмΦнлнн 
ǿǳǊŘŜƴ му bŀƳŜƴǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ  
 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ bŀƳŜƴ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 
¢ŀōŜƭƭŜ ŀǳǎǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ bŀƳŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ YǊŜǳȊ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ǾŜǊƎŜπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǿŜǊŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ōƛǎ 
омΦлоΦнлнн ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  
 

5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ bŀƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
.ǸǊƎŜǊ LƘǊŜǊ bŀƳŜƴǎǿŀƘƭ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ƘŀōŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜōŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ 
 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ  
bŜōŜƴ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ αYŀƛǎŜǊǎŀŀƭά ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ōƛǎ ŎƛǊŎŀ 
мффл ŘƛŜ DŀǎǘǎǘŅǧŜ α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪάΦ нлмр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
DŜōŅǳŘŜ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΦ DŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŀŀƭΣ ƧŜǘȊǘ ǎŀƴƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DŜǿŀƴŘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ bǳǘπ
ȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ŀŀƭǎ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜ 
ǳƳ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ tƭŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜ ŘŜǊ DǀǊƭƛǘȊŜǊΣ wƻǘƘŜƴōǳǊπ
ƎŜǊ ǳƴŘ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ Řŀǎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪά 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ƪŜƛƴ 
ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ bŀπ
ƳŜƴǎǿŀƘƭ Ŝƛƴ   !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 
 
YŀƛǎŜǊǎŀŀƭϝ 
5ƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ hǊǘŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ {ŀŀƭ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ мфмс 
ŦǸǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ƴǳǘȊǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ŀŀƭ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ŀƴȊǎπ
ŀŀƭΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǎ ²ƛƭƘŜƭƳ LL ƘŀǧŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳǊ ²ŜƛƘŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊƛƴ !ǳƎǳǎǘŜ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ƘŀƴŘǎƛƎƴƛŜǊǘŜ .ƛōŜƭΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ Ƙŀǘ ŘŜƳ YŀƛǎŜǊǇŀŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ tǊŜǳǖƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ Yŀƛπ
ǎŜǊǎŀŀƭ ŘŜƴ 5ŀƴƪ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

±ƛƪǘƻǊƛŀǎŀŀƭϝ  
5ƛŜ CǀǊŘŜǊƛƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴōŀǳǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŀǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
YŀƛǎŜǊƛƴ όǎƛŜƘŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ YŀƛǎŜǊǎŀŀƭύΦ 5ƛŜ YŀƛǎŜǊƛƴ !ǳƎǳǎπ
ǘŜ ±ƛƪǘƻǊƛŀ όмуру - мфнмύ ƴǳǘȊǘŜ ƛƘǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛπ
ƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǾƛŜƭŜ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘŜ 
ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴǎΦ 5ǳǊŎƘ 
ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊǾƛŜǊǘŜƭƴ Ǿƻƴ 
.ŜǊƭƛƴ сс ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘ ƴŀƴƴǘŜ ǎƛŜ 
αYƛǊŎƘŜƴƧǳǎǘŜάΦ {ƻ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴŅƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ YŀƛǎŜǊΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ ŀƭǎ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊƛƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜǊ aŅƴƴŜǊ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 
²ŀƘƭ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ bŀƳŜƴǎ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊƛƴ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊŜǊΦ 5ŀǊǳƳ 
α±ƛƪǘƻǊƛŀǎŀŀƭάΦ 
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!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнн   · мΦ aŅǊȊ нлнн 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ мтΦлоΦнлнн Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлнн 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦлоΦнлннΣ ŘŜƴ нсΦлоΦнлннΣ ŘŜƴ лфΦлпΦнлнн 
ǳƴŘ ŘŜƴ ноΦлпΦнлнн 
  
!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΗ 
½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 


