
 

пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 
bǊΦ млκнлнн 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлннΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлннΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φр 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ р 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ с 
 

 

 

Cƻǘƻ όнύΥ LƴŜǎ tǊŅǎŜƭ   

aŀŎƘǘ ŜǳŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ƴŜǳŜ ½ŜƛǘΣ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 

LƘǊ ƭŜǊƴǘ Řŀǎ !./Σ ǳƳ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ LƳ aŀǘƘŜƳŀǝƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜǘ 
ƛƘǊ ½ŀƘƭŜƴ ŀŘŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǳōǘǊŀƘƛŜǊŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴΣ ǿƛŜ aǳǎƛƪΣ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ 

{ǇƻǊǘ ƭŜǊƴǘ ƛƘǊ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ƪŜƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴΗ 



 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нфΦлуΦнлнн 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ онκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлуΦнлнн Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ  Ϡ пу !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлно ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ооκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлуΦнлнн ŘŜƴ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ Dƭŀǎπ

ŦŀǎŜǊtƭǳǎ DƳōI ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳƳ .ǊŜƛǘπ

ōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ - hǊǘǎƭŀƎŜƴ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊ tŀǳǎƪŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ опκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлуΦнлнн ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ α{ǘǊŀǖŜƴƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлннά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ŀǳƘƻŦ {ƻƭŘŀƴ 

DƳōIΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ппΦнпнΣмф ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ 

{ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōIΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ орκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлуΦнлнн ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎ α¢ƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊΥ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ wŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ƛǎǘ[ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ 

{ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōIΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬπ

ƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ппΦрнуΣрн ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ осκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлуΦнлнн ŘƛŜ 

9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DƭŀǎǿŜǊƪƎŜōŅǳŘŜǎ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ DŜǿŜǊōŜƻōƧŜƪǘΦ !ƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ !ōǊƛǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜ нлнн Ƴƛǘ рл ¢ϵ ǳƴŘ нлно Ƴƛǘ нлл ¢ϵ 

ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ ммΦмоΦлнΦммΦтурммл Dƭŀǎǿллн Ŝƛƴπ

ȊǳǇƭŀƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿŜǊŘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ отκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нфΦлуΦнлнн ȊǳǊ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

¢ŜƛƭōŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ 9aC-LƴǎǝǘǳǘŜǎ 5ǊΦ 

bƛŜǖŜƴ ǾƻƳ лтΦлтΦнлнн Ƴƛǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tƻǎƛǝƻπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ȋǳ ŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ мΣ н ǳƴŘ о ōŜπ

ǘǊŅƎǘ ммΦмлл ϵ όōǊǳǧƻύ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tƻǎƛǝƻπ

ƴŜƴ т ǳƴŘ уΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оуκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ IƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴȊŀƴƭŀƎŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƻōƛƭπ

ŦǳƴƪōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ тŀ ŘŜǊ нсΦ .LƳ{ŎƘ± ǾƻƳ 

ннΦлуΦнлмоΤ {ǳŎƘƪǊŜƛǎ мллw h !ƭǘƭƛŜōŜƭ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ YƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнн  · пΦ hƪƻōŜǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

tƻǎƛ-
ǝƻƴ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ tǊŜƛǎ ƛƴ ϵ 

м ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŀƎ κ ±ƻǊōŜ-
ǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

ƪŜƛƴŜ              
½ǳǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ 

н aƻōƛƭŦǳƴƪǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
пΦфллΣлл 

о {ǘŀƴŘƻǊǘǎǳŎƘŜ ŦǸǊ aƻōƛƭŦǳƴƪπ
ǎŜƴŘŜŀƴƭŀƎŜƴ - 5ƛŀƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

  
 

сΦнллΣлл 

т ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǾƻǊ DǊŜπ
ƳƛŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ όȊȊƎƭΦ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴύ 

  
 
 

уллΣлл 

у wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ 
wŜƛǎŜȊŜƛǘκ{ǘǳƴŘŜ 
CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ tY²κƪƳ 
CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ 5.Σ нΦ YƭŀǎǎŜ 
«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

  
тлΣлл 
лΣтл 

ƴΦ !ǳŦǿŀƴŘ 
ƴΦ !ǳŦǿŀƴŘ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Χ 

b!/Iw¦C 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

bŜǳƭƛŜōŜƭ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ ƛƘǊŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ 

wŜƛƴƘŀǊŘ DŀƘƴŜǊ 
 

wŜƛƴƘŀǊŘ ǿŀǊ сл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ                                          

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŀǾƻƴ оф WŀƘǊŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΦ 

wŜƛƴƘŀǊŘ ŜǊǿŀǊō ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜƴ ½Ŝƛǘ      
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀπ
ŘŜƴΦ .ŜƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎŜǎ ǿŀǊ ŜǊ 
ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƘŀƭŦ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘΦ  ²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ 
ǇƅƛŎƘǘōŜǿǳǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŜǳŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴΦ 
 

±ƻƴ мффп ōƛǎ нлло ǿŀǊ wŜƛƴƘŀǊŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ hǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǊŀǘŜǎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 
ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƻǊǘŜǎ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
ŜƛƴΦ 9ƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǊ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜǊ hǊǘǎƪŜǊƴ Ƴƛǘ 5ƻǊƊŜƛŎƘ ǿŀǊ 
ƛƘƳ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 
 

aƛǘ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊōƛƴπ
ŘŜǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƘƳ ǎǘŜǘǎ ōŜǿŀƘπ
ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ    aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ   bŜǳƭƛŜōŜƭ 



 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ±ƻŘŀŦƻƴŜ DƳōI ŀƴȊǳπ

ǎǘǊŜōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

отκнлннΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜ-
ŀƳǘŜǎ ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜƛǎǘ 

ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊ ²ƛŘŜǊπ

ǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ 

ƘƛƴΥ 

мΦ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜǎ 

ōŜǘǊƛƍ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǎ ŜƛƴŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ  ƪŜƛƴŜǊ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 9ƘŜπ

ƎŀǧŜ ƻŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊΦ 

нΦ ŀƴ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ²ŅƘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ 

²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ²ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ǇŀǊπ

ƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ 

оΦ ŀƴ tǊŜǎǎŜΣ wǳƴŘŦǳƴƪ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŜŘƛŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ 

ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ 

ό!ƭǘŜǊǎƧǳōƛƭŅŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ƧŜŘŜǊ ŦǸƴƊŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƧŜŘŜǊ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎύΦ 

пΦ ŀƴ !ŘǊŜǎǎōǳŎƘǾŜǊƭŀƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ !ŘǊŜǎǎōǸπ

ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜǿŜǊƪŜƴΦ 

рΦ ŀƴ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ ½ǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ «ōŜǊǎŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴ ŘƛŜ aŜƭŘŜōŜƘǀǊŘŜƴ ŘŜƳ .ǳƴπ

ŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ aŅǊȊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭƧŅƘπ

ǊƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊōƭŜƛōǘΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

 

5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŦƻǊƳƭƻǎŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƻƘƴŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜƴ CŅƭƭŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǎ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ōƛǎ 

ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ 

ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ 
 

LƳ aŜƭŘŜŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
ŘŜƳ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŎƘǳƭǳƴƎ 
ƪŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ǎǘŀǧΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлно 

.Ŝƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлно ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ 

ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ 

ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎπ

ƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ нлно ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ōƛǎ ȊǳƳ мпΦмлΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǳƴǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 9-aŀƛƭ-

!ŘǊŜǎǎŜ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 

ƎŜȊΦ wΦ {ŎƘƭŜƎŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ 
 

[ŀǳōŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘ-
ǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǾƻƳ [ŀǳō ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎŅŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀō aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ŀǳƘƻŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴπ

ǘŜǊ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн ппсср ό!ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ .ŀǳƘƻŦύ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ [ŀǳōŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘƭƛŎƘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

¶ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛŜƘŜ 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊύ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнн      · пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн                 о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦмлΦнлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

¶ мнл [ƛǘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ Ȋǳ ƧŜ оΣмн ϵ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ό!ōƘƻƭǳƴƎ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

[ŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜΤ ŜƛƴŜ aƛǘƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǎǘŜƘǘύ 

¶ 5ƛǊŜƪǘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI  

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭŜǎ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ DŜπ

ƘǀƭȊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ƘƛƴŀǳǎǊŀƎŜƴ ōƛǎ 

ƛƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ лΣул Ƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴƪŀƴǘŜ ǎƻǿƛŜ пΣрл Ƴ IǀƘŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  

5ŀǎ CǊŜƛƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊōŀƘƴǇǊƻŬƭǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ŀƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ƎŜȊΦ ¢Φ YǀƴƛƎ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭκ.ŀǳ 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘǎπ
ǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ  5ŀǳōƛǘȊ 

CƭǳǊΥ   т 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ  нф 

YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ   ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ нΦтут Ƴч 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ пмр Ƴч ό9D Ҍ hDύ 

½ǳǎǘŀƴŘΥ   ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ 

.ŀǳƧŀƘǊΥ   ǳƳ мфлл 

5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΥ  Ƨŀ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ  ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

   ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-му 

 

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му 

 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜ 
.ŀǳς ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ               
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘ-
ǎǘǸŎƪŜΥ  
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜπ
ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΥ 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

bŜǳŜǊ ²ŜƎ м 
с 

мртκп  
пнсκн 

усн 

9ƛŎƘŜƴǿŜƎ с пнуκро мΦрфм 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мпуκон урм 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
с 

мпуκор 
мроκмн 

уур 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мроκмп мΦммн 

¢ŜƛŎƘŀ  

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 
CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǘŜƛŎƘύ 

н фт пΦннр 
όǘŜƛƭōŀǊύ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκр ǳƴŘ нфκмт оΦпуу 

олκор ǳƴŘ олκму млΦтлф 

олκоо тΦфуу 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнн  · пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

лмΦмлΦнлнн · мпΥлл ¦ƘǊ 
¢ŜƛŎƘŦŜǎǘ 
5ƻǊƊŜƛŎƘ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
 

мрΦмлΦнлнн · 9ƛƴƭŀǎǎ муΥлл ¦ƘǊΣ .ŜƎƛƴƴ мфΥлл ¦ƘǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ 
DƭŀǎǿŜǊƪǎǘǊŀǖŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 

мрΦмлΦнлнн  
YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΗ - !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ лфΦмлΦнлнн 
.ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ                               
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ ±Φ 
 

мсΦмлΦнлнн · млΥлл ¦ƘǊ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǎŎƘǸǎǎŜƭŜǎǎŜƴ 
DƭŀǎǿŜǊƪǎǘǊŀǖŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 
 

нфΦмлΦнлнн · мтΥлл ¦ƘǊ 
Iƛǘǎ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀŘƛƻ ŀǳŦ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 
YƛǊŎƘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ .ŀǳŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнн  · пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΗ 

!Ƴ мрΦмлΦнлнн ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ-
ƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ YǊŀǳǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ DŜŦŅǖŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛǧŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ лфΦмлΦнлнн ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ          
DŜŦŅǖƎǊǀǖŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀ-
ǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ лорттн плнор ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ aŜƛǎǘŜǊ лорттн 
плснсΦ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ ±Φ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκмм рΦомм 

омκтΣ онκо ǳƴŘ онκп моΦмпф 

омκс ммΦлон 

 

 

 

 

 

 

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ƎŜȊΦ aΦ ²ŜƴȊŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎς ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ пΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнн  
 

Ý aƻƴǘŀƎΣ мтΦмлΦнлнн ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦмлΦнлнн 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

CŀŎƘŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ŀƳ YI9 нΣ IǀƘŜƴǎǘǊŀǖŜ нΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлмрру 

 

Ý 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мтΦммΦнлнн ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ муΦммΦнлнн 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

 

Ý CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦмнΦнлнн 
 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнн   · пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лмΦмлΦ {ŀ лфΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лмΦмлΦ {ŀ ммΥлл 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

лмΦмлΦ {ŀ мнΥпр 
.-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

лмΦмлΦ {ŀ мпΥпр CǊŀǳŜƴ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

лмΦмлΦ {ŀ мтΥлл мΦ aŅƴƴŜǊ {± bƛŜŘŜǊŀǳ муфм 

лмΦмлΦ {ŀ мфΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ LLL 

мрΦмлΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ ¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ LL 

мрΦмлΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ 
{ŎƘǿŀǊȊ-²Ŝƛǖ 
{ƻƘƭŀƴŘ 

мрΦмлΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ {/ wƛŜǎŀ 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
 
 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΦ ²ƛǊ 
ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊΦ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦмлΦнлнн ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦмлΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ  

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦмлΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǿƛǊ 
ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ ŀƴ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦмлΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘϝ 
 

ϝ [ƛŜōŜ IŀƳƳŜǊǎǘŅŘǘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ōƛǧŜ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦмлΦнлнн ƴŀŎƘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ŜǳŎƘ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘŜƴ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘ ŀƴΦ 9ƛƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘΦ 
 

²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  
 

αbƛŎƘǘ ǿŀǊǘŜƴ ōƛǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ½Ŝƛǘ ƪƻƳƳǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ        
ƧŜǘȊƛƎŜ ȊǳǊ ōŜǎǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦά 

aƻƴƛƪŀ aƛƴŘŜǊ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝπ
ƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 



 

 

 

 

 

α.ƛōƛ ϧ ¢ƛƴŀ ς 9ƛƴŦŀŎƘ ŀƴŘŜǊǎΗά 
{ƻΦ лнΦмлΦнлнн ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ς ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƪǸǊȊǘϦ 
aƛΦ лрΦмлΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ¢ƻǇ Dǳƴ LL - aŀǾŜǊƛŎƪϦ 
CǊΦ лтΦмлΦ ϧ aƛΦ мнΦмлΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ²ǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴϦ 
CǊΦ мпΦмлΦ ϧ aƛΦ мфΦмлΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ¢ŀŘ {ǘƻƴŜ ϧ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƳŀǊŀƎŘǘŀŦŜƭϦ 
{ƻΦ мсΦмлΦнлнн ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ.ǳƭƭŜǘ ¢ǊŀƛƴϦ 
CǊΦ нмΦмлΦ ϧ aƛΦ нсΦмлΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

ϦDǳƎƭƘǳǇŦƎŜǎŎƘǿŀŘŜǊϦ 
CǊΦ нуΦмлΦ ϧ aƛΦ лнΦммΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

ϦaŜƛƴ [ƻǧŀ [ŜōŜƴ LL ς !ƭƭŜǎ ¢ǎŎƘŀƪƪŀ Ƴƛǘ !ƭǇŀƪŀϦ 
{ƻΦ олΦмлΦнлнн ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н  ᴖлнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ         

 ᴖƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнн  · пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 
 
 

CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō 
!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

όhǎǘǊƛǘȊύ ±ƻƳ wŜƎŜƴǿǳǊƳ ǸōŜǊ Řŀǎ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴΣ ǾƻƳ 
CƛǎŎƘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ {ŜŜŀŘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΥ ŀƭƭŜǎ ƘŅƴƎǘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎΦ 5ǳǊŎƘ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎΣ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ƴŀǎπ
ǎƛǾ ōŜŘǊƻƘǘΦ LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊΦ  

5ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ 
όL.½ύ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜƴ CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō ŘǳǊŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŀƪǘŜƴ bŀǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ŜƛƴȊǳπ
ŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ wǸŎƪƎŀƴƎǎ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ L.½ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ όIƻōōȅ-ύ CƻǘƻƎǊŀŬƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ 
ŜƛƴΣ Cƻǘƻǎ ŜƛƴȊǳǎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [Ŝπ
ōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ ½ǳ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōƛǎ Ȋǳ нрл ϵΦ 5ƛŜ Cƻǘƻǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ōƛǎ 
ȊǳƳ омΦмнΦнлнн ŀƴ ƳǳŜƭƭŜǊϪƛōȊ-ƳŀǊƛŜƴǘƘŀƭΦŘŜ ŜƛƴƎŜǎŜƴπ
ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŬƴŘŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛōȊ-ƳŀǊƛŜƴǘƘŀƭΦŘŜκǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴκ  

L.½ ǎǳŎƘǘ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 
 

όhǎǘǊƛǘȊύ 5ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ aŀǊƛπ
ŜƴǘƘŀƭ όL.½ύ ǎǳŎƘǘ YƻƳƳǳƴŜƴΣ {ǝƊǳƴƎŜƴΣ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ 
hōǎǘōŀǳƳŀƭƭŜŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол .ŅǳƳŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ 
ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ L.½ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ слл hōǎǘōŅǳƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ 
ŀƭƭŜǎŀƳǘ Ƴƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŅǳƳŜ ƛƴƪƭΦ tƅŀƴȊπ
ǇŦŅƘƭŜ ŜǘŎΦ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ L.½ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ƛŜƭ 
ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ 
¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 5ƛŜ hōǎǘƎŜπ
ƘǀƭȊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ςŀƭƭŜŜƴ ȊǳŘŜƳ Řŀπ
Ȋǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IŀōƛǘŀǘŜ Ǿƻƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ 
tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ 
{Ŝƭƛƴŀ .ŀǊƪŀƳΥ ¢ŜƭΦΥ лоруно  ттнпл  
9ƳŀƛƭΥ ōŀǊƪŀƳϪƛōȊ-ƳŀǊƛŜƴǘƘŀƭΦŘŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀŜǘ-ƭƪƎǊϪƛōȊ-
ƳŀǊƛŜƴǘƘŀƭΦŘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

bŀŎƘƳƛŜǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 
 

¶ {ƛƴƎƭŜǿƻƘƴǳƴƎ - !Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ - ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ 
¶ ŎŀΦ пр Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΣ ƎǊƻǖŜǎ .ŀŘ Ƴƛǘ 5ǳǎŎƘŜΣ .ŀƭƪƻƴ 
¶ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ aǀōŜƭ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ǳǎƪǳƴƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀƴŘȅ-bǊΦ лмснмфпстроΦ 

α5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ŝƛƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ŀǳǎ 
{ŀƴŘ ŜƛƴŜ .ǳǊƎΣ ŀǳǎ CŀǊōŜƴ Ŝƛƴ DŜƳŅƭŘŜΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tŦǸǘȊŜ 

Ŝƛƴ hȊŜŀƴΣ ŀǳǎ tƭŅƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ                
DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴΗά 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ϧ ¦ƳƎŜōǳƴƎΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ- 
YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ Řŀǎ пΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнн 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ 
ŜǳǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ όл-о WŀƘǊŜύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴπ
ƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŜǳǊŜ ƭƛŜōŜƴ YƭŜƛƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴΗ 

hǊǘΥ  .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όYƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ оύ 

½ŜƛǘΥ  ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ ммΦмлΦ μ нрΦмлΦ μ луΦммΦ μ ннΦммΦ μ лсΦмнΦ μ  
  нлΦмнΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ tǊƻƧŜƪǘ α.ŜƎƎά !ƪǝǾŀ - {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ [ŀǳǎƛǘȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лоруу  нсурфл μ 9ƳŀƛƭΦ ōŜƎƎϪŀƪǝǾŀ-ƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜ 

mailto:mueller@ibz-marienthal.de
https://www.ibz-marienthal.de/veranstaltungen/
https://www.ibz-marienthal.de/veranstaltungen/
mailto:barkam@ibz-marienthal.de


 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнн   · пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ млκнлнн  · пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ млκнлнн   · пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ  
  

!ō мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΥ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ 
.ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ  
  
½ƛǧŀǳΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн  
  
α²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇǊŅǎŜƴǘΦάΣ ǎǘŜƭƭǘ 
DǊƛǘ CǳƎƳŀƴƴ ǾƻǊŀƴΦ α5ŜƴƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊπ
ŘŜǊƴƛǎǎŜ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦά   
  
!ō ŘŜƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hōŜǊπ
ƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ ƛƴ  
ƛƘǊŜƴ CƛƭƛŀƭŜƴΦ  
 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ  
  
5ƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƻ ƛƘǊ YƴƻǿƘƻǿ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YŜǊƴπ
ƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ς ŘƛŜ YǳƴŘŜƴōŜǊŀǘǳƴƎΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
{ŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ǉǳŀƭƛŬπ
ȊƛŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 
ƛƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ IǀŎƘǎǘƳŀǖ ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ-
ǘŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ тΥлл 
¦ƘǊ ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊΣ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   
  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǜƛƭƛŀƭŜ όǎǇƪƻƴΦŘŜύ ƻŘŜǊ ǇŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ-!ǇǇ       
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ōŜƭŜƎƘŀƊŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴπ
ƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎōǊƛŜƃŅǎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ   
 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀƎŜƴΥ  
  
.Ŝǩƴŀ wƛŎƘǘŜǊ-YŅǎǘƴŜǊΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊ-
ǎŎƘƭŜǎƛŜƴΣ CǊŀǳŜƴǎǘǊŀǖŜ нмΣ лнтсо ½ƛǧŀǳΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лоруо 
сло-рпнмΣ ǇǊŜǎǎŜϪǎǇƪ-ƻƴΦŘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ aƻƴǘŀƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ aƛǧǿƻŎƘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ 

CƛƭƛŀƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ фΥлл - моΥлл ¦ƘǊ         

CƛƭƛŀƭŜ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ   мпΥлл - муΥлл ¦ƘǊ       

CƛƭƛŀƭŜ aǸŎƪŀ       мпΥлл - муΥлл ¦ƘǊ   

CƛƭƛŀƭŜ YƻŘŜǊǎŘƻǊŦ         фΥлл - моΥлл ¦ƘǊ 

            

.ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ aƻƴǘŀƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ aƛǧǿƻŎƘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ 

  лтΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ лтΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ лтΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ лтΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ лтΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ 

  ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 


