
 

мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
bǊΦ фκнлнн 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлннΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ 
tǊƻƧŜƪǘ ά[h{[!b5έ ǘŜƛƭπ
ƴƛƳƳǘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ 
ŜǎΣ ǿŜƛǘŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴπ
ȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŦǸǊ 
ōŜǎǝƳƳǘŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ    
DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ŝƛƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀǘΣ ǳƳ Ŝǎ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳπ
ōŜȊƛŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳƳ 5ƻǊŦŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƳ 
ά[h{[!b5έ-tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƭƻǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ .ƭǀŎƪŜ 
ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŜǊ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ ǎƻƭƭ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ƎŜǊƛƴƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ Ȋǳ ōƛƭπ
ŘŜƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊǎǊŀǘΣ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ 
мн ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ нл tŜǊǎƻƴŜƴ 
ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
²ƻǊǘ ƳŜƭŘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ 
ƭƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ

ƎŜǊ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлнн ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
пнм-мм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 
ǊōϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴ Yŀπ
ǘƘŀǊƛƴŀ 9ƴŘŜ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŀƳ ά²hw[5 /[9!b¦t 5!¸έ 
ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿƻƴ        
мп ¦ƘǊ ōƛǎ мс ¦ƘǊ ŀǳŦǊǳŦŜƴΦ 
²ƛǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ǿƛŜŘŜǊ aǸƭƭ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
²ŀƴŘŜǊ- ǳƴŘ ²ŀƭŘǿŜƎŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘΦ 5ŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ 
ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ƛƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φп 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ п 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ с 
 

 

 

DǊŀŬƪΥ [h{[ŀƴŘ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭƻǎƭŀƴŘΦƻǊƎ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нрΦлтΦнлнн 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нуκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлтΦнлннΣ ŘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ α[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪά ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘπ

ǿǸǊŦŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

ōŜƛ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǎ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜōŜǎ ǿŜƎŜƴ ƘǀƘŜǊŜǊ DŜǿŀƭǘ Ȋǳ 

ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нфκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлтΦнлнн ŘƛŜ     

рΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ϧ. 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ- DƳōI ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ олκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлтΦнлнн ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ α9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭŜƴƳƛπ

ƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ лтΦлтΦнлннΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мпΦнулΣлл ϵ όōǊǳǧƻύ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ {ǘǳƴπ

ŘŜƴƭƻƘƴ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜƛǎŜπ

ƪƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ΦΦΦ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ     л   

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ   мл        

{ǝƳƳŜƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ        л 

 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ олκнлнн ǿƛǊŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ омκнлннΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлтΦнлннΣ ŘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ рκнлнн ǾƻƳ нуΦлнΦнлнн ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŀōȊǳŅƴπ

ŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ C/ {ǘŀƘƭ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ Ǿƻƴ моΦрлл ϵ ŀǳŦ мрΦллл ϵ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ мΦрлл ϵ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ «ōŜǊπ

ǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ tŀǳǎŎƘŀƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнмΦ 5ŜǊ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ рκнлнн ōƭŜƛōǘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  

 

 

{ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ 
LLΦ hǊŘƴǳƴƎ 

LƘƴŜƴ ǎƛƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ !ōƅǳǎǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ 

LLΦ hǊŘƴǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛπ

ǎƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 5ǊƛǧŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜΣ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǊ .ŜƘŜōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

aƛǧŜƭ ǎƻ ȊŜƛǘƴŀƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ CŀŎƘŬǊƳŀ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 

½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎΣ bŜǳƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ aǸƘƭƎǊŀōŜƴ ǎƛƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊ 

LΦ hǊŘƴǳƴƎΦ IƛŜǊŦǸǊ  ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

ƎŜȊΦ ¦Φ ±ƻƛƎǘ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 
 

DŜǿŅǎǎŜǊǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ ом {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊ  
 

5ŜƳ {ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜō [ŀƴŘŜǎǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ 
ƴŀŎƘ Ϡ он {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊ ό{ŅŎƘǎ²Dύ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎǎƭŀǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊ LΦ hǊŘƴǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ     
{ŀŎƘǎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ DŜƘǀƭȊǇƅŜƎŜκ
.ŀǳƳŦŅƭƭǳƴƎŜƴ ŀƳ ²ŜƛǖŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
лмΦмлΦнлнн ōƛǎ нуΦлнΦнлно ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŜƛ 
DǀǊƭƛǘȊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

[ŀƴŘŜǎǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ 
.ŜǘǊƛŜō {ǇǊŜŜκbŜƛǖŜ 

 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƭƛ  ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘπ
ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ м 5ŀƳŜƴǊƛƴƎΣ CǳƴŘƻǊǘΥ bŅƘŜ !ƴǘƻƴƛǳǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ 

¶ м {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ƴƛǘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŀƴŘ CǳƴŘƻǊǘΥ {ǘǊŀǖŜ !Ƴ     

²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪΣ CǳƴŘǘŀƎΥ нрΦлтΦнлнн 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 
 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнн  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦлфΦнлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ         
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  
{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ нлно 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΗ 

LƘǊ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлмс ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлмт ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ  

!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎŎƘǳƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎκ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ 

{ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ 

Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜǊ 

ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎπ

ǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ !ōǿŜǎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнн      · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн                 о 

hō YƭŜƛŘŜǊǘŀǳǎŎƘ-/ŀŦŞΣ {ŎƘǳƭπ
ƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ - Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ Ȋǳ όŜǊύƭŜōŜƴΗ 
 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŦǸǊ ŜǳǊŜ 
LŘŜŜ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ 
нΦлллΣлл ϵ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜŀƴǘǊŀπ
ƎŜƴΦ 
 

LƘǊ ǎŜƛŘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мп 
ǳƴŘ мт WŀƘǊŜΦ 
 

²Ŝƴƴ ƛƘǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
LŘŜŜ ƘŀōǘΣ Řŀƴƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ȊǳƳ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
²ŜōǎŜƛǘŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ tǊƻƧŜƪǘŜ  
Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 
 

¦ƴŘ Χ    bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ   

 

 

 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ǘǀōŜǊƴΗ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ 5ƛŀƭƻƎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŀō му ¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘπ
ȊŜǊ 9Ŏƪ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ  
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳƳ .ŀƘƴǇǊƻƧŜƪǘ            
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊςwƛŜǘǎŎƘŜƴ  

 
LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ [ŀǳǎƛǘȊ 9ƴŜǊƎƛŜ .ŜǊƎōŀǳ !D ό[9!Dύ ǇƭŀƴŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ  ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊςwƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
.ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /ƻǧōǳǎ ǳƴŘ DǀǊƭƛǘȊ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ  

.ŀƭŘ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŀŦǸǊ Řŀǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ [9!D ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ 
{ǘǊŜŎƪŜƴǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛŀƭƻƎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  
 

²ŀƴƴΥ  5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
  му ǳƴŘ нл ¦ƘǊ 

 

²ƻΥ   [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 
              wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ н 
  лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ǿƛǊŘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǎǘŅƴŘŜƴ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ му ǳƴŘ нл ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ƅŜȄƛōŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΦ  
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊŀō ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳƛƴŦƻǇƻǊǘŀƭ ŘƛŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 
 

ǿǿǿΦōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜΦŘŜǳǘǎŎƘŜōŀƘƴΦŎƻƳκǇκǿŜƛǎǎǿŀǎǎŜǊ 
ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻ-aŀƛƭ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 
ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƪƻƴπ
ǘŀƪǝŜǊŜƴΥ ōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ-ǎǳŜŘƻǎǘϪŘŜǳǘǎŎƘŜōŀƘƴΦŎƻƳ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

 

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ лтΦлфΦнлнн ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦлфΦнлнн 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ                     

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴΥ 
 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄŜƴ ŀƳ YǊŜƛǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ  
5ƛŀƪƻƴƛǎǎŜƴ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ƳƳŀǳǎ bƛŜǎƪȅ  

       ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ                           
       лфΥлл - моΥлл ¦ƘǊ  
 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŀƳ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ YƭƛƴƛƪǳƳ DǀǊƭƛǘȊ  
       aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΥ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 
       ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ CŜƛŜǊǘŀƎΣ .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎΥ                          
       лфΥлл - моΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнн   · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

лоΦлфΦнлнн · мрΥлл ¦ƘǊ 
млΦ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ αC!LwǿŀŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘά 
WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ !Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φ 
 

лпΦлфΦнлнн · мрΥлл ¦ƘǊ 
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 
CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ ƛƴ ²ŀƭŘŘƻǊŦΣ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ-
ǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 

лсΦлфΦнлнн · муΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ 
5ƛŀƭƻƎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳƳ 
.ŀƘƴǇǊƻƧŜƪǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ-wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
.ŀƘƴ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ нΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

млΦлфΦнлнн · лфΥлл ¦ƘǊ 
!ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ŀƳ tŜŎƘǘŜƛŎƘ 
!ƴƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

мтΦлфΦнлнн · мпΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ 
α²ƻǊƭŘ /ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅά 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ нΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

нпΦлфΦнлнн · лфΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ !ōŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƳ            
tǊƻƎǊŀƳƳ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 
 

нрΦлфΦнлнн · млΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
IŜǊōǎǘƎŀǊǘŜƴƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ ²ƻƭƭŜ ϧ ƳŜƘǊ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 
 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝƎŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 
ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ !ƭǘōŀǳΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎύΦ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

¶ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 

¶ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƳ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

¶ !ǳǎǿŜƛǎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

5ƛŜ мΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ рΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ όǾƻǊ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎύΦ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

ƎŜȊΦ aΦ .ǊŜƘƳŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎ 5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лсΦлфΦнлнн мнΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ лтΦлфΦнлнн млΥлл ¦ƘǊ - моΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦлфΦнлнн мпΥлл ¦ƘǊ - муΥлл ¦ƘǊ 

YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΗ 

!Ƴ мрΦмлΦнлнн ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ-
ƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ YǊŀǳǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ DŜŦŅǖŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛǧŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ лфΦмлΦнлнн ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ          
DŜŦŅǖƎǊǀǖŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀ-
ǝƻƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ лорттн плнор ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ aŜƛǎǘŜǊ лорттн 
плснсΦ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ ±Φ 



 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ.Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ-Σ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ-Σ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ-
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мнΦлфΦнлнн 

 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ  
9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 

όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ фκнлнн  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ {ŀŎƘŜƴΣ {ǇƛŜƭȊŜǳƎŜΣ IǀǊǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿŀǊǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ    
!ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦ {ƛŜΦ 
 

.ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ƴǳƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ !ƴƎŜōƻǘŜ    
ǎǘŀǧΣ ǿƛŜ ŀƳ мпΦ Wǳƭƛ нлнн Řŀǎ YƛƴŘŜǊ-!ƴƎŜōƻǘ αƛƳ ƪƭŜōǊƛπ
ƎŜƴ .ŀǎǘŜƭ!ǳǎǘŀǳǎŎƘάΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ {ǘŜƛƴŜ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ ōŜƳŀƭŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
¢ŀƎ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ CƛƴƎŜǊƳŀƭŦŀǊōŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭƛŜōŜƴ [ŜǎŜ-hǇŀ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ .ŀǳŜǊ .Ǌǳƴƻ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ tŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ κ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ ƛƳ ǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ 9ƭǘŜǊƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǇƭŀǳŘŜǊƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ΧΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ 
όƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ ς wƛŜǘǎŎƘŜƴύ ƻŘŜǊ {ƛŜ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ǾŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ  ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрнр тсмпрпн 
 

Lƴ ŘŜǊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ф ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ф - мм ¦ƘǊ κ мн ς мп ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ 
aƛǧǿƻŎƘΥ фΥол ς ммΥол ¦ƘǊ κ мп ς мс ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ 

 
bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ .ƻȄōŜǊƎ  
¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƭǿŜǊƪǎǘŀǧ ŀƴ 
 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ǊŜũ ŘŜǊ aŀƭǿŜǊƪǎǘŀǧ ƛǎǘ ŦǸǊ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ     
рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄōŜǊƎΣ !ƭǘŜ 
.ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ утΣ ŀƴǾƛǎƛŜǊǘΦ ½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀǊǳƳ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƻǊŀō 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ 
лмрнр тсмпрпн ƻŘŜǊ лорттп ррсрм ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ƎŜƴǸƎǘ ŜƛƴŜ !ƴǎŀƎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ aŀƛƭōƻȄ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊΦ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 
 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ǘǊŜũŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ 

ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

 

 

 

α9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜά 
CǊΦ лнΦлфΦ ǳƴŘ aƛΦ лтΦлфΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ¢ƘƻǊϦ 
[ƻǾŜ ϧ ¢ƘǳƴŘŜǊ 

CǊΦ лфΦлфΦ ϧ aƛΦ мпΦлфΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

Ϧ!ƭŦƻƴǎ ½ƛǧŜǊōŀŎƪŜϦ 
9ƴŘƭƛŎƘ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘΗ 

{ƻΦ ммΦлфΦнлнн ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 
 

Ϧ5ŜǊ DŜǎŀƴƎ ŘŜǊ CƭǳǎǎƪǊŜōǎŜϦ 
CǊΦ мсΦлфΦ ϧ aƛΦ нмΦлфΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ5ƛŜ DŀƴƎǎǘŜǊ DŀƴƎϦ 
{ƻΦ муΦлфΦнлнн ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ9ƭǾƛǎϦ 
CǊΦ ноΦлфΦ ϧ aƛΦ нуΦлфΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘϦ 
CǊΦ олΦлфΦ ϧ aƛΦ лрΦмлΦнлнн ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н  ᴖлнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ         

 ᴖƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴ όнро Ƴчύ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴǎǇŀǊǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 

5ƛŜ tŀǊȊŜƭƭŜ ƛǎǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ōŜōŀǳǘ Ƴƛǘ [ŀǳōŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴ-
ƪǸŎƘŜΣ CǊŜƛǎƛǘȊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ YŀƳƛƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜǎŎƘǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜƳ DŜǿŅŎƘǎƘŀǳǎΦ ²ŀǎǎŜǊ-Σ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ !ƴǘŜƴƴŜƴŀƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

!ƴŦǊŀƎŜ ŀƴΥ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лмто флнофму 

CƻǘƻΥ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ  



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнн   · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

мтΦлфΦ {ŀ лфΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

мтΦлфΦ {ŀ ммΥлл 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D tǳƭǎƴƛǘȊκ
hōŜǊƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

мтΦлфΦ {ŀ мнΥпр 
.-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D tǳƭǎƴƛǘȊκ
hōŜǊƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

мтΦлфΦ {ŀ мпΥпр CǊŀǳŜƴ I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ 

мтΦлфΦ {ŀ мтΥлл мΦ aŅƴƴŜǊ I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ 

мтΦлфΦ {ŀ мфΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ  I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ LL 

лмΦмлΦ {ŀ лфΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лмΦмлΦ {ŀ ммΥлл 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

лмΦмлΦ {ŀ мнΥпр 
.-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

лмΦмлΦ {ŀ мпΥпр CǊŀǳŜƴ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ 

лмΦмлΦ {ŀ мтΥлл мΦ aŅƴƴŜǊ {± bƛŜŘŜǊŀǳ муфм 

лмΦмлΦ {ŀ мфΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ LLL 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 
 
 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
 

ǿƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛπ
ƴŜƴΦ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦлфΦнлнн ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦлфΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀ Ƴƛǘ  
±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘŜǎ 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦлфΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦлфΦнлнн ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

9ǳǊŜ 5ƻǊƛǎΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ  
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǝπ
ƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

моΦ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!Ƴ мрΦмлΦнлнн ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ αhȰȊŀǇƊ ƛǎά ƛƳ hƪǘƻōŜǊπ
ŦŜǎǘȊŜƭǘ ŀƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DƭŀǎǿŜǊƪ Ƴƛǘ {ǝƳƳǳƴƎǎ-[ƛǾŜ-
aǳǎƛƪ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭǘŀƭŜǊ ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴ ς α¢ŜǳƅƛǎŎƘ ς ōŀȅǊƛǎŎƘ ς 
Ǝǳǘ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ƴƛȄ ŦǸǊ .ǊŜƳǎŜǊΗά ǎƻ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ 
.ŀƴŘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ нлмф ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ  

9ƛƴƭŀǎǎ ȊǳƳ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ƛǎǘ му ¦ƘǊΣ {ǘŀǊǘ ǳƳ мф ¦ƘǊΦ  

¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎΥ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ŦǸǊ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴΦ  

9ƛƴǘǊƛǧ мсΣ- 9ǳǊƻΦ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀƳ млΦ κ мтΦ ǳƴŘ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мн ¦ƘǊ 
ƛƳ .ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀŘŜǎǘǊŀǖŜ ф ό½ŜƭǘǾŜǊƭŜƛƘ ²ŀƭǘŜǊύΦ 

!Ƴ мсΦмлΦнлнн ƛǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǎ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǎŎƘǸǎǎŜƭπ
ŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴΦ  

.ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ мл ¦ƘǊΣ 9ƛƴǘǊƛǧ рΣ- 9ǳǊƻ όYƛƴŘŜǊ ōƛǎ мп WŀƘǊŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ŦǊŜƛŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧύΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ±Φ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ фκнлнн  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлнн   · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ ²ƻǊƭŘ /ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ .ǸǊƎŜǊōŜ-
ǿŜƎǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ŀǳōŜǊπ
ƪŜƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǘŀŘǘκƛƴ ƛƘǊŜƳ 5ƻǊŦΦ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦлфΦнлнн Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл 
¦ƘǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ aǸƭƭ ŜƛƴΦ 

¦Ƴ мсΥлл ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ ȊǳƳ Cƻǘƻ-
ǘŜǊƳƛƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ ¢ŜŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ     

       

                                  {ŜƛŘ ŘŀōŜƛΗ 

 


