
 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
bǊΦ ммκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ CǊŀƎŜ ά²ŀǎ 
ƛǎǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘέ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǘπ
ǿƻǊǘ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀπ
ƭŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ !ǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǿƛŜ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘǎ- ƻŘŜǊ ±ŜǊπ
ōǊŜŎƘŜƴǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǎƛƴŘ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ- 
ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ {ǘǊŀƊŀǘ 
ŜƛƴŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎΦ 
5ŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ Ƙŀǘ 

ŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ 
ŀƭƭŜ YǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ  ŘƛŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾƻǊ 
hǊǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ !{{YƻƳƳ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ό!ƭƭƛŀƴȊ {ƛŎƘŜǊŜ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ 
YƻƳƳǳƴŜƴύ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŘŜǎ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƻƭƭŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴƎ ǾŜǊπ
ƴŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ƪƻƳƳǳƴŀπ
ƭŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǊŅǘŜƴ ǎƻƭƭ 
Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ŘƛŜ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ǎŎƘƻƴ 
ǇǊŅǾŜƴǝǾ ŜƛƴŘŅƳƳŜƴΦ 5ŀπ
ŦǸǊ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀπ
ǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ hǊǘ Ŝƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƴπ
ȊŜǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ  
ƎŜƴŀǳǎƻ ŀǳŧŀǳŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜƳǇŬƴŘŜƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ  

²ŜǊ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴπ
ƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀπ
ƭŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǊŀǘ ǘǳƴΦ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ƎŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  ф 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мм 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ   мн 

 

 

DǊŀŬƪΥ ϭ [ŀƴŘŜǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴǎǊŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ  

 

 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ муΦлфΦнлно 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлноΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦлфΦнлно ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎΥ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлноΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
муΦлфΦнлно ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 
½ǳǿŜƴŘǳƴƎΥ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нрΦлфΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пуκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦмлΦнлно ŀƴǎǘŀǧ ŀƳ олΦмлΦнлно 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ŘŜǎ 

aƻƴŀǘǎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ олΦмлΦ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ CŜǊƛŜƴǘŀƎΣ 

ŘŜƳ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ноΦмлΦнлно ǾƻǊǾŜǊƭŜƎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пфκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ пнκнлмф ǾƻƳ лрΦлуΦнлмф ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ CǊŀǳ [ƛƴŘŀ bƻŀŎƪ ǊǸŎƪŜƴ 

IŜǊǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ ǳƴŘ IŜǊǊ aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘŜ ŀƴ ƛƘǊŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘΦ 5ƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛǎǘ  

ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рлκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ  

- {ǘŜũŜƴ IƛƭƪŜ 

- {ƛƭǾƛƻ .ǊƻŘŀ 

- ¢ƛƴƻ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ поκнлмф ǾƻƳ лрΦлуΦнлмф ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ²Ŝƛƭ ōŜƛŘŜ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǾƻǊƘŜǊ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ǿŀǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /5¦-CǊŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ ¢ƛƴƻ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅƘƭŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ƛw Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рмκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ лоκнлнл ǾƻƳ нтΦлмΦнлнл ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

bŀƳŜ ŘŜǎ               
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

мл ƪƎ   
.Ǌŀǘ-
ǿǸǊǎǘŜ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
[ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ŀƳ 
лнΦммΦнлно 

bŀƳŜ ŘŜǎ               
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊ-
ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
5ŀǳōƛǘȊ 

млл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκCŜǳŜǊǿŜƘǊ-
ƘƛǎǘƻǊƛƪ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ 

WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ 

5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ 

wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ 

5ǊΦ YŀǊǎǘŜƴ ¢ǳǎŎƘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ 

!ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ wƻƭŀƴŘ ²ƛǩƎ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

wƻƭŀƴŘ ²ƛǩƎ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ 



 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рнκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ  

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ппκнлмф ǾƻƳ лрΦлуΦнлмф ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴǎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ-

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǊŜƎŜƭǘΣ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ роκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно ŘƛŜ 

ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōIΥ 

мΦ {ƛƎǳƴŜ IƛƭƪŜ ό.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

YŅƳƳŜǊƛƴύ 

нΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

оΦ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

пΦ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

рΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ рлκнлмф ǾƻƳ лрΦлуΦнлмф ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳǎ ŘŜƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рпκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно ŘƛŜ 

ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΥ 

мΦ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊύ 

нΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

оΦ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

пΦ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

рΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ пфκнлмф ǾƻƳ лрΦлуΦнлмф ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŜƛƴŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǊŀǘŜǎ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ррκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

α±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [9!D !Dά ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ птκнлмф ǾƻƳ лрΦлуΦнлмф ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 9ƛƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿŀǊ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ [9!D-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜƭŘŜǊ ōŜŦŀǎǎǘΦ 5ŀπ

ǊǳƳ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ŜƛƴŜ bŀŎƘōŜǎŜǘȊǳƴƎ 

ƎŜōŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рсκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇπ

ǇŜ wL¢!Σ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΣ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ отκнлнм ǾƻƳ нфΦммΦнлнм ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ƳǳǎǎǘŜ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

!ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŜƛƴŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǎ ŜƛƴŜ bŜǳōŜπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ртκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно ŀƭǎ 

¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ŘŜƴ нтΦмлΦнлнп ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŀƘƭƎŀƴƎ ŘŜƴ 

мтΦммΦнлнп Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭǘŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 5ƛŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ 

ŘŜǎ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŜƴŘŜǘ ŀƳ мфΦмнΦнлнпΦ 5ƛŜ 

bŜǳǿŀƘƭ ƛǎǘ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ 

aƻƴŀǘ ǾƻǊ CǊŜƛǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊΣ ŘŜǎ 

¢ŜǊƳƛƴǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ όлмΦлфΦнлнпύ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ-

ŦŜǊƛŜƴ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ руκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ ¢ƛƭƳŀƴƴ IŀǾŜƴǎǘŜƛƴ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

5ǊΦ YŀǊǎǘŜƴ ¢ǳǎŎƘŜ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

wƻƭŀƴŘ ²ƛǩƎ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

¢ƛƭƳŀƴƴ IŀǾŜƴǎǘŜƛƴ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно        мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно                 о 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ όa±½ύ ƛƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 

Řƻǎǘŀƭ ϧ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ōŜǊŀǘǳƴƎ DƳōIΣ .ŀƘƴƘƻŦπ

ǎǘǊŀǖŜ р ƛƴ упмот ±ƛƭǎōƛōǳǊƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ 

ǾƻƳ лтΦлфΦнлно Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǊǳǧƻǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ мфΦмрф ϵΦ 5ƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ōŜƛŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǊ 

IŅƭƊŜΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘ ƛƘǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 

фΦртфΣрл ϵ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴ нлно Ҍ нлнп 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀōΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΣ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 

{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ DŜōƛŜǘ ǎǘŜƭƭǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ &ǊȊǘŜ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎπ

Ŝƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊ Ǿƻƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 

.ǸƴŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀƴΦ 

5ƛŜ CƛǊƳŀ Řƻǎǘŀƭ ϧ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ōŜǊŀǘǳƴƎ DƳōI 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎŜƛǘ нлмр DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ tǊƛƳŅǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ CƻǊƳ 

ŜƛƴŜǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǾƻǊΦ 

9ǊǎǘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ IŀǳǎŅǊȊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴƎŜπ

ōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ Ƙŀǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рфκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пу !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлнп ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ  tƭŀƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

{ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜō {ŀŎƘǎŜƴŦƻǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ǎƛƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŦƻǊǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜκDŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ƛƳ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ LL ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ IƻƭȊŜǊƭǀǎ ƎŜπ

ŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

ŜƛƴŜƴ 9Ǌƭǀǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ плл ϵ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ слκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлфΦнлно ŘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9ƴŜǊƎƛŜŎƻŀŎƘύ ŀƴ Řŀǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ 

wΦ aƛŎƘƭŜǊ ƛƴ vǳƛǘȊŘƻǊŦ ŀƳ {ŜŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳƊǊŀƎǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ 

мфΦлпл ϵ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлно ōƛǎ нлнс Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ aŀƛ 

нлно ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

DŜƳŅǖ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭōŜǎŎƘŜƛŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 

ό9ƴŜǊƎƛŜŎƻŀŎƘύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊǎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ IŀǳǇǘȊƛŜƭ 

ŜƛƴŜǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎŜƴ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎΦ 5ŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊ wƻƭŀƴŘ aƛŎƘƭŜǊ Ƙŀǘ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎ-
ǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ ŀƳ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ǎǝƭƭŜƴ DŜŘŜƴƪŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

DŜǿŀƭǧŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜŘŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜƴΦ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ 

ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ       

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ 

όbŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎύ ǎǘŀǧΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

DǊŀŬƪΥ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 

±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴά ōŜǘǊŜǳǘ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ ǎŜƛǘ мфмф 

ŘƛŜ DǊŅōŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ DŜŦŀƭƭŜƴŜǊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ȊƛǾƛƭŜǊ ¢ƻǘŜǊ 

ōŜƛŘŜǊ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜΦ bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜπ

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦммΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 



 

ƎŜƴŘ ŀǳǎ {ǇŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±ΦΣ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴ ŦǸƘǊǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛƴŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ōƛǎ 

ȊǳƳ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŘǳǊŎƘΦ   

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ǿŜǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ½ƛƳƳŜǊ мрΦ 

DŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀƴƪǾŜǊπ

ōƛƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 

hǎǘǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 5ǊŜǎŘŜƴ 

L.!bΥ 59фр урлр лолл омнл млпп су 

.L/Υ h{5559ум··· 

 

.ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊ-
ŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ                     
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅπ

ōŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ ƛƳ hǊǘǎ-

ȊŜƴǘǊǳƳ ό{ƻǿƧŜǝǎŎƘŜǎ 9ƘǊŜƴƳŀƭύ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀō ŘŜƳ 

лмΦлмΦнлнп ƴŜǳΦ 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ 

ŀō ŘŜƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΥ 

- tƅŜƎŜ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ IŜŎƪŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 

- ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ 

- ±ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

- aŅƘŜƴ ŘŜǊ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 

- .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǾŜǊǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō ǳƴŘ 

aǸƭƭ 

- DƛŜǖŜƴ ōŜƛ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ 

- [ŀǳō ƘŀǊƪŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎύ 

5ƛŜ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜǊ ǾƛŜǊ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊŀƘƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘπ

ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦммΦнлно ōŜƛ           

CǊŀǳ {ǿƛŜƴǘȅ-.ǳŘƛǎŎƘƛƴ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лортнн пнм-мр 

9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ ƳǎϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

ƎŜȊΦ aΦ {ǿƛŜƴǘȅ-.ǳŘƛǎŎƘƛƴ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ CǊƛŜŘƘƻŦΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǧŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜƛŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ лсΦмнΦнлно 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ сΦ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ нлноΣ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊ- ōȊǿΦ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нлΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлно ōƛǎ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ ±ƻǊƴŀπ

ƳŜƴΣ ²ƻƘƴŀƴǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн ппссрΣ  

C!·-bǊΦΥ лорттн ппфрун ƻŘŜǊ ǇŜǊ  

9-aŀƛƭΥ ǊƎΦŀǊǘƻǳǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ōƛǎ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦΣ ǳƳ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘ 

ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ   

5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƅŜȄƛōŜƭ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ 

ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ  

9ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǎǘΦ  

ƎŜȊΦ wŜƴŀ DǊŀŦ  

!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI  

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно        мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно                 р 
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CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘǎπ
ǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ  5ŀǳōƛǘȊ 

CƭǳǊΥ   т 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ  нф 

YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ   ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ нΦтут Ƴч 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ пмр Ƴч ό9D Ҍ hDύ 

½ǳǎǘŀƴŘΥ   ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ 

.ŀǳƧŀƘǊΥ   ǳƳ мфлл 

5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΥ  Ƨŀ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ  ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  
   ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-му 

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му 

 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜ 
.ŀǳς ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ               
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘ-
ǎǘǸŎƪŜΥ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǎ      
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

Řŀǎ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǾƻƳ          

нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎȊǸƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !Ƴǘǎπ

ōƭŅǧŜǊƴ bǊΦ мн ōƛǎ муκнлно ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŅƴŘŜǊ ŘŜǎ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎŜǎ 

ȊǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘΦ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ 

ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

bŜǳŜǊ ²ŜƎ м 
с 

мртκп  
пнсκн 

усн 

9ƛŎƘŜƴǿŜƎ с пнуκро мΦрфм 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мпуκон урм 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
с 

мпуκор 
мроκмн 

уур 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мроκмп мΦммн 

¢ŜƛŎƘŀ  

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ  н фт пΦннр 
όǘŜƛƭōŀǊύ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΥ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκр ǳƴŘ нфκмт оΦпуу 

олκор ǳƴŘ олκму млΦтлф 

олκоо тΦфуу 

олκмм рΦомм 

омκтΣ онκо ǳƴŘ онκп моΦмпф 

омκс ммΦлон 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ƎŜȊΦ aΦ ²ŜƴȊŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно        мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно                 т 

мΦ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ        
[ŀŘǳƴƎ 

5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 9ǊōōŀǳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛƳ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 
±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
ǳƴŘ .ŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴπ
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎƻǊǘΥ  YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ C9a!Σ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ   

                                    лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎȊŜƛǘΥ  5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦмнΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ  

мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 

нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ 

оΦ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

пΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ п ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎΣ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ моΦмнΦнлно 

ōƛǎ муΦлмΦнлнп ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

- DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όCƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴύ 

ǳƴŘ  

- DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ό!Ƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ уΣ лнфлс  

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦύ  

Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ    

ŘƛƎƛǘŀƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 

ǿǿǿΦǾƭƴǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκнслолмκ

ǿŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

- ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ƅǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎōŜƘƻŜǊŘŜϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜ 

- ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорум κ ссо-оснл ǳƴŘ 

- ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǾƻǊōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴΥ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ 

²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ 

ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ 

 

!Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ {ŀŎƘƎŜπ

ōƛŜǘ bƻǊŘ 

DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пн 

лнтлу [ǀōŀǳ 

[ǀōŀǳΣ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

ƎŜȊΦ CƛǎŎƘŜǊ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

²ŀǊǳƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΚ 

Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όCƭǳǊōDύ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ [ŀƴŘ 

Ǿƻƴ ƎƭŜƛŎƘŜƳ ²ŜǊǘ όƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ CƭŅŎƘŜύ ŀōȊǳŬƴŘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƘŜǊŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ό²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎύ ŘŜǎ DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǎΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ ²ŜǊǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƛƴ DŜƭŘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎΥ 

¶ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŀōȊǸƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ уу CƭǳǊōD όǿŜƴƴ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘύ 

¶ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭŘŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜ ŦǸǊ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ   

aŜƘǊ- ǳƴŘ aƛƴŘŜǊŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘ ƛƳ CƭǳǊōŜ-

ǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴ 

¶ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōŜƛǘǊŅƎŜΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ 

ōŜǎǝƳƳǘ ǿǳǊŘŜ 

²ƛŜ ƭŅǳƊ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŀōΚ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƛƴŜƴ 

²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ 

ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ aƛǘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŀƴπ

ȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

bǳƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ CƭŅŎƘŜ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜǊπ

ǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŜǊǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴΣ ƛƴ 

!ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 

CǸǊ .ŀǳƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ 

όǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜǊπ

ƳƛǧƭǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜǊǘŜΦ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ              
[ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 
±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ 

http://www.vlnsachsen.de/260301/wertermittlung
http://www.vlnsachsen.de/260301/wertermittlung
mailto:flurbereinigungsbehoerde@kreis-gr.de


 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ό²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎƪŀǊǘŜύ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мнΦмнΦнлно ǾƻǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ  !ǳǎƭŀƎŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧπ

ƭǳƴƎǎƪŀǊǘŜ όǎƛŜƘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀŘǳƴƎύΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

bŀŎƘ .ŜƘŜōǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜǊ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

5ƛŜ ²ŜǊǘŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊπ

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

¶ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ 

όCƭǳǊōDΤ ϠϠ нт ōƛǎ ооύ 

¶ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό!DCƭǳǊōDΤ ϠϠ р 

ōƛǎ тύ 
 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ wŜƎΦ bǊΦΥ унр-нлно 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ
ōŜǘǊƛŜōŜ  

«ōŜǊ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴΥ  

²ŜƛǘŜǊŜ ƎƎŦΦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƴƎŀōŜƴ όǳΦ ŀΦ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎōŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴ ōŜƛΥ 

¶ CǊŀǳ {ŜƛŘŜƭ ό¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорум ссо орммύ ƻŘŜǊ 

¶ IŜǊǊƴ tƻƘƭ ό¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорум ссо ормлύ ƻŘŜǊ  

¶ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ŀƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜ 

 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

!ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ƛƘǊŜǎ .ŜǘǊƛŜōŜǎ ŀƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿŅǊŜƴΣ ǿƛǊŘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŜƳ  

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ 

5ŜȊΦ LLL κ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 

{ŀŎƘƎŜōƛŜǘ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎκ!ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊ 

tƻǎǜŀŎƘ ол лм рн 

лнулс DǀǊƭƛǘȊ 

ōƛǎ ȊǳƳ лсΦмлΦнлно ƛƘǊ 9ǊǿŜǊōǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƪǳƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ tǊŜƛǎ ǎƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ǊǿŜǊōǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎπ

ǳƳŦŀƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

9ƛƴŜƳ 9ǊǿŜǊōǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŀǳǎƪǳƴƊ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ 5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ōȊǿΦ 

ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǊŜƛǎ-ƎƻŜǊƭƛǘȊΦŘŜκ!ƳǘƭƛŎƘŜǎκ!ƳǘƭƛŎƘŜ-

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ[YΦƘǘƳκлм-!ƪǘǳŜƭƭŜǎκ5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκ

hŜũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ-IƛƴǿŜƛǎΦƘǘƳƭ 

±ƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

9ǊǿŜǊōǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 9ǊǿŜǊōǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ǳƴŘ ŘŜƴ !ōǎŜƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ƳŀŎƘǘΦ 

ƎŜȊΦ {ŜƛŘŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊ 

 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 
±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 
CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 

DŜƳŜƛƴŘŜ  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DǊǀǖŜ  
ƛƴ Ƙŀ 

bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘ ƎŜƳΦ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ 
±ŜǊǘǊŀƎ κ YŀǘŀǎǘŜǊƪŀǊǘŜ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
CƭǳǊ о 

лΣлолп DǊǸƴƭŀƴŘ 

 лΣрмсн DǊǸƴƭŀƴŘ 

 лΣмфнс лΣлфсо Ƙŀ DǊǸƴƭŀƴŘ 
лΣлфсо Ƙŀ ²ŀƭŘ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 

 

 

5ƛŜ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ŜƛƴΦ !Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нфΦммΦнлно ǀũπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ tŦƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜ YƭŀǎǎŜ Ŝǘǿŀǎ .ǳƴǘŜǎΣ [ŜŎƪŜǊŜǎ 
ƻŘŜǊ {ŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ммΦ YƭŀǎǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ DȅƳƴŀπ
ǎƛǳƳ ǾƻǊΦ 

9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀǊǘŜǘ ŎŀΦ мсΥол ¦ƘǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘ ƘǸōǎŎƘŜ bƛƪƻƭŀǳǎ- ƻŘŜǊ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ                  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ 



 

 
 
 
 

 

α5ƻƎƳŀƴά 
aƛΦ лмΦммΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

α5ƛŜ aƛǧŀƎǎŦǊŀǳά 
CǊΦ лоΦммΦ ϧ aƛΦ луΦммΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

Ϧ9ǊƴŜǎǘ ϧ /ŜƭŜǎǝƴŜά 
5ƛŜ wŜƛǎŜ ƛƴǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ 

{ƻΦ лрΦммΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 
 

Ϧ¢ƘŜ /ǊŜŀǘƻǊϦ 
CǊΦ млΦммΦ ϧ aƛΦ мрΦммΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ5ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 5ƛƴƎŜά 
aƛΦ мрΦммΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Ϧ5ƛŜ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ ŘŜǎ IŀǊƻƭŘ CǊȅϦ 
CǊΦ мтΦммΦ ϧ aƛΦ ннΦммΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǊŜōŜƭƭŜƴϦ 
CǊΦ нпΦммΦ ϧ aƛΦ нфΦммΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧtŀǿ tŀǘǊƻƭϦ 
5ŜǊ aƛƎƘǘȅ YƛƴƻŬƭƳ 

{ƻΦ нсΦммΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 
       

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            
ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ мпΥлл 
¦ƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

¶ ŀƳ лтΦммΦнлно ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
¶ ŀƳ лфΦммΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ  
¶ ŀƳ мпΦммΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ  
¶ ŀƳ мсΦммΦнлно ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ  

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

 αaŀƴ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝǘǿŀǎ DǊƻǖŜǎ ǘǳƴΣ                             
ŀōŜǊ ƎŜǿƛǎǎ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎΦά                                                               
CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƭŜƛŜǊƳŀŎƘŜǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлно  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 

 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ                     
WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴŜƴ WŀƎŘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 
CƭŅŎƘŜ ƳƛǘΗ .Ŝƛ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƳƛǘΗ 
 

5ŀǘǳƳΥ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
мΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ 
DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ 

нΦ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƎŜƳŅǖ {ŀǘȊǳƴƎ 
ŀύ ²ŀƘƭ ŘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ōύ ²ŀƘƭ ŘŜǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊǎ 
Ŏύ ²ŀƘƭ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊǎ 
Řύ ²ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ 
Ŝύ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
Ŧύ ²ŀƘƭ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎ 

оΦ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎ 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǖ 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
 

[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлно  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лпΦмм {ŀ млΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

hI/ .ŜǊƴŘǎǘŀŘǘ 

лпΦммΦ {ŀ мнΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ I/ LLL 

лпΦммΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ {± YƻǿŜƎ DǀǊƭƛǘȊ LLL 

лпΦммΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ 

лпΦммΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ 

лрΦммΦ {ƻ ммΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ 

лрΦммΦ {ƻ моΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ I/ LL            
ό5-WǳƎŜƴŘύ 

лрΦммΦ {ƻ мрΥлл !-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

±Ŧ. .ƛǎŎƘƻŦǎǿŜǊŘŀ 

мнΦммΦ {ƻ ммΥлл C-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

мΦ - ммΥлл ¦ƘǊ                     
       hI/ .ŜǊƴŘǎǘŀŘǘ 
нΦ    - ммΥпр 
оΦ    - мнΥпр 
пΦ    - моΥол  
       I± 9ƛōŀǳ 

нрΦммΦ {ŀ млΥпр 5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

нрΦммΦ {ŀ мнΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

нрΦммΦ {ŀ мпΥмр /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

нрΦммΦ {ŀ мсΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

нрΦммΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ ¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

5ŜǊ Y{/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ȊǳƳ 

{/I[!/I¢{/I«{{9[  

ŜǎǎŜƴΦ 
 

²ŀƴƴΚ     ŀƳ мсΦмнΦнлно 

¦ƘǊȊŜƛǘΚ ŀō ммΥлл ¦ƘǊ 

²ƻΚ  ŀǳŦ ŘŜǊ YŜƎŜƭōŀƘƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

5ŜƊƛƎŜǎ 9ǎǎŜƴ Ƴƛǘ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ CŀǎǎōƛŜǊΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

.ƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ лпΦмнΦнлно ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лмрнр флтрпфн  

ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 



 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

лрΦммΦнлно  · мрΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴǘŀƎ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

моΦммΦнлно  · мсΥол ¦ƘǊ 
aŀǊǝƴǎǘŀƎ 
YƛǊŎƘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴΣ 9ǾΦ Yƛǘŀ {ǘΦ DŜƻǊƎ 5ŀǳōƛǘȊ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлно   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлно  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 


