
 

мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
bǊΦ фκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ hƪǘƻōŜǊΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  

рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ !ƴπ

ȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅπ

ǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǳƴǎŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ 

¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ 

aƻƴŀǘ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƪŀƴƴ ŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9Ǌπ

ŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ !ǳǎƎŀπ

ōŜ ǿƛŎƘǝƎΣ ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴπ

ƭŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭπ

ƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Wǳƭƛκ

!ǳƎǳǎǘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎΦ 9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎπ

ǎŜΣ ŘƛŜ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ 

.ǊŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ ƛƳ  

5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

ŀƳ моΦ WǳƭƛΣ ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǊ [ŀƎŜ Ŝƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΦ Lƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘǘ ƎŜƎŜƴ ноΥрл ¦ƘǊ ǎƛƴŘ 

тл 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǿŜπ

ǎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ŘƛŜ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ ²ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

YǊŜƛǎōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ǾƻǊπ

ōƛƭŘƭƛŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 

wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

tƻƭƛȊŜƛ ǿŀǊ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘΦ 9ƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 

ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ 

ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ Ǝǳǘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

wŜǧǳƴƎǎŜƛƴǎŀǘȊŜǎ ƪƻƴƴǘŜ 

ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƴǳǊ ǘƻǘ ƎŜōƻǊπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ !ƴƎŜƘǀǊƛπ

ƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ .Ŝƛπ

ƭŜƛŘ ŀǳǎΦ  
 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƛōǘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ŦǊŜǳŘƛƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ 

5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜ ƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘπ

ƳŜ ǳƴǎŜǊŜǊ нм ƴŜǳŜƴ {ŎƘǸπ

ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ CǊŜƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŦǊŜǳŘƛƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ !ōƛǘǳǊ 

ŀōƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ 

{ŎƘǳƭ- ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ

ƧŀƘǊΦ  

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ  Φ  р 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ р 

 

 

CƻǘƻΥϭwŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  

 

IŀǳǎōǊŀƴŘ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ омΦлтΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пнκнлноΥ  5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

омΦлтΦнлно Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎ ŦŜǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  

tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘƳƛŘǘ ǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƭŜƎǘ ƘŀǘΦ 5ŀπ

ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƭƻǊ ŜǊ ŘƛŜ ²ŅƘƭōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳǎΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴπ

ǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

!ƭǎ 9ǊǎŀǘȊǇŜǊǎƻƴ ǊǸŎƪǘ IŜǊǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜ ²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ ƴŀŎƘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘƳƛŘǘ 

όŜƘŜƳŀƭǎ {ŎƘǳƭǘȊŜύ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 

/5¦ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ поκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

омΦлтΦнлно Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ƛƴŘŀ bƻŀŎƪ ŀƭǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŦŜǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  

[ƛƴŘŀ bƻŀŎƪ Ƙŀǘ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ²ŅƘƭōŀǊƪŜƛǘ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳǎΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

!ƭǎ 9ǊǎŀǘȊǇŜǊǎƻƴ ǊǸŎƪǘ IŜǊǊ aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴπ

ŘŜ ²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ ƴŀŎƘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǝƳƳŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ²ƛw ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ппκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ омΦлтΦнлно ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

ƴŀŎƘ Ϡ он {ŅŎƘǎDŜƳh ōŜƛ IŜǊǊƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ ǳƴŘ 

IŜǊǊƴ aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ ŀƭǎ ƴŀŎƘǊǸŎƪŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 

ƪŜƛƴŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  

CǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜΦ 5ŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ 

мΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ .ŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ 

.ŜŀƳǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴōŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘǎōŜŀƳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

нΦ ŘƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜǊ ƧǳǊƛǎǝπ

ǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ wŜŎƘǘǎΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳǎǸōǘΣ 

оΦ ŘƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎΣ ŘŜǎǎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΣ 

пΦ ŘƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΣ 

рΦ ŘƛŜ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ 

ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ 

сΦ ŘƛŜ Ƴƛǘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ōŜπ

ŦŀǎǎǘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎŅƳǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦŜǎΦ 

CǸǊ IŜǊǊƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊŀǎŎƘ ǳƴŘ IŜǊǊƴ aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ 

ƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜǊ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘ ǾƻǊΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ прκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ омΦ Wǳƭƛ нлно ŘŜƴ 

!ōōǊǳŎƘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ [ƻƘƴōǸǊƻ ±9. 

CŜǳŜǊŦŜǎǘǿŜǊƪŜ ²ŜǘǊƻ ōŜƛ ½ǳǎŀƎŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƛƳ WŀƘǊ 

нлно ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊπ

ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ 

ммΦмоΦлнΦмнΦпнммлл Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǿŀƴŘǎȊǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ 

ммуΦорл ϵ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ммΦмоΦлнΦмнΦомпмлл 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ фпΦсул ϵ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ 

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ноΦсул ϵ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ wǸŎƪōŀǳ ŘŜǊ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ±9. CŜǳŜǊŦŜǎǘǿŜǊƪŜ ²ŜǘǊƻ ǿƛǊŘ ȊǳǊǸŎƪπ

ƎŜȊƻƎŜƴΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 

5ŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎκ [ƻƘƴōǸǊƻ ±9. 

CŜǳŜǊŦŜǎǘǿŜǊƪŜ ²ŜǘǊƻ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ǳŧŀǳπ

ōŀƴƪ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нсΦ aŀƛ 

нлно ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ {!. ōŜƛ bŀŎƘǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 

!ōǊƛǎǎƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ммуΦорл ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ул҈ƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ фпΦсул ϵ Ca Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǿŀǎ 

ŜƛƴŜƳ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ноΦстл ϵ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлноκнп ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ 

ǳƳ ƪŜƛƴŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ ƛƳ 

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ǿƛǊŘ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΥ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлно  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлно        · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно                 о 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎǳƳƭŀƎŜ όǾƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦύ ǳƴŘ 

aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎŀƳǘŜǎ ŀǳǎ 

9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ aŜƘǊŜƛƴπ

ƴŀƘƳŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΥ нрΦолл ϵ 

5ƛŜ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ±9. CŜǳŜǊŦŜǎǘǿŜǊƪŜ ²ŜǘǊƻ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ό!ǳŦǿŀƴŘΥ мрсΦнрл ϵκ CaΥ мнрΦллл ϵκ 9ƛƎŜƴπ

ƳƛǧŜƭΥ омΦнрл ϵύ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōōǊǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 

hōƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ WŜŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ 

!ōōǊǳŎƘ ŘŜǎ hōƧŜƪǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ-¢ŜƛŎƘŀ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎ- ǳƴŘ 

9ǊǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ mƪƻǇǳƴƪǘŜ ƴǳǊ 

ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ CǀǊŘŜ-

ǊǳƴƎ ȊǳƳ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ōƭŜƛōǘ ǾƻǊŜǊǎǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ псκнлноΥ  5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ омΦ Wǳƭƛ нлно ŀƳ 

tǊƻƧŜƪǘ αLƳǇǳƭǎǊŜƎƛƻƴ .ǸǊƎŜǊōǳǎ ΰ.ǸǊƎŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊΨ 

ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳϦ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŀƭǎ ŀǳǖŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ нлно 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦфпл ϵ ǎƻǿƛŜ нлнп ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦутл ϵΦ CǸǊ 

ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнр ǳƴŘ нлнс ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнпκнлнр ŜƛƴƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  

½ƛŜƭ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊōǳǎ - tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴ ƛƳ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎōŀǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ .ǸǊƎŜǊōǳǎǎŜ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦƻǊƳ ŀƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊōǳǎ - tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘΣ ƻō ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊōǳǎǎŜ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ [ƛƴƛŜƴπ

ǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǿŅƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŀƴŘŜǊŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴǳǘȊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘ Ƴǳǎǎ ōƛǎ омΦлтΦнлно ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ т DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ŀƭǎ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳŧŀǳǇƘŀǎŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜŀƭōŜǘǊƛŜō 

ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ птκнлноΥ  5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ омΦлтΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ α!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CƭŅŎƘŜƴπ

ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛπ

ŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ wƛŎƘǘŜǊ Ҍ YŀǳǇ tŀǊǘD ŀǳǎ 

DǀǊƭƛǘȊΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ номΦлттΣпф ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ DǊǳƴŘƘƻƴƻǊŀǊ Ҍ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ǳƳ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ срΦффуΣто ϵ όōǊǳǧƻύ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŜǊ 

!ǳƊǊŀƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭōŜǎŎƘŜƛŘŜǎ 

ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎ-

ǇƭŅƴŜ ŀƭǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ όDŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-

bŜǳŘƻǊŦύ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŀǎ .ǸǊƻ wƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ YŀǳǇ ŀǳǎ DǀǊƭƛǘȊ Ƙŀǘ Řŀǎ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǿŜǊŘŜƴ 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рл҈ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

DǊǳƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ȋǳ рл҈ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜǇƭŀƴŜƴŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜ ǳƴŘ рл҈ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 

{ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ 
LLΦ hǊŘƴǳƴƎ 
LƘƴŜƴ ǎƛƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ !ōƅǳǎǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ 

LLΦ hǊŘƴǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ǇǊƛπ

ƻǊƛǎƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 5ǊƛǧŜƴ ŜǊŦƻƭƎ-

ǘŜΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǊ .ŜƘŜōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ

ƭŜƴ aƛǧŜƭ ǎƻ ȊŜƛǘƴŀƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CŀŎƘŬǊƳŀ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ 

Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ LƘǊ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎΣ bŜǳƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ aǸƘƭƎǊŀōŜƴ ǎƛƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊ 

LΦ hǊŘƴǳƴƎΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ  

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ  

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦлфΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 

ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƘǊ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ {ǘŀƴŘΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ 

ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ {ƛƴŘ LƘƴŜƴ 

{ŎƘŀŘǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 

ōƛǧŜ ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ пнм-нн 

όCǊŀǳ ¢ƘƛŜƭǎŎƘύΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ 

ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎ-

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ 

5ŀǳōƛǘȊΣ YƛǊŎƘǎǘǊΦΣ IŀƳƳŜǊǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦΣ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ 

IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ .ƻȄōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ   

.ŀǳǘȊŜƴŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ !ƭǘƭƛŜōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ . ммр ǎƛƴŘ 

ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

{ǘǊŀǖŜƴ ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ŘƻǊǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ !ƭǘōŀǳΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎύΦ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

¶ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 

¶ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴ-

ǎŀƳŜƳ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

¶ !ǳǎǿŜƛǎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
 
5ƛŜ мΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ όǾƻǊ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎύΦ 

 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

ƎŜȊΦ aΦ .ǊŜƘƳŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎ 5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ 

aƛǧǿƻŎƘ лсΦлфΦнлно мнΥлл ¦ƘǊ - мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лтΦлфΦнлно мпΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ луΦлфΦнлно луΥлл ¦ƘǊ - млΥлл ¦ƘǊ 

'ÒÕÎÄÓÃÈÕÌÅ  
ȵ'ÅÒÈÁÒÔ (ÁÕÐÔÍÁÎÎȰ  
{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ нлнп 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΗ 

LƘǊ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлмт ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлму ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ  

 

!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎκ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǾƻƳ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

 

5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ  

ƘŀōŜƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭπ

ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ !ōǿŜǎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ŜǊ ²ƻǊƭŘ /ƭŜŀƴǳǇ 5ŀȅ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ .ǸǊƎŜǊōŜ-

ǿŜƎǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ƛƴ 

ƛƘǊŜǊ {ǘŀŘǘκƛƴ ƛƘǊŜƳ 5ƻǊŦΦ 

tŦŀǊǊŜǊ {ǘŜũŜƴ YǊƻƭƭ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ 

мсΦлфΦнлно Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ aǸƭƭ ŜƛƴΦ 

¦Ƴ мсΥлл ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ CƻǘƻǘŜǊƳƛƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ          

   ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛ YŀũŜŜ  

     ǳƴŘ ¢ŜŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ     

       

                     {ŜƛŘ ŘŀōŜƛΗ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлно  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

  



 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
 

лнΦлфΦнлно  · мпΥол ¦ƘǊ 
тр WŀƘǊŜ CC² bŜǳƭƛŜōŜƭ ǳƴŘ ммΦ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ 
CC² bŜǳƭƛŜōŜƭ κ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ 
bŜǳƭƛŜōŜƭ ŀƳ 5ƻǊƊŜƛŎƘ 
 

лоΦлфΦнлно  · моΥлл ¦ƘǊ 
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ŀƭŘŘƻǊŦ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лфΦлфΦ {ŀ млΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

лфΦлфΦ {ŀ мнΥмр 5-WǳƴƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D tǳƭǎƴƛǘȊ κ 
hōŜǊƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

лфΦлфΦ {ŀ мпΥлл !-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лфΦлфΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± LL 

лфΦлфΦ {ŀ муΥмр нΦ aŅƴƴŜǊ I± 9ƛōŀǳ 

млΦлфΦ {ƻ мнΦлл /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

млΦлфΦ {ƻ мпΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

млΦлфΦ {ƻ мсΥлл мΦ aŅƴƴŜǊ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± 

мсΦлфΦ {ŀ мнΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 
уǿŜƛōƭƛŎƘύ 

YǀƴƛƎǎǿŀǊǘƘŀŜǊ {± 

мсΦлфΦ {ŀ мпΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± {ǘŀƘƭ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ 

мсΦлфΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ YǀƴƛƎǎǿŀǊǘƘŀŜǊ {± 

мсΦлфΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ I{± 5ǊŜǎŘŜƴ LL 

мтΥлфΦ {ƻ ммΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

[I± IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 

мтΥлфΦ {ƻ моΥлл !-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{D tǳƭǎƴƛǘȊκ
hōŜǊƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ фκнлно  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлно   · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

bŜǳŜ tǊŀȄƛǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜ WǳƎŜƴŘŎƭǳōǎ  

5ƛŜ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘǎǝƊǳƴƎ Ƙŀǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜ Wǳπ

ƎŜƴŘŎƭǳōǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α59{ ŘŜƳƻƪǊŀπ

ǝǎŎƘΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘŜǘά ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ Lƴ ŘǊŜƛπ

ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ tǊŀȄƛǎōŀǳǎǘŜƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜπ

ǿƛƴƴǳƴƎΣ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛƳ /ƭǳō ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƻƴƅƛƪǘŜƴ 

ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊ tǊŀȄƛǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘŎƭǳōǎ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

αLƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ΰaƛǘƳŀŎƘŜƴΨ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ΰDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΨ ǳƴŘ ΰƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΨ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘάΣ ǎŀƎǘ Wǳƭƛŀƴ YƻŎƘ-5ǳǎŎƘŜƪΣ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ 59{Η αaƛǘ ΰDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΨ ǊŜŀƎƛŜπ

ǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƎŜŅǳǖŜǊǘŜƴ CǊǳǎǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƳŜƛǎǘ ŀǳŦ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ƭŀǎǘŜǘΦά ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ YƻŎƘ-5ǳǎŎƘŜƪ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿŜƛǘŜǊΥ α±ƛŜƭŜ Wǳπ

ƎŜƴŘŎƭǳōǎ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊŀƭǘŜǊǳƴƎΦ Lƴ ΰƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΨ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦά LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘŎƭǳō ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǿŜǊπ

ōǳƴƎΦ  

 

!ƴŘǊŜŀǎ ²ǳƧŀƴȊΣ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ 59{ΗΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŦŜǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘŎƭǳōǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ DŅǎǘŜ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ŦŅƴƎǘ ōŜƛ ǊŜǎǇŜƪǘƭƻǎŜƳ ±ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ōƛǎ Ȋǳ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōπ

ƭŜƳƭŀƎŜ ƘŜǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎōŀǳǎǘŜƛƴ ΰ{ǘǊŜǎǎ ƛƳ /ƭǳōΨΦά 

5ƛŜǎŜǊ Ǝƛōǘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ 5ŜŜǎƪŀƭŀǝƻƴΦ αIŅǳŬƎ ǎƛƴŘ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜ WǳƎŜƴŘŎƭǳōǎ ǎǳǇŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ŀōŜǊ 

ŘŀǾƻǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŘƻǊǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ǳƳ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜƘǘΦ aŜƛǎǘ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƭǎ Ȋǳ ƛƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦά ¦Ƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜƴ WǳƎŜƴŘŎƭǳōǎ Řŀǎ Yƴƻǿ-Iƻǿ ƛƴ ŘƛŜ 

IŀƴŘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜ 

tǊŀȄƛǎōŀǳǎǘŜƛƴ αtƻƭƛǝǎŎƘŜ [ƻōōȅ ǎǘŅǊƪŜƴάΦ  

 

5ƛŜ ǾƛŜǊ tǊŀȄƛǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊōŀǊΣ ǎǘŜƘŜƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΦ α²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ LƳǇǳƭǎƎŜōŜǊΦ 

{ǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎōŜπ

ƎƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘάΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ !ƴŘǊŜŀǎ ²ǳƧŀƴȊΦ  

 
5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎōŀǳǎǘŜƛƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ƴƛƳƳ-ŘŜǎΦŘŜκǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 

.ǳŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 59{Η ǎǘŅǊƪǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ wŀǳƳ ŀƭǎ hǊǘŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ƳŜƘǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŜƛƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǝƊǳƴƎ ƛƴ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 

α5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜōŜƴΗά ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {Ŝƴƛπ

ƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ƪŜƛƴŜ aŜƛπ

ƴǳƴƎǎŅǳǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .aC{CW ƻŘŜǊ ŘŜǎ .!CȊ! ŘŀǊΦ CǸǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎΦ 

 

tǊŜǎǎŜƪƻƴǘŀƪǘ 

Wǳƭƛŀƴ YƻŎƘ-5ǳǎŎƘŜƪ 

aƻōƛƭΥ лмрт ттппмуол 

9-aŀƛƭΥ ƧŘǳǎŎƘŜƪϪǎŀŜŎƘǎƛǎŎƘŜ-ƧǳƎŜƴŘǎǝƊǳƴƎΦŘŜ 

http://www.nimm-des.de/veranstaltungen
mailto:jduschek@saechsische-jugendstiftung.de


 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 

¶ ŀƳ мнΦлфΦно ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
¶ ŀƳ мпΦлфΦно ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ  
¶ ŀƳ мфΦлфΦно ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ  
¶ ŀƳ нмΦлфΦно ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ  
 

 9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

αaŀƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƴƛŎƘǘǎ ƛƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ƴǳǊ ŀƭƭŜǎ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦά 
-ÁÒÉÅ #ÕÒÉÅ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ фκнлно  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

$ÅÒ 3ÏÚÉÁÌÖÅÒÂÁÎÄ 6Ä+ 3ÁÃÈÓÅÎ ÅȢ 6Ȣ 
  /ÒÔÓÖÅÒÂÁÎÄ 7ÅÉħ×ÁÓÓÅÒ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÔ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY   

h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ  

ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ Ȋǳ 

wŜƴǘŜƴ-Σ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ-Σ 

ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

моΦлфΦнлно 

 

    ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс κ нрнффус 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 

όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ς мо ¦ƘǊύ 

όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ς мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттнκплфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 

YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ муΦмлΦнлно ŀō млΦлл ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 

YǊŀǳǘ ƘƻōŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 

5ŀǎ YǊŀǳǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƪŀǳƊΣ ŘƛŜ DŜŦŅǖŜ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛǘƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ мнΦмлΦнлно ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ 

DŜŦŅǖƎǊǀǖŜΦ 

 
¢Ŝƭ-bǊΦ LƴŦƻ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ лорттн κ плнор 

                    LΦaŜƛǎǘŜǊ    лорттн κ плснс 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŜΦ±Φ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŘŜǊ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǿŅƭōŎƘŜƴά ƴŀŎƘ ²ŀƭŘŘƻǊŦΗ 

 

5ŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ α5ƛŜ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŅƭōŎƘŜƴά ƭŅŘǘ {ƛŜ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ 

лоΦлфΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ ƴŀŎƘ ²ŀƭŘŘƻǊŦ ŜƛƴΦ 5ŜǊ DŀǎǘŎƘƻǊΣ ŘŜǊ 

aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ŀǳǎ .ŀŘ aǳǎƪŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ αhōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛπ

ƪŀƴǘŜƴά ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ŀōǊǳƴŘŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ aƛǘǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 5ƛǎƪƻǘƘŜƪ Ǿƻƴ 9Ǌƛƪ {ŎƘƴŜƭƭŜ 

ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ¢ƻƴΦ  

bŜōŜƴ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǇŜƛπ

ǎŜƴ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘΦ  

!ǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ±Φ 

ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ α5ƛŜ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘǿŅƭōŎƘŜƴάΗ  

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 

!Ƴ лсΦлфΦнлноΦ Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлно   · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

 

αhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊά 
CǊΦ лмΦлфΦ ϧ aƛΦ лсΦлфΦнлно ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 
α.ŀǊōƛŜά 

CǊΦ луΦлфΦ ϧ aƛΦ моΦлфΦнлно ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

ϦaŀǾƪŀ ς IǸǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎά 
{ƻΦ млΦлфΦнлно ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 
ϦLƴŘƛŀƴŀ WƻƴŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ wŀŘ ŘŜǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎϦ 

CǊΦ мрΦлфΦ ϧ aƛΦ нлΦлфΦнлно ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

ϦwŜƘǊŀƎƻǳǘ - wŜƴŘŜȊǾƻǳǎϦ 
CǊΦ ннΦлфΦ ϧ aƛΦ нтΦлфΦнлно ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 
ϦaƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ς [ŀŘȅ .ǳƎ ϧ /ŀǘ bƻƛǊϦ 
{ƻΦ нпΦлфΦнлно ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 
Ϧ{ƻǇƘƛŀΣ ŘŜǊ ¢ƻŘ ǳƴŘ LŎƘϦ 

CǊΦ нфΦлфΦ ϧ aƛΦ лпΦмлΦнлно ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
          

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ±Φ ϝwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ н ϝ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ϝƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ фκнлно  · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ фκнлно   · мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ wŜƴŀ DǊŀŦ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 


