
 

нΦ aŀƛ нлно 
bǊΦ рκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ 

нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ aŀƛ нлноΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘŜǊ aƻƴŀǘ aŀƛ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀπ
ǘǳǊ ŜǊǿŀŎƘǘ Ȋǳ ƴŜǳŜƳ [Ŝπ
ōŜƴΦ  

LƳ aŀƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ CŜƛπ
ŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ CŜǎǘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ōǳƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 
ŜǊǎǘŜ CŜƛŜǊǘŀƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ŀƎ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƳ мΦ aŀƛΦ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴŜƭƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ Ǿƻƴ 
DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘπ
ƴŜƘƳŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 
ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎ ƛƳ aŀƛ 
ƛǎǘ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ŘŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ      
муΦ aŀƛ ŦŅƭƭǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ŦŜƛŜǊƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ 
WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ Ȋǳ Dƻǧ ƛƴ ŘŜƴ 
IƛƳƳŜƭΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ 
¢ŀƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ŀǘŜǊǘŀƎ      
ōŜƎŀƴƎŜƴΦ Lƴ ǳƴŘ ǳƳ     
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ CƻǊŜǎǘ   
±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎ-
ƭŀƎŜ ²ŀƭŘŘƻǊŦΣ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘπ
ƘƻŦ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ  
ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ  

!Ƴ мпΦ aŀƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
aǳǧŜǊǘŀƎΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŬƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƳƳŜǊ ŀƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
aŀƛ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ǿƛǊŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜƴ 
aǸǧŜǊƴ ƎŜŘŀƴƪǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ 
CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ .ƭǳƳŜƴΣ 
tǊŀƭƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ 

ǎǘŜƘŜƴ ƘƻŎƘ ƛƳ YǳǊǎΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ 9ǾŜƴǘǎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ƴȊŜƛƎŜǊ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǳƴŘ 
CŜǎǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ aŀƛ ŀǳŎƘ 
ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ   
5ƛŜ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪǎ ōƭǸπ
ƘŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ ȊǿƛǘǎŎƘŜǊƴΦ 5ŜǊ 
aŀƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ aƻƴŀǘ 
ŦǸǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ wŀŘŦŀƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ !ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ ŘƛŜ 
ƴŅƘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ  Φ  т  

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ т 

CƻǘƻΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  

 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ моΦлоΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлоΦнлно ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ-YǳōŀǘǳǊ ƎŜƳŅǖ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōI ǾƻƳ лнΦлоΦнлно ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ōƛǎ мр ¢ϵ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ рκнлно ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

α{ƛŎƘŜǊǳƴƎΣ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎΣ ¦Ƴōŀǳ α!ƭǘŜǎ DƭŀǎǿŜǊƪ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлоΦнлно ŘŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ ос 

αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ CƭǳƎǇƭŀǘȊ wƻǘƘŜƴōǳǊƎκhΦ[ΦϦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ    

wƻǘƘŜƴōǳǊƎκhΦ[Φ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊƘƻōŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳ-

ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ tY²- ǳƴŘ [Y²-±ŜǊƪŜƘǊǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǎ CƭǳƎōŜǘǊƛŜōŜǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊΣ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ LƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлоΦнлно ŘŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ tƘƻǘƻǾƻƭπ

ǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ α!ƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘŀƴƭŀƎŜϦ .ƻȄōŜǊƎκhΦ[ΦΣ hǊǘǎǘŜƛƭ    

.ŅǊǿŀƭŘŜ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ           

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлоΦнлно ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ CŜǊƴƎŀǎπ

ƭŜƛǘǳƴƎ лт ŘŜǊ hb¢w!{ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ CǊŀƎŜƴΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлоΦнлно ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ноκллоннκwLκǊƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ α!ƴōŀǳ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜΣ 

Ƴƛǘ tƻƻƭ ǳƴŘ {ŀƴƛǘŅǊǊŅǳƳŜƴϦ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ млу CƭǳǊ н 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

моΦлоΦнлно ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-ннκлооноκwLκƪƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α¦ƳƴǳǘȊǳƴƎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ [ŀƴŘǿŀǊŜƴƘŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ȊǳƳ .ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜϦ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ млфκу CƭǳǊ м DŜƳŀǊπ

ƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлоΦнлно 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлноΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦлоΦнлно ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ           
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мΦ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ŀō лмΦлуΦнлно ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ   
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ϦYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜϦ ŜƛƴŜƴ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊ όƳκǿκŘύΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ фл YƛƴŘŜǊ 

ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ƛƴ ōƛǎ Ȋǳ т DǊǳǇǇŜƴ 

ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƛǎǘ ŀƭǎ αIŀǳǎ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CƻǊπ

ǎŎƘŜǊά ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 
 
¦ƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘΥ 
¶ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ 
YǊƛǇǇŜƴ- ǳƴŘ YƛǘŀōŜǊŜƛŎƘ  

¶ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ол ōƛǎ от 
²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 

 
 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлно  · нΦ aŀƛ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

bŀƳŜ ŘŜǎ  
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

нлнн 

¦ǿŜ bƛŎƪƻ нллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ                      
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

aŀǊƛŀƴƴŜ ǳƴŘ  
[ƻǘƘŀǊ IŜǊǘǊƛŎƘ 

нлΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ                       
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

нлно 

5ƛŜǘŜǊ 5ŀǳǎŜƭǘ млΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ                      
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ [ŜǳǘŜǊƛǘȊ мллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ                      
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦлрΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлно        · нΦ aŀƛ нлно                 о 

¶ ǘŀǊƛƅƛŎƘŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŘŜǊ 9D { уŀΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘΣ ǾŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎǿƛǊƪǎŀƳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎΣ {ǳ9-

½ǳƭŀƎŜΣ ȊǿŜƛ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ол ¢ŀƎŜ ¦Ǌƭŀǳō ƛƳ 

WŀƘǊ 

¶ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

¶ Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ ¢ŜŀƳ 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

¶ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊ όƳκǿκŘύ 

ƻŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ {ŅŎƘǎvǳŀπ

ƭƛ±hΣ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ Ƴƛǘ ƘŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 

¶ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ 

ǳƴŘ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ 

¶ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ CƭŜȄƛōƛπ

ƭƛǘŅǘΣ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  

¶ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ . 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 
ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ tƻǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ нпΦлрΦнлно ŀƴ ŘƛŜ        
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 
ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

- !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘπ
ŀƳǘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-мо 

- CŀŎƘōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ !ƴŘŜǊǎΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ¢ŜƭΦ лорттн плнмс  

- bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀπ
ƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜκƭŜōŜƴΦ 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 
5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ 
ȊǳƳ олΦлфΦнлно ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴπ
ǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊπ
ƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎπ
ǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ŀō млΦлтΦнлно ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ   
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ϦYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜϦ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƭƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ [ŜƛǘŜǊ όƳκǿκŘύΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ фл YƛƴŘŜǊ 

ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ƛƴ ōƛǎ Ȋǳ т DǊǳǇǇŜƴ 

ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƛǎǘ ŀƭǎ αIŀǳǎ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CƻǊπ

ǎŎƘŜǊά ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 

¦ƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘΥ 

¶ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 

ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ όƳκǿκŘύ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ όƳκǿκŘύ ƛƳ 

YǊƛǇǇŜƴ- ǳƴŘ YƛǘŀōŜǊŜƛŎƘ  

¶ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ол ōƛǎ от 

²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 

¶ ǘŀǊƛƅƛŎƘŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŘŜǊ 9D { моΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘΣ ǾŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎǿƛǊƪǎŀƳŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎΣ ȊǿŜƛ 

wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ол ¢ŀƎŜ ¦Ǌƭŀǳō ƛƳ WŀƘǊ 

¶ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

¶ Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ ¢ŜŀƳ 

 
LƘǊ tǊƻŬƭΥ 
¶ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘǎǇŅŘŀƎƻƎŜ 
όƳκǿκŘύ ƻŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
{ŅŎƘǎvǳŀƭƛ±h 

¶ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YǊƛǇǇŜƴ- 
ǳƴŘ YƛǘŀōŜǊŜƛŎƘ 

¶ t/-YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ  
¶ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ 

¶ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ CƭŜȄƛōƛπ
ƭƛǘŅǘΣ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  

¶ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ .  

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 

ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ tƻǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ нпΦлрΦнлно ŀƴ ŘƛŜ        

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

 

- !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ IŀǳǇǘπ

ŀƳǘΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо 

- CŀŎƘōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ !ƴŘŜǊǎΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ¢ŜƭΦ лорттн плнмс  

- bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎǎǘŅǧŜ αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜκƭŜōŜƴΦ 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 
5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ 
ȊǳƳ олΦлфΦнлно ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴπ
ǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊπ
ƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎπ
ǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘǎπ
ǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ  5ŀǳōƛǘȊ 

CƭǳǊΥ   т 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ  нф 

YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ   ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ нΦтут Ƴч 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ пмр Ƴч ό9D Ҍ hDύ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлно  · нΦ aŀƛ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

½ǳǎǘŀƴŘΥ   ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ 

.ŀǳƧŀƘǊΥ   ǳƳ мфлл 

5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΥ  Ƨŀ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ  ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

   ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-му 

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му 

 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜ 
.ŀǳς ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ               
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜΥ  

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΥ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƎŜǊƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

ƎŜȊΦ aΦ ²ŜƴȊŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎς ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǎ      
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 
ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ 
мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎǎǎŀǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƧƻǳǊƴŀƭ ŀō WŀƴǳŀǊ нлно ŀƭǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƛƳ vǳŀǊǘŀƭ ƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ CƻǊƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 
 
5ŀǎ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǾƻƳ          
рΦ !ǇǊƛƭ нлно ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎπ
ǿŜƎ н ƛƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŅƴŘŜǊ ŘŜǎ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎŜǎ ȊǳǊ !ōƘƻπ
ƭǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘΦ 
 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ 
ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 
ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ     
DǊŜƴȊǘŜǊƳƛƴǎ 

5ƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΥ  мусΣ мфпκм 
DŜƳŜƛƴŘŜ Υ    wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎ Υ    wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ о 

ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YŀǘŀǎǘŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мс ŘŜǎ DŜǎŜǘπ

ȊŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŜƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

bŜǳŜǊ ²ŜƎ м 
с 

мртκп  
пнсκн 

усн 

9ƛŎƘŜƴǿŜƎ с пнуκро мΦрфм 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мпуκон урм 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
с 

мпуκор 
мроκмн 

уур 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мроκмп мΦммн 

¢ŜƛŎƘŀ  

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ  н фт пΦннр 
όǘŜƛƭōŀǊύ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκр ǳƴŘ нфκмт оΦпуу 

олκор ǳƴŘ олκму млΦтлф 

олκоо тΦфуу 

олκмм рΦомм 

омκтΣ онκо ǳƴŘ онκп моΣмпф 

омκс ммΦлон 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлно        · нΦ aŀƛ нлно                 р 

DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 

ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 5ŜǊ DǊŜƴȊπ

ǘŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛƳ Ϡ ну ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ !ƴƘǀǊǳƴƎ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŜǊπ

ƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ 

DǊŜƴȊǾŜǊƭŀǳŦ ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Ϡ мс !ōǎΦ о ŘŜǎ 

DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 

ǎƛŎƘ ȊǳƳ DǊŜƴȊǾŜǊƭŀǳŦ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΦ 

!ƴƭŀǎǎ ŘŜǊ DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ YŀǘŀǎǘŜǊπ

ǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŀƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ мфпκмΦ 

aƛǘ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ŜǊǎǘπ

ƳŀƭƛƎ ƛƳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ κ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CƭǳǊπ

ǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀπ

ǘŀǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ mǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ DǊŜƴȊǘŜǊƳƛƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мсΦлрΦнлноΣ ǳƳ 

лфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ IŀōŜǊǘŜƛŎƘǿŜƎΣ tǳƳǇǿŜǊƪ ǎŎƘǊŅƎ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ у ǎǘŀǧΦ 

 

LŎƘ ōƛǧŜ {ƛŜΣ ȊǳƳ DǊŜƴȊǘŜǊƳƛƴ LƘǊŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘȊǳπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǾƻǊπ

ƭŜƎŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ {ƛƴŘ 9ƘŜƭŜǳǘŜ ƎŜƭŀŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ōŜƛŘŜ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎŜƴΦ  

 

LŎƘ ǿŜƛǎŜ {ƛŜ ǾƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ LƘǊŜ 

!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ .ŜǾƻƭƭπ

ƳŅŎƘǝƎǘŜƴ LƘǊŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 

 

5ƛǇƭΦ-LƴƎ όCIύ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƭŜƎŜƭ 

mũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 

 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ 

 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘŜǊƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ нллу 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ моуΣ мпуύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǾƻƳ нпΦ aŀƛ 

нлмф ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ помύΣ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ 

Ϡ мс DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ 

όмύ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ŘǳǊŎƘ YŀǘŀǎǘŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ƛƳ [ƛŜƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ όDǊŜƴȊŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎύ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ YŀǘŀǎǘŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ mǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ όDǊŜƴȊǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ- ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ƻŘŜƴƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

όнύ {ƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ōŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ YŀǘŀǎǘŜǊǾŜǊƳŜǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ CƭǳǊπ

ǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƻǿƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

όоύ ½ǳǊ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ DǊŜƴȊǘŜǊƳƛƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5Ŝƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ DǊŜƴȊπ

ōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƳŀǖƎŜōŜƴŘŜƴ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ƛƘǊŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ DǊŜƴȊŜƴ 

ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ «ōŜǊ ŘŜƴ DǊŜƴȊǘŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘǊƛƊ Ȋǳ ŦŜǊǝƎŜƴΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜΣ ŘŜǎǎŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪ 

ǾƻƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ōŜǊǸƘǊǘ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ DǊŜƴȊǘŜǊƳƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

όпύ [Ņǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎπ

ǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ DǊŜƴȊōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴπ

ǘǸƳŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DǊŜƴȊǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ DǊŜƴȊǾŜǊƭŀǳŦ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŘƛŜ YŀǘŀǎǘŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ƛƳ 

«ōǊƛƎŜƴ ǾƻƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƻŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜΦ 

όрύ 9ǊŦƻƭƎǘ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ !ōǎŀǘȊŜǎ п ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŜƴȊπ

ǾŜǊƭŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊŜƴπ

ȊŜ ƛƳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

όсύ CǸǊ Řŀǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ YŀǘŀǎǘŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ōƳŀǊπ

ƪǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ !Ƴǘǎ ǿŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ƛƳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎπ

ƪŀǘŀǎǘŜǊ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ Ϡ т ōƭŜƛōǘ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ [ŜƛǘǳƴƎǎǎǇǸƭǳƴƎŜƴ ƛƳ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΗ 
LƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊǸōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ ƛƳ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǇǸƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ƪŜƛƴŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊŘǊǳŎƪǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ -ǉǳŀƭƛǘŅǘǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ !ƭƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 
ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƻǜŀƭƭǎ Ȋǳ ōŜǾƻǊǊŀǘŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴκhǊǘǎǘŜƛƭŜκhǊǘǎƭŀƎŜ 

луΦлсΦнлно wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

лфΦлсΦнлно wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ bŜǳƘŀƳƳŜǊ 

мнΦлсΦнлно ¢ŜƛŎƘŀ 

моΦлсΦнлно 5ŀǳōƛǘȊΣ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊ 

мпΦлсΦнлно 5ŀǳōƛǘȊΣ ²ŀƭŘŘƻǊŦ 

мрΦлсΦнлно bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

мсΦлсΦнлно ²ŜǊŘŀΣ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

мфΦлсΦнлно !ƭǘƭƛŜōŜƭΣ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  



 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ ¢ŜƛŎƘŀΣ 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ aŀƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀƳ ммΦ aŀƛ нлно ƴŀŎƘ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ ƛƴǎ 
5ŀƳŀǎǘ aǳǎŜǳƳΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ²ŜǊ 

ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ                   
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƛƳ ²ŜǊƪǎǾŜǊƪŀǳŦ ōŜƛ              

CǊƻǧŀƴŀ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

¦Ƴ мрΥпр ¦ƘǊ ǘǊƛƴƪŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ α²ŜōŜǊǎǘǳōŜά            
DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ YŀũŜŜΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴΦ 

!ōŦŀƘǊǘ ŎƛǊŎŀ ŀō мнΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ   
5ƛŜ wǸŎƪŀƴƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ мфΥлл ¦ƘǊ ǎŜƛƴΦ 

5ŀ ƛƳ .ǳǎ ƴƻŎƘ tƭŀǘȊ ƛǎǘΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ      
.ǸǊƎŜǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǾƻƳ   
нΦ ōƛǎ рΦ aŀƛ нлно ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ луΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ    
мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ппсср ŀƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ Lƭƪŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

αbǳǊ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ ƛǎǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎŜƭōŜǊ ŀǳŦƎƛōǘΦά 
DƻǧƘƻƭǘ 9Φ [ŜǎǎƛƴƎ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлно   · нΦ aŀƛ нлно 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

 
 
 
 
 

±ƻƎŜƭŦǊŜǳƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ !ƪǝƻƴ 
 

½ǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ hǎǘŜǊǇǊƻƧŜƪǧŀƎ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜōŜǎ {ŀŎƘǎŜƴŦƻǊǎǘ ŀƳ сΦ !ǇǊƛƭ нлно 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

{ƛŜ ōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜƴ мс bƛǎǘƪŅǎǘŜƴΦ 
5ƛŜ .ŀǳǎŅǘȊŜ ƘŀǧŜ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜō {ŀŎƘǎŜƴŦƻǊǎǘκ
CƻǊǎǘōŜȊƛǊƪ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘΦ  
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YŅǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ bǳƴ ƘƻũŜƴ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ōŀƭŘƛƎŜ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜǾƛŜǊŦǀǊǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ {ƛƭǾƛŀ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ ǳƴŘ IŜǊǊƴ IŀƴƴŜǎ tƻŘŜƳǎƪƛΦ 
 

[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ о ŀ ǳƴŘ о ō 
tΦ .ŜƭŀƴŘ ϧ .Φ ²ŜǎŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

CƻǘƻΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 

 

½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭǘŜǊƴŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ  

²ŀƴƴΥ  млΦлрΦнлноΣ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ 
²ƻΥ  C9a!-{ŀŀƭΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

²ŜǊ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ Yƭŀǧ ό[ŜƛǇȊƛƎύ 
  ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ŜŀƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 

αYƻƴƅƛƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛκ-ŀǊƳ                    
ƭǀǎŜƴΗΚΗά 

 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ луΦлрΦнлно ƛƴ ŘŜǊ YL¢! ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ tŜǊǎƻƴŜƴ {ƛŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ŀŀƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ       
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ   
ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ 



 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

лсΦлрΦнлно · ŀō лфΥлл ¦ƘǊ  
!ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ tŜŎƘǘŜƛŎƘ 
!ƴƎŜƭǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлмл ŜΦ ±Φ 
 

муΦлрΦнлно  
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀƳ 5ƻǊƊŜƛŎƘ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

YŀǳŦƎŜǎǳŎƘ 

±ƛŜǊƪǀǇŬƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎκIƻŦ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ όŀō ŎŀΦ мΦрлл ƳчύΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΗ 

YƻƴǘŀƪǘΥ [Φ .ƛŜǊƪŀƴŘǘ лмсо-суоммом 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлно  · нΦ aŀƛ нлно т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 
 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лсΦлрΦ {ŀ мсΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ .{± DǀǊƭƛǘȊ 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 
 
 
 
 

α¢łǊά 
aƛΦ лоΦлрΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

α[ǳŀƴŀǎ {ŎƘǿǳǊά 
CǊΦ лрΦлрΦ ϧ aƛΦ млΦлрΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

Ϧaŀƴǘŀ aŀƴǘŀ ς ½ǿƻǘŜǊ ¢ŜƛƭϦ 
CǊΦ мнΦлрΦ ϧ aƛΦ мтΦлрΦнлно ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ[ǳŎȅ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ DŀƴƎǎǘŜǊά  
{ƻΦ мпΦлрΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ5ŜǊ tŦŀǳϦ 
CǊΦ мфΦлрΦ ϧ aƛΦ нпΦлрΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ/ƻŎŀƛƴŜ .ŜŀǊϦ 
CǊΦ нсΦлрΦ ϧ aƛΦ омΦлрΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

5ŜǊ C/           wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 
¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘόŜύ 
 

5ǳ Ƙŀǎǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘΣ ƪŀƴƴǎǘ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΚ ²ƛǊΣ ŘŜǊ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-
{ŜŜ ŜΦ ±Φ ǎǳŎƘŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŎƘΗ 
 

²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŘƛŎƘκǿŀǎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ 
- Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ 
- ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΥ 
- ¢ǊŀƛƴŜǊκ.ŜǘǊŜǳŜǊ 
- DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 
- CƛƴŀƴȊŜƴ 
- L¢Σ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ 
- ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
- ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

- ƎƎŦΦ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 
 

²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊκǿŀǎ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƎŜōŜƴ 
- ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ 
- ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  
- [ƻȅŀƭƛǘŅǘ 
- hũŜƴƘŜƛǘ  
- 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
- tƅƛŎƘǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
- ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
- CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
- aƻǝǾŀǝƻƴ 
 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴΥ ŦŎ-ǎǘŀƘƭ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ǎŜŜϪƎƳȄΦŘŜ 
ƻŘŜǊ лмтнормспно 

{ǇD C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ                     {ǇƛŜƭƻǊǘΥ {ŜŜ 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лтΦлрΦ {ƻ лфΥлл 
9-WǳƴƛƻǊŜƴ      
мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 

DC/ wŀǳǎŎƘǿŀƭŘŜ нΦ 

нлΦлрΦ {ŀ лфΥлл 
5-WǳƴƛƻǊŜƴ   
мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 

{ǇD {± !ǳŧŀǳ 
YƻŘŜǊǎŘƻǊŦ 

C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ                   {ǇƛŜƭƻǊǘΥ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лтΦлрΦ {ƻ млΥол 
.-WǳƴƛƻǊŜƴ      
мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 

{± .ƭŀǳ-²Ŝƛǖ 
5ŜǳǘǎŎƘ hǎǎƛƎ 

моΦлрΦ {ŀ мрΥлл 
IŜǊǊŜƴ           

мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 
{D YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 

                                                                                {ǇƛŜƭƻǊǘΥ {ŜŜ 

нлΦлрΦ {ŀ ммΥлл 
/-WǳƴƛƻǊŜƴ     
мΦ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ό!ύ 

{ǇD {± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 
фŜǊ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлно   · нΦ aŀƛ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлно  · нΦ aŀƛ нлно ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
 

[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлно   · нΦ aŀƛ нлно 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 


