
 

мΦ aŅǊȊ нлно 
bǊΦ оκнлно 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ !ǇǊƛƭ 

нлноΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ aŅǊȊ нлноΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ 

ȊǳƳ лмΦлмΦнлно Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 

.ǳǎŦŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǊŘŜƴ 

ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ¦ƴπ

ǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ άDǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘέ 

ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƴ ŘŜƴ .ŀƘƴƘǀπ

ŦŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊπ

ƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ  ½ǳƎǾŜǊƪŜƘǊ 

Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝŀō ǳƴŘ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƳ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳπ

Ŝƴ CŀƘǊǇƭŀƴŜǎ ŜƛƴƛƎŜ {ƻǊπ

ƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ 

ŀǳŎƘ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǘŜǎπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ŭƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦȊǾƻƴΦŘŜ 

ƻŘŜǊ {ƛŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƘŅƴπ

ƎŜ ŀƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ŀƴ  ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭπ

ƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ aŀǊƪǘ ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ  

мпΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ мрΥол ¦ƘǊ  

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴΦ  

²ŜǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ŜƛƴŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ 

ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 

ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  όCǊŀǳ 

IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

пнм-мо ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜύΦ CǸǊ ŘƛŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅπ

ŘƛƎǳƴƎ ƎŜȊŀƘƭǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

[h{[!b5  ŀƳ мпΦ aŅǊȊ 

нлноΣ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ Řŀǎ 

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƻǊǘ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳπ

ŬƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƎŜǊƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  с 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ с 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ   мл 

 

CƻǘƻΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ   

 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦмнΦнлнн 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ отκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦмнΦнлнн ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ нл 

ϦtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴ {ŜŜϦ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лтΦлфΦнлнн ǳƴŘ ŘƛŜ фΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴŜǎ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оуκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦмнΦнлнн ŘƛŜ ƭΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘŜǎ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 5ƛŜƘǎŀΣ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ DŜƳŜƛƴŘŜ vǳƛǘȊπ

ŘƻǊŦ ŀƳ {ŜŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ±.tLŀƴ Ϧ{ƻƭŀǊǇŀǊƪ tŜǘŜǊǎƘŀƛƴϦ vǳƛǘȊπ

ŘƻǊŦ ŀƳ {ŜŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нлΦлрΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ офκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦмнΦнлнн ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ рΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘπ

ȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎ h[Σ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜΥ ±.[ 

α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ YǊŀƊǿŜǊƪ .ƻȄōŜǊƎϦ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

нсΦлфΦнлнн ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ плκнлннΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мнΦмнΦнлнн ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎΣ 

9ƴǘǿǳǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴϦ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ¦ǎǎŀǘƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ DƳōI ŀǳǎ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ нпΦуурΣрп ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ !ƴƎŜōƻǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ олΦлмΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлмΦнлно CǊŀǳ YŀǘƘƛ 

IŅŘŜǊ ŀƭǎ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ƴŜōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅπ

ǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜǊ ŀǳǎ ǎŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ

ǿƻƘƴŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎȊǳƎ Ǿƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 9ƴŘŜ ŀǳǎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎǊŜŎƘǘ ƭŀƎ ōŜƛ ŘŜƴ ²ƛw-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ  

ǎƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ YŀǘƘƛ IŅŘŜǊΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлмΦнлно ŘƛŜ 

Ǿƻƴ нлнм ƛƴ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǸōŜǊ тлΦллл ϵ ȊǳƳ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ нлнн Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜ 

ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм тлΦллл 9ǳǊƻΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜƭŘ ǾƻƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнн ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ ½ǳǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƭŘŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ DŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ  

- CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ά{ƻȊƛŀƭŜ hǊǘŜέ όYǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ƛƳ 

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪύ млΦллл ϵ - ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ 

- 5ŀŎƘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ C9a! тΦнлл ϵ - 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ 

- ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛƴ ŘŜǊ C9a! Ȋǳ wŅǳπ

ƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ  нфΦрлл ϵ Ǉƭǳǎ ǿŜƛǘŜǊŜ мнΦрлл ϵ 

ŀǳǎ ŘŜƳ [9!59w wŜƎƛƻƴŀƭōǳŘƎŜǘ  

- ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ ²ƛw-DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ мпΦллл ϵ ŦǸǊ Řŀǎ Dǳǘπ

ŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ōŜƛƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 

рD aƻōƛƭŦǳƴƪ  

- ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ мΦрлл ϵ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ǇƻǊǘπ

ǇƭŀǘȊŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

- ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ .ŜǘǊŀƎ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘŜǎ нлнн  

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлмΦнлно ŘƛŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлно ƭŀǳǘ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ƪƭŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ōȊǿΦ 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊŜƛƴǎǊŅǳƳŜƴ 

ŦŜƛŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ tǊŜƛǎ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлмΦнлно ŘƛŜ  

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ α9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀƘǿŅǊƳŜπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƳƛǘΥ 

- tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ фпΦслл ϵ όрмΦммΦлмΦллΦппоммуύ 

- CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ тлΦфлл ϵ όрмΦммΦлмΦллΦомпммуύ 

- 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ноΦтлл ϵ όрл ҈ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘ-

ƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴύ 

- 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлноκнп ǎƛŎƘŜǊπ

ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ LŘŜŜ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ LŘŜŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎπ

ǊŜƛŦŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлно  · мΦ aŅǊȊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлно ·       мΦ aŅǊȊ нлно                 о 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǘŜǳǊŜǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŘƛŜ ōƛǎπ

ƘŜǊƛƎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ōƛŜǘŜǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлмΦнлно ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƘŜƭŦŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ ƴǳǊ ŘƛŜ 

CŅƭƭŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ōŜƛ YŦȊ-

¦ƴŦŅƭƭŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлмΦнлно ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŅǳƳǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎ нф CƭǳǊ м ŘŜǊ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ уΦнлл ϵ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлноκнп ōŜπ

ǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлноΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлмΦнлно ŘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊπ

ǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪǎ 

нф CƭǳǊ м ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎǎƛŘŜŜƴ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлно ǳƴŘ тκнлноΥ 5ƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ½ǿŀƴƎǎǾŜǊπ

ǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ Iŀƴǎ-CŀƭƭŀŘŀ-{ŎƘǳƭŜ ŀƭǎ {ŎƘǳƭπ

ƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƘǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ {ǘŀƴŘΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ {ƛƴŘ LƘƴŜƴ {ŎƘŀŘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ 

.ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ пнм-нм όIŜǊǊ 

YǀƴƛƎύ ǳƴŘ пнм-нн όCǊŀǳ ¢ƘƛŜƭǎŎƘύΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ  

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴƛπ

ƎŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ 

5ŀǳōƛǘȊΣ YƛǊŎƘǎǘǊΦΣ IŀƳƳŜǊǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦΣ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ 

IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ .ƻȄōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ .ŀǳǘȊŜπ

ƴŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ !ƭǘƭƛŜōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ . ммр ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƭƛŜƎǘ 

ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

DǀǊƭƛǘȊ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ½ǳƪǳƴƊǎŦƻǊǳƳ   
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 5ƻǊŦǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ȊǳǊ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜǊ ŦǊŀƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜπ

ǊŜƛǘǎΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ 

ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ [h{[!b5 όǿǿǿΦƭƻǎƭŀƴŘΦƻǊƎύ ǘǊŀπ

ŦŜƴ ǎƛŎƘ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴƛƎŜ wƛŜǘǎŎƘŜπ

ƴŜǊΣ ǳƳ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǿŜǊƪπ

ǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴ α²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎƻ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪπ

ǝǾŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜǊƴ ƭŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΚά 

5ƛŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ƪƻƴƪǊŜπ

ǘŜ hǊǘŜΣ ǿƛŜ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪΣ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ DŜōŅǳŘŜΣ mũŜƴǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ α½ǳƪǳƴƊǎŦƻǊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴά 

ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлно ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ όōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊύ ƛƴ Řŀǎ    

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦлоΦнлноΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 
ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

²9L¢9w9 LbChwa!¢Lhb9b  

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǊŀǘ [h{[!b5Κ  

[h{[!b5 ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ȊŜƘƴ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊōŜπ

ǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝπ

ǾŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ƎŜŘŀŎƘǘ 
 
Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊπ
ƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
  
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ у όоύ ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ нл bǊΦ у tƻƭƛȊŜƛǾŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ƛƴπ
ōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ όtŀǇƛŜǊƪǀǊōŜκ!ōŦŀƭƭƪǀǊōŜύ ǾŜǊπ
ōƻǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀƭǎ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ƎŜŀƘƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ CŜƘƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎΦ {ƻƭƭǘŜ ƛƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜπ
ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōπ
ŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ  
 
ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ пп 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊ 
ǸōŜǊ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ CD[ лт ǳƴŘ лтΦлнΣ WŀƘǊŜǎπ
ǎŎƘŜƛōŜ нлнпά 
 

LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊǎ 

hb¢w!{ DŀǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ DƳōI Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ t[9 tƛǇŜƭƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜπ

ǊƛƴƎ DƳōI ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ мфсс ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ CŜǊƴƎŀǎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ όCD[ύ лт ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǘǳƴƎ лтΦлн ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

9ǊǎŀǘȊ ōȊǿΦ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ DŜǿŅǎǎŜǊǉǳŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘπ

ƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ bƛŜǎƪȅΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ DǊŀōŜƴǉǳŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ vǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DǊŅōŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ǎƻƎΦ 5ǸƪŜǊ όƴƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘ ŦǸǊ ¢ŀǳŎƘŜǊΣ ƘƛŜǊΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊŀōŜƴǎ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ 

ǾƻǊƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘ ǾŜǊƭŜƎǘŜƴΣ ŘŜƳ DǊŀōŜƴǇǊƻŬƭ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ wƻƘǊǎǘǊŀƴƎŜǎύΦ 

5ƛŜ CD[ ллт ƴŜōǎǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǘǳƴƎ лтΦлн ǎƛŎƘŜǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ DǊƻǖǊŀǳƳ hǎǘǎŀŎƘπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ǊŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǝŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ CD[ ллт ǾŜǊƭŅǳƊ ǾƻƳ bŜǘȊƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ {ǇǊŜŜǿƛǘȊ ǸōŜǊ 

.ƻȄōŜǊƎ ǳƴŘ ²ƛŜǎŀ ƴŀŎƘ IƻƭǘŜƴŘƻǊŦ ό5ŜǳǘǎŎƘ hǎǎƛƎύ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ƛƴ Řŀǎ тΦтлл YƛƭƻƳŜǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ DŀǎƴŜǘȊ ŘŜǊ 

hb¢w!{ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ !ōƴŜƘπ

ƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

LƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ CD[ лт ŜƛƴŜƴ LƴƴŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎπ

ǎŜǊ Ǿƻƴ пл ½ŜƴǝƳŜǘŜǊƴ ό5b пллύ ǳƴŘ ŘƛŜ CD[ лтΦлн Ǿƻƴ     

мр ½ŜƴǝƳŜǘŜǊƴ ό5b мрлύΣ ōŜƛŘŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƳ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ нр ōŀǊ όahtύ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ DǊŀōŜƴƪǊŜǳȊǳƴπ

ƎŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊŀōŜƴŘǸƪŜǊ ŀǳǎƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ aƛƴŘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ȊǳƪǳƴƊǎπ

ŦŜǎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘǎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘπ

ƴƛƪΣ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜƴΣ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ Ƴƛƴƛπ

ƳƛŜǊŜƴΦ 

±ƻǊƎŜƘŜƴ 

5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ DŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ     

Ϡ поŦ 9ƴ²D ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦±t-tƅƛŎƘǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ р 

¦±tDΦ 5ŀǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Ϡ пп 

9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

ƘƛŜǊƳƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ±ŜǊƳŜǎπ

ǎǳƴƎŜƴΣ .ƻŘŜƴ- ǳƴŘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ YŀƳǇŦπ

ƳƛǧŜƭǎƻƴŘƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻǎǇŜƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ǳƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜ YŀǊǝŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ hb¢w!{ ŘŀŦǸǊ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎ wŜŎƘǘ ȊǳƳ .ŜǘǊŜπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎŎƘƻƴŜƴŘ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜ 

όȊΦ.Φ CƭǳǊǎŎƘŅŘŜƴύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘΦ 

5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9Ǌπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ hb¢w!{ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ŀǳǾƻǊπ

ƘŀōŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛπ

ƪŀǝǾ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŀǎǎŜ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ hb¢w!{Σ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ 

DŀǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ bŜǘȊπ

ƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǎǎŜ 

ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƘǀŎƘǎǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ŀƴΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊ ƴƛƳƳǘ hb¢w!{ ŘŀōŜƛ ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎ 

ŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ  

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлно  · мΦ aŅǊȊ нлно   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

½ǳŘŜƳ ǾŜǊǎǳŎƘǘ hb¢w!{Σ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ 

!ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴ- 

ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜΣ ȊΦ .Φ 

ŘǳǊŎƘ [ŅǊƳΣ {ǘŀǳō ƻŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ǎƻ ƎŜπ

ǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

hb¢w!{ ōŜǘǊŜƛōǘ Řŀǎ тΦтлл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ CŜǊƴƭŜƛπ

ǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ƛƴ hǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŘŜƴ ȊǳǾŜǊπ

ƭŅǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ς 

ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊΦ 5ŜǊ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǘ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀǊƪǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀƪǝǾ ƳƛǘΣ ōǊƛƴƎǘ LŘŜŜƴ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊΦ 5ŀōŜƛ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 

¢ŜŎƘƴƛƪΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ¢ŜŀƳΦ 

5ƛŜ DŀǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ hb¢w!{ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ƪƻƳǇŀǝπ

ōŜƭ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ DŀǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ αIн-

ǊŜŀŘȅάΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ 

Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ hb¢w!{ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛŜǎŜǎ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aŀǊƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǊǳƴŘ 

фрл YƛƭƻƳŜǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ Iн-{ǘŀǊǘƴŜǘȊŜǎ ŦǸǊ 

hǎǘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎ нлол ǎƻǊƎǘ hb¢w!{ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǊŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ IȅŘǊƻƎŜƴ .ŀŎƪōƻƴŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ƘƻƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 

ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 

LƳǇƻǊǘǇǳƴƪǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ Iн-tƛǇŜƭƛƴŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ hb¢w!{ 

ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ-!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {Ŝƪǘƻπ

ǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛŎƘΦ 

aŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƻƴǘǊŀǎΦŎƻƳΦ 

!ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ пп 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ hb¢w!{ 

DŀǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ DƳōI ƘƛŜǊƳƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴΣ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ CD[ лт ǳƴŘ CD[ 

лтΦлнΣ W{ нлнпά ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

t[9 tƛǇŜƭƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DƳōI 

bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ [ŜƛǇȊƛƎ 

.ǸǊƻ aŀƎŘŜōǳǊƎ 

[ǸōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ ро - со 

DŜōŅǳŘŜ м 

офмнп aŀƎŘŜōǳǊƎ  

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  Ҍпфόлύофм ффллсслт 

{ǳŎƘŀƴȊŜƛƎŜ 
tƅŜƎŜŜƭǘŜǊƴ 

YƛƴŘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜΗ  

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ YƛƴŘŜǊ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ŀǳŦǿŀŎƘπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ōŜƴǀǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƭƛŜōŜπ
ǾƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΗ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ƪƻƴƅƛƪǜŅƘƛƎΚ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ tƅŜƎŜŜƭǘŜǊƴκ-ǇŜǊǎƻƴŜƴ  ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ ƭŜƛōƭƛπ
ŎƘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŀǳǎŦŀƭπ
ƭŜƴΣ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ wǳƘŜΣ 
½ǳƴŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴΦ  

9Ǝŀƭ ƻō {ƛŜ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜΣ tŀŀǊΣ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿŜǊōǳƴƎΣ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘΦ 

!ƭǎ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛπ
ǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ tƅŜƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ƎǊƻǖŜǊ 
.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  

IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜπ
ǿŜŎƪǘΚ 5ŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎΣ ŘŜƴ tƅŜƎŜƪƛƴπ
ŘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊΗ ό5ŀƴƛŜƭŀΦ{ǘŜƛƴƘƻũϪƪǊŜƛǎ-
ƎǊΦŘŜΤ лорумκ ссо нф рлύ 

DŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ LƴŦƻǾŜǊ-
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ  ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΥ 

LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 
DǀǊƭƛǘȊ κ ½ƛǧŀǳ κ [ǀōŀǳΥ ннΦлсΦнлно 
DǀǊƭƛǘȊ κ bƛŜǎƪȅ κ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΥ нрΦлрΦнлно 

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΥ 
½ƛǧŀǳΥ  нтΦлпΦ 
[ǀōŀǳΥ олΦлоΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ŘƛǊŜƪǘ ǎǘŀǧΦ 

[ŀƴŘπ

ƪǊŜƛǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜκ{ǘŀŘǘ DŜƳŀǊƪǳƴπ

ƎŜƴ 

DǀǊƭƛǘȊ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ aǸŎƪŀΣ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ 5ƛŜƘǎŀ 

YǊŜōŀ-bŜǳ-
ŘƻǊŦ ǳƴŘ 
aǸŎƪŀ 

DǀǊƭƛǘȊ bƛŜǎƪȅ bƛŜǎƪȅ 

DǀǊƭƛǘȊ bƛŜǎƪȅ YƻǎŜƭ 
9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлно ·       мΦ aŅǊȊ нлно                 р 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƧŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜǘǊŅƎǘ рΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ  
 

αwƛŜǘǎŎƘŜƴ - DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ     
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά  

 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ  
¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦŜǎ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴ    

ǿŜǊŘŜƴ.                               
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)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 

±ŜǊƳƛŜǘŜ н-wŀǳƳ-²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ [ƛƴŘŜƴŀƭƭŜŜ Ƴƛǘ        
пр Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ ǳƴŘ .ŀƭƪƻƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
CǊŀƴƪ aǊǳǎŜƪΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лмтл тфотпнф 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лрΦлоΦ {ƻ ммΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ {D 9ƛōŀǳκ½ƛǧŀǳ 

ммΦлоΦ {ŀ мнΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

a{± .ŀǳǘȊŜƴ лп 

ммΦлоΦ {ŀ мпΥлл 
/-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

a{± .ŀǳǘȊŜƴ лп 

ммΦлоΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± LL 

ммΦлоΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± LL 

лмΦлпΦ {ŀ мнΥмр 
5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лмΦлпΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ ¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ LL 

лмΦлпΦ {ŀ мсΥлл 
.-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лмΦлпΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ 
{ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ лм 
5ǊŜǎŘŜƴ 

!ƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ  
ŘŜǎ {{± {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 
WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ όb9¦ύ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘY hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎπ
ǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ   
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ 
луΦлоΦнлно 

 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

²ŀƴƴΥ  нрΦлоΦнлно 

²ƻΥ   {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

.ŜƎƛƴƴΥ  му ¦ƘǊ ό9ƛƴƭŀǎǎ мтΥол ¦ƘǊύ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 

мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
нΦ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘŜ 
оΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
пΦ ¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ό5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴύ 
рΦ DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
 
{ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлно   · мΦ aŅǊȊ нлно 

 

 DER DORF CLUB WERDA              

INFORMIERT! 

CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀƳ мнΦлоΦнлно ƛƳ  
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ Ǿƻƴ ²ŜǊŘŀ  

 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ CǊŀǳŜƴǘŀƎŜǎ ŬƴŘŜǘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ      
CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ǎǘŀǧΦ  
 

5ŜǊ 5ƻǊŦ /ƭǳō ²ŜǊŘŀ ŜΦ±Φ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ  
CǊŀǳŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  
 

CǸǊ ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ ǎƻǊƎǘ ŘŜǊ 5ƻǊŦ 
/ƭǳōΦ  
 

tƭŀǘȊǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƛƳ 5DI-²ŜǊŘŀ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

ŀƳΥ мнΦ aŅǊȊ нлно  
¦ƘǊȊŜƛǘΥ ŀō млΥлл ¦ƘǊ  
 

5ŜǊ 5ƻǊŦ /ƭǳō ²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
 

¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9bh LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪΥ IŀƴǎŎƘǳǊ ϧ {ǳǎƪŜ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
LŎƻƴǎΥ ϭaŀǧƘƛŀǎ 9ƴǘŜǊ κ CƻǘƻƭƛŀΦŎƻƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлно 
 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ ƴƛƳƳǘ 
ǿƛŜŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŘƛŜǎŜƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΥ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦлоΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦлоΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦлпΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦлпΦнлно Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
 

!ƴƴŀƘƳŜƻǊǘ  ƛǎǘ ŘŜǊ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ¢ŜƛŎƘŀŜǊ !ƭƭŜŜΦ 
 

9ǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ   
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ   
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ-9ƴŜǊƎƛŜ-DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ - ŦǸǊ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎǸƴǎǝƎŜƴ {ǘǊƻƳ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

ŀƳ нмΦлнΦнлно ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ DǊǸƴπ
ŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ α.ǸǊƎŜǊ-9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊά ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƴǳƴ ȊǳǊ αDǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎά ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
ŘŜƳ нмΦлоΦнлноΣ ǳƳ муΥлл ƛƴ Řŀǎ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ƛƴ          
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 
 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ²ŅƘƭŜǊΣ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлно  · мΦ aŅǊȊ нлно т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 
 
 
 
 

α!ŎƘǘ .ŜǊƎŜά 
aƛΦ лмΦлоΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

α²ƘƛǘƴŜȅ IƻǳǎǘŜƴά 
L ǿŀƴƴŀ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜōƻŘȅ 

CǊΦ лоΦлоΦ ϧ aƛΦ луΦлоΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

Ϧ5ƛŜ ŘǊŜƛ ΚΚΚ ς 9ǊōŜ ŘŜǎ 5ǊŀŎƘŜƴϦ 
{ƻΦ лрΦлоΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ϧ.ŀƴǎƘŜŜǎ ƻŦ LƴƛǎƘŜǊƛƴϦ 
CǊΦ млΦлоΦ ϧ aƛΦ мрΦлоΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

ϦwŀŎƘŜ ŀǳŦ ¢ŜȄŀƴƛǎŎƘϦ 
CǊΦ мтΦлоΦ ϧ aƛΦ ннΦлоΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ.ŜƭƭŜ ϧ {Ŝōŀǎǝŀƴά 
9ƛƴ {ƻƳƳŜǊ ǾƻƭƭŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 

{ƻΦ мфΦлоΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

Ϧ/ŀǾŜƳŀƴϦ 
CǊΦ нпΦлоΦ ϧ aƛΦ нфΦлоΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ϧ{ƘŜ {ŀƛŘϦ 
CǊΦ омΦлоΦ ϧ aƛΦ лрΦлпΦнлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

         
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлно   · мΦ aŅǊȊ нлно 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлно  · мΦ aŅǊȊ нлно ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 

{Ŝƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлнн ōŀǳǘ ŘƛŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-{ǝƊǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ όL.½ύ Řŀǎ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
!ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǳΦ ŀΦ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ 

½ǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴōŜǎǘŀƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴΣ ǿƻȊǳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hƴƭƛƴŜ-
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴƪŀǘŀǎǘŜǊ ȊŅƘƭǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ-5ŀǘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 
ǿŜǊŘŜƴ Wǳƭƛŀ {ƛƪƻǊŀ ǳƴŘ tŜǘŜǊ 5ŜŎƪŜǊΣ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-{ǝƊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŀǎƛǎŘŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ȊΦ .Φ DǊǀǖŜΣ hōǎǘŀǊǘΣ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŅǳƳŜΣ tƅŜƎŜπ
ōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ aƛǎǘŜƭōŜŦŀƭƭΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
tƅŜƎŜōŜŘŀǊŦ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ƛƻǘƻǇǘȅǇ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ōŜǎǎŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ²ƛŜπ
ǎŜƴōŜǎƛǘȊŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 
ƎŜǎǘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǘǊŜǳƻōǎǘπ
ōŜǎǘŀƴŘ όȊΦ .Φ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜΣ hōǎǘǎƻǊǘŜƴ ǳǎǿΦύ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ŀǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ-YŀǘŀǎǘŜǊ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎǘǊŜǳ-ƻōǎǘ-ǿƛŜǎŜΦƻǊƎΦ  

²ŜǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴōŜǎǘŀƴŘŜǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƴǎ &ƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ Cƻǘƻǎύ ƛƳ YŀǘŀǎǘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ hƴƭƛƴŜ-
CƻǊƳǳƭŀǊ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ  

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

½ǿŜƛ ŘŜǊ ǾƛŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘπ
ȊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ όaƛǧŜΥ Wǳƭƛŀ {ƛƪƻǊŀΣ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊƛƴ hōŜǊπ
ƭŀǳǎƛǘȊ-{ǝƊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǇǊǸƊŜ 
hōǎǘōŀǳƳǿŀǊǝƴΤ ǊŜŎƘǘǎΥ 5ǊΦ 
tŜǘŜǊ 5ŜŎƪŜǊΣ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-{ǝƊǳƴƎύ Ƴƛǘ {ǳǎŀƴƴ 
YƻǇǇŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 
DǀǊƭƛǘȊ όCƻǘƻΥ L.½ {ǘΦ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭύ 

 



 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

лпΦлоΦнлно · мфΥлл - нмΥлл ¦ƘǊ 
α9ǎ ƪƻƳƳǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴ Řŀǎ IƻũŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦά 
9ƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎƛŜŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎ-
ǊǳƴŘŜΦ CƛƭƳ Ǿƻƴ !ƴƴŜǧŜ ²ŜōŜǊ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ 
 

луΦлоΦнлно · мтΥол - нмΥлл ¦ƘǊ 
CǊŀǳŜƴǇƻǿŜǊ - [ŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΗ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ 
 

муΦлоΦнлно · мпΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
α!ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜά 
LƴǘŜǊŀƪǝǾŜǊ CƛƭƳ ϧ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ CƛƭƳŜƳŀŎƘŜǊ 9Ǌƛƪ 
{ŎƘƛŜǎƪƻ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ 
 

омΦлоΦнлно · мсΥлл - муΥлл ¦ƘǊ  
¢ŀƴȊǿŜǊƪ - ½ǳƳōŀ 
½ǳƳōŀ-LƪƻƴŜƴ !ƭƛƴŜ ϧ aŜƭƭƛŜ ƘŜƛȊŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴΦ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 
 
 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлно   · мΦ aŅǊȊ нлно 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

 

 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 

CǊŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǧŀǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 
!ƴƎǊŜƛŦŜǊ ƪŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ DŜƎŜƴǿŜƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ŘƻŎƘ 
ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ DŜƎŜƴƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ƴǀǝƎΣ ǳƳ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ DǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

.ƛǎ ƘƛŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΗ 

¢ƘŜƳŜƴΥ   
- ²ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊΣ ǿƛŜ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƛƘǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 
²ŜƎŜΣ ǿƛŜ ǾŜǊƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

- !ǊƳōŜŦǊŜƛǳƴƎŜƴ 
- [ǀǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƪƭŀƳƳŜǊǳƴƎ 
- !ōǿŜƘǊ ŜƛƴŜǎ ²ǸǊƎŜƎǊƛũǎ 
- .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƭŀƎŜ 

CƛǘƴŜǎǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ - Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

hǊǘΥ           DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  
                         wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ 
.ŜƎƛƴƴΥ           CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦлпΦнлно 
½ŜƛǘΥ         му - мф ¦ƘǊ 
9ƴǘƎŜƭǘΥ    с {ǘǳƴŘŜƴΤ нпΣлл ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лорттн пптро 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ                  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ǿǿǿΦŬǘƴŜǎǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦōǇƭŀŎŜŘΦƴŜǘ  

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

Ý !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦлоΦнлно ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘπ
ǎǘǳƴŘŜ ǎǘŀǧΦ   

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘΥ 
 

CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нрфтфпп 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлрслу 

CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нлторл 

 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлно  · мΦ aŅǊȊ нлно мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 


