
 

нΦ !ǇǊƛƭ нлнп 
bǊΦ пκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ aŀƛ 

нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ !ǇǊƛƭ нлнпΦ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǿŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ 
ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΚ !ƭǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΣ ŀōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ ά[ŀǳǎƛǘȊǊǳƴŘŜέ 
ǎŎƘŀƍŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ 
¢ƛǎŎƘ Ǿƻƴ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ǊŜǘƻƴΣ 
ŘŜƳ YƻƳƳƛǎǎŀǊ ŦǸǊ .ƛƴƴŜƴπ
ƳŀǊƪǘ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǇƻƭƛǝƪΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ DŜ-
ǎǇǊŅŎƘŜǎ ŀƳ нлΦ aŅǊȊ нлнп 
ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ    
[ŀǳǎƛǘȊǊǳƴŘŜΣ ŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜπ

ƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀǳŦ 9ǊŦƻƭƎǎƪǳǊǎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜ LŘŜŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻƳ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ   
tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9ƘƭŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ     
aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎ άbŜǘ-½ŜǊƻ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ±ŀƭƭŜȅέ Ȋǳ Ŝƴǘ-
ǿƛŎƪŜƭƴΦ  

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜ-
ǎǝƳƳǘŜ άǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜƴέ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ  
¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸπ
ŦǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .Ŝπ
ƘǀǊŘŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ
ŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ DŜƭŘ ǎǇŀǊŜƴΦ 5ƛŜ      
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
aŀǊƪǘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 
ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƳŜǊƪŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ǎƛŎƘ tǊƻȊŜǎǎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ
ǿŜǊōŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘƛƴȊƛŜπ
ƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
LƴǾŜǎǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀπ
ƎŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜƎŜǘŀ-
ǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ όŜƛƴ WŀƘǊύ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ǎƻƭŎƘŜ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ŦǸǊ ǳƳǿŜƭǘǾŜǊōŜǎǎŜǊƴŘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾŜǊπ
ƭŀǳŦŜƴΦ 
 

²ŜǊ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ     
¢ƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƭŀǳǎƛǘȊǊǳƴŘŜΦŎƻƳ  
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  п 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ с 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ у 
 

 

CƻǘƻΥ ϭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ   
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ǳǊƻǇŀ-Σ YǊŜƛǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ лфΦлсΦнлнпΣ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ лмΦлфΦнлнп ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ
ǿŀƘƭ ŀƳ нтΦмлΦнлнп ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀƳ мтΦммΦнлнп    
όнΦ ²ŀƘƭƎŀƴƎύ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴƳŀƭ ƘŀǳǘƴŀƘ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

.ƭƛŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ǿŜǊŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ 

ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳΦ !ƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ 

ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴπ

ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ²ŀƘƭƻǊƎŀƴŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦǊŜƛŜƴ ²ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 

 

 

²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ  

²ŀƘLǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭπ

ōŜȊƛǊƪ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ    

му WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ                                 

9¦-{ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘύΦ 

 

²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǹōǘ Ŝƛƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎΚ 

¶ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

¶ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wǳƘŜ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƛƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ 

¶ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŅƘƭŜǊπ

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ  

¶ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭΣ ±ŜǊƳŜǊƪ ŘŜǊ ²ŀƘƭǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƳ 

²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ½ǳǊǸŎƪǿŜƛǎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ²ŅƘƭŜǊǎ 

¶ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪΦ 

 

5ŜǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

¶ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ όƘŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊύ 

¶ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 

²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

¶ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

¶ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

¶ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ 

 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜΚ 

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƳ 

тΥол ¦ƘǊ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊπ

ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ōƛǎ 

муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ȊǿŜƛ α{ŎƘƛŎƘǘŜƴϦ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭǾƻǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΦ !ƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ 

²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘŜƛƭΦ 

²ƛŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΚ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭǘŀƎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭπ

ŦŜǊƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴΦ 

CǸǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎΦ 

²ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜ ƛŎƘΣ ƻō ƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜΚ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǳƴƎΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊπ

ƎŜƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎ Řŀǎ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎƎŜƭŘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ȊŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнп  · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦлпΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

b!/Iw¦C 
 

5ŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ 5ŜƴƪƳŀƭΣ Řŀǎ Ŝƛƴ 
aŜƴǎŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎǘŜƘǘ ƛƴ 
ŘŜƴ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 

!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 

 
Lƴ ǎǝƭƭŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ                                

 

CǊŀǳ 5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘǳƭȊ 
 

{ƛŜ ǾŜǊǎǘŀǊō ŀƳ нуΦлмΦнлнп ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ рн WŀƘǊŜƴΦ 
 

CǊŀǳ 5ŀƴƛŜƭŀ {ŎƘǳƭȊ ǿŀǊ Ǿƻƴ нллн ōƛǎ нлнм ǳƴǎŜǊŜ          
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 
 

LƘǊ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǊƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ 
{ŜƛǘŜ ōƛǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ǎŎƘǿŜǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŀǾƻƴ ŀōƘƛŜƭǘΦ 
 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ CƭŜƛǖ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴǎ 
ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ YƻƭƭŜƎƛƴΦ 
 

5Ŝƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ ǝŜŦŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭΦ 
 
 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ           



 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƻŘŜǊ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ǿŜƴŘŜƴΦ 

.ŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊκƛƴ ŘƛǊŜƪǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƘǊ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ {ǘŀƴŘΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΦ {ƛƴŘ LƘƴŜƴ {ŎƘŀŘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ олΦлпΦнлнп ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳπ

ƳŜǊƴ пнм-нм όCǊŀǳ ±ƻƛƎǘύ ǳƴŘ пнм-нн όCǊŀǳ ¢ƘƛŜƭǎŎƘκCǊŀǳ 

aǸƘƭŜύΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ  ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ 

5ŀǳōƛǘȊΣ YƛǊŎƘǎǘǊΦΣ IŀƳƳŜǊǎǘŅŘǘŜǊ {ǘǊΦΣ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ 

IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ .ƻȄōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ .ŀǳǘȊŜπ

ƴŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ h¢ !ƭǘƭƛŜōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ . ммр ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƭƛŜƎǘ 

ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

DǀǊƭƛǘȊ ǿŜƛǘŜǊΦ 

¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǳŀƳǘ 

5ŜǊ tLb-wǸŎƪǎŜǘȊ- ǳƴŘ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎπ
ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ 

aƛǘ LƘǊŜƳ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎǿŜƛǎ ǿŜƛǎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ƛƳ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴƎŅƴƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǊƭŜŘƛπ

ƎŜƴΦ ½ǳƳ !ƪǝǾƛŜǊŜƴ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎǿŜƛǎŜǎ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ 

ŜƛƴŜ ǎŜŎƘǎǎǘŜƭƭƛƎŜ tLbΦ 

Cŀƭƭǎ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ tLb ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊ ƻŘŜǊ {ƛŜ ǎƛŜ ǾŜǊƎŜǎπ

ǎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ½ǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ tLb ƻƴƭƛƴŜ 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tLb ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αtLb-wǸŎƪǎŜǘȊōǊƛŜŦά ǇŜǊ αth{¢L59b¢ά-

½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ LƘǊŜ aŜƭŘŜŀŘǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜǎŜǊ hƴƭƛƴŜǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

tLb-wǸŎƪǎŜǘȊōǊƛŜŦŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 

hƴƭƛƴŜ-!ǳǎǿŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ǾƻǊ ŘŜƳ мрΦлтΦнлмт ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ hƴƭƛƴŜŦǳƴƪǝƻƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ-

ƳŜƭŘŜŀƳǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tLb 

ǎŜǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎǿŜƛǎŦǳƴƪǝƻƴ 

ōŜƛ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊǎ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘŜǎ 

tLb ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ .aL ƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ-

ǇƻǊǘŀƭ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎǇƻǊǘŀƭΦŘŜ ŜƛƴƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

wΦ {ŎƘƭŜƎŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŘŜŀƳǘ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ς DǸƭǝƎƪŜƛǘ ς               
tǊƻŘǳƪǝƻƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 
ǳƴŘ wŜƛǎŜǇŀǎǎ 

мΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊŀƳǘ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ ²ƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ƪƻǎǘŜǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ моΣлл ϵΦ 

нΦ wŜƛǎŜǇŀǎǎ 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊŀƳǘ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ ²ƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊΦ 

aƛǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ ȊǳƳ лмΦлмΦнлнп 

ƎŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǇǊŜƛǎŜ 

ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴΦ CǸǊ wŜƛǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ ƎŜƴǸƎǘ 

Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎΦ CǸǊ wŜƛǎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

wŜƛǎŜǇŀǎǎ ōŜƴǀǝƎǘΦ bƻŎƘ ƎǸƭǝƎŜ YƛƴŘŜǊǊŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ōŜƘŀƭǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƘǊŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 

wΦ {ŎƘƭŜƎŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŘŜŀƳǘ 

ϝ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŘǊǳŎƪŜǊŜƛ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнп   ·  нΦ !ǇǊƛƭ нлнп о

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ    
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 

DŜōǸƘǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ tǊƻŘǳƪ-   
ǝƻƴǎȊŜƛǘϝ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō нп   
WŀƘǊŜ 

отΣлл ϵ мл WŀƘǊŜ пΣс  
²ŜǊƪǘŀƎŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ нп 
WŀƘǊŜ 

ннΣул ϵ с WŀƘǊŜ 

±ƻǊƭŅǳŬƎŜǊ            
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ 

млΣлл ϵ о aƻƴŀǘŜ ǎƻŦƻǊǘ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
wŜƛǎŜǇŀǎǎ 

DŜōǸƘǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ tǊƻŘǳƪ-
ǝƻƴǎȊŜƛǘϝ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō нп 
WŀƘǊŜ 

тлΣлл ϵ мл WŀƘǊŜ ммΣс 
²ŜǊƪǘŀƎŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ нп 
WŀƘǊŜ 

отΣрл ϵ с WŀƘǊŜ 

±ƻǊƭŅǳŬƎŜǊ wŜƛǎŜπ
Ǉŀǎǎ 

нсΣлл ϵ мн aƻƴŀǘŜ ǎƻŦƻǊǘ 

9ȄǇǊŜǎǎ wŜƛǎŜǇŀǎǎ 
½ǳǎŎƘƭŀƎ 

онΣлл ϵ   нΣо  
²ŜǊƪǘŀƎŜ 
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.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ƻŘŜƴǊƛŎƘǘπ
ǿŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 

5ŜǊ DǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǿŜǊǘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

DǀǊƭƛǘȊ Ƙŀǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мм ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό{ŅŎƘǎD!±hύ ǾƻƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ 

ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нрΦ aŅǊȊ нлнм 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ пнсύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ƎǸƭǝƎ ŀō ŘŜƳ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлннΣ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜ нлнп 

ȊǳƳ {ǘŀƴŘ лмΦ WŀƴǳŀǊ нлнпΣ ŀƳ лтΦκнсΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ .ƻŘŜƴǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мм !ōǎΦ н {ŅŎƘǎD!±h ŀō 

ŘŜƳ  мΦ !ǇǊƛƭ нлнп ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƴ лнтлу [ǀōŀǳΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ пнΣ ½ƛƳƳŜǊ 

омо . ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŜŎƘȊŜƛπ

ǘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ  уΥол  - мнΥлл  ǳƴŘ  моΥол ς муΥлл ¦ƘǊ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  уΥол  - мнΥлл  ǳƴŘ  моΥол ς муΥлл ¦ƘǊ  

CǊŜƛǘŀƎ   уΥол  - мнΥлл ¦ƘǊ 

ŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƻŘŜƴǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŀō ŘŜƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǊ CƻǊƳ ό9ǳǊƻ-²ŜǊǘ Ƴƛǘ 

bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘύ ƛƳ DŜƻǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ƪƻǎǘŜƴπ

ŦǊŜƛ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ƎŜȊΦ tƻƘƭ 

[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊŀƳǘ 
ό[«±!ύ 

мΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ŎƘǿŜƛƴŜ-5ŀǘŜƴōŀƴƪ             
IŜǊƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ    
¢ƛŜǊŜ όIL¢ύ 

 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦлуΦнлно ǎƛƴŘ ƛƴ IL¢ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
{ǝŎƘǘŀƎǎ- ǳƴŘ ½ǳƎŀƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ т ¢ŀƎŜƴ 
ŀǳŎƘ !ōƎŀƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǿŜƛƴŜ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

aƛǘ !ōƎŀƴƎ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ōŜƛ ½ǳƎŀƴƎΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŜπ
ōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƳŜƛƴǘΦ  

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛƴŘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ !ōƎŅƴƎŜ Ȋǳ ƻŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƴǳƳƳŜǊΣ ƪŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘΦ  

¢ƻŘΣ ±ŜǊŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǎǎŎƘƭŀŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ !ōƎŀƴƎ 

Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΗ DŜƘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǾƻƳ .ŜǘǊƛŜō ȊǳƳ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦΣ 

ƳŜƭŘŜǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜƴ !ōƎŀƴƎΦ 5ŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ ƳŜƭŘŜǘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴǳǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ 9¦-±ƻǊƎŀōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ũŜƪǝǾƛπ

ǘŅǘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ {ŜǳŎƘŜƴŀǳǎπ

ōǊǳŎƘǎ Ƴǳǎǎ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƳǎƛŎƘǝƎ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ōπ

ƪƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎǿŜƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦŜƪǝƻƴǎǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ό!ƴƭŜƛǘǳƴƎύ ȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛ-ǝŜǊΦŘŜκ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎκYƻƴȊŜǇǘκ{ƻƴǎǝƎŜǎκ

ǎŎƘǿŜƛƴŜллнΦƘǘƳ 

нΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ŎƘŀŦ- ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴ-5ŀǘŜƴōŀƴƪ             
IŜǊƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ    
¢ƛŜǊŜ όIL¢ύ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦлуΦнлно ǎƛƴŘ ƛƴ IL¢ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
{ǝŎƘǘŀƎǎ- ǳƴŘ ½ǳƎŀƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ т ¢ŀƎŜƴ 
ŀǳŎƘ !ōƎŀƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŎƘŀŦŜ ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 

aƛǘ !ōƎŀƴƎ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ōŜƛ ½ǳƎŀƴƎΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŜπ

ōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƳŜƛƴǘΦ  

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛƴŘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ !ōƎŅƴƎŜ Ȋǳ ƻŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƴǳƳƳŜǊΣ ƪŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘΦ  

¢ƻŘ ǳƴŘ ±ŜǊŜƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ !ōƎŀƴƎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΗ 

DŜƘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǾƻƳ .ŜǘǊƛŜō ȊǳƳ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦΣ ƳŜƭŘŜǘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜō ŘŜƴ !ōƎŀƴƎΦ 5ŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ ƳŜƭŘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴǳǊ 

ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴΦ 

½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊ-

ƘǀƘŜƴΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ {ŜǳŎƘŜƴŀǳǎōǊǳŎƘŜǎ Ƴǳǎǎ ǳƴǾŜǊȊǸƎπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƳǎƛŎƘǝƎ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ōƪƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦŜƪǝπ

ƻƴǎǿŜƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦŜƪǝƻƴǎǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ό!ƴƭŜƛǘǳƴƎύ ȊǳǊ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛ-ǝŜǊΦŘŜκ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎκYƻƴȊŜǇǘκ{ƻƴǎǝƎŜǎκ

ǎŎƘŀŦȊƛŜƎŜллмΦƘǘƳ 

оΦ ±ŀǊǊƻƻǎŜōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ нлнп 

5ƛŜ ±ŀǊǊƻƻǎŜ ό±ŀǊǊƻŀ-aƛƭōŜύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴπ

ƪŀǎǎŜ ό¢{Yύ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ƛŜƴŜƴǾǀƭƪŜǊƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ мрΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƳƪŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ LƳƪŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ōŜƛƳ 

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊΣ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǘŜπ

ǊƛƴŅǊŀƳǘ ό[«±!ύΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊΦ руΣ лнтлу [ǀōŀǳ Ȋǳ ōŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴ όǇŜǊ tƻǎǘΣ ǇŜǊ CŀȄΥ лорум ссо-тнолм ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ 

ǝŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜύΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнп  · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

WŜŘŜǊ LƳƪŜǊ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘŜ ±ƻƭƪ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǧŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ ±ŀǊƛŀƴǘŜ мΥ рл Ƴƭ hȄŀƭǎŅǳǊŜŘƛƘȅŘǊŀǘ оΣр ҈ ƧŜ ±ƻƭƪ όŀō мл 

±ǀƭƪŜǊύ ƻŘŜǊ 

¶ ±ŀǊƛŀƴǘŜ нΥ рлл Ƴƭ сл ҈-ƛƎŜ !ƳŜƛǎŜƴǎŅǳǊŜ ƧŜ ±ƻƭƪ ȊǳǊ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ bŀǎǎŜƴƘŜƛŘŜǊ ±ŜǊŘǳƴǎǘŜǊ όƧŜ н ±ǀƭƪŜǊ 

ōŜǎǘŜƭƭōŀǊύ ƻŘŜǊ 

¶ ±ŀǊƛŀƴǘŜ оΥ м tŀŎƪǳƴƎ ¢ƘȅƳƻƭǇǊŅǇŀǊŀǘ ό¢ƘȅƳƻǾŀǊύ ŦǸǊ о 

±ǀƭƪŜǊ ōȊǿΦ н tŀŎƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ р ±ǀƭƪŜǊ 

½ǳǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ hȄŀƭǎŅǳǊŜŘƛƘȅŘǊŀǘ ƛǎǘ ŀō 

мл ±ǀƭƪŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ƛǎǘ 

ŜǊǎǘ ŀō н ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ LƳƪŜǊǾŜǊŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭƛǎǘŜƴƳŅǖƛƎ ŀƴ Řŀǎ 

[«±! ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ [ƛǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ bŀƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ LƳƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ±ǀƭƪŜǊȊŀƘƭΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜƴ-

bǳƳƳŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΦ 

LƳƪŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƳƪŜǊǾŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘΣ ǊƛŎƘǘŜƴ 

ƛƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Řŀǎ [«±!Φ 9ƛƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

Cŀƭƭ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛȊǳŦǸƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƳƛǘΦ 

LƘǊŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜƴ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴ CǊŀǳ LƴŜǎ 

±ŜǧŜǊ лорум ссо-ноосΦ 

bŀŎƘ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŀǊǊƻŀōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǎ [«±! ƛƴ bƛŜǎƪȅ 

ǳƴŘ [ǀōŀǳΦ  

!ƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ          
aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ нлнп 

WŅƘǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ - ǿƛŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ      

.ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ - ŘŜǊ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ aƛƪǊƻπ

ȊŜƴǎǳǎ όαƪƭŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎάύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŀƴƎŜ-

ƻǊŘƴŜǘŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎƪǳƴƊǎǇƅƛŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

Ŝƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όǊǳƴŘ нл ллл 

IŀǳǎƘŀƭǘŜύ Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘΣ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜΣ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ 

{ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎ 

ōŜŦǊŀƎǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜƴ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜ-

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ 

CǊŀƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнп ŜƴǘƘŅƭǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ 

ȊǳƳ tŜƴŘƭŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜǊōπ

ǎǘŅǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜŦǊŀƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

wŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜǎ ƻōƧŜƪǝǾŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊƳŀƭ 

όƳŀȄƛƳŀƭ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎύ ōŜŦǊŀƎǘΦ 

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎπ

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊ 

hǊǘΦ LƳ WŀƘǊ нлно ƴǳǘȊǘŜƴ ǊǳƴŘ ср tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

ŘƛŜǎŜƴ ȊŜƛǘǎǇŀǊŜƴŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǿŜƎΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ   

9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ       

DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴ-

ǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜƭŜƘǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ !ƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ-CǊŀƎŜōƻƎŜƴ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΦ !ƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭπ

ŀƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘŜƛƳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴΦ 

9ǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ нлннΥ 

¶ пп ҈ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘ {ƛƴƎƭŜƘŀǳǎƘŀƭǘŜ 

¶ ƛƴ ǊǳƴŘ нл ҈ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƭŜōǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ 

ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜƴ 
¶ ро ҈ ŘŜǊ ŜǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘΣ пт ҈ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ aƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƳƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎΦŘŜΦ 

!ǳǎƪǳƴƊ ŜǊǘŜƛƭǘΥ Lƴŀ !ǳƎǳǎǝƴƛŀƪΣ ¢ŜƭΦΥ лорту - оо-нмллΣ  

ƳƛƪǊƻȊŜƴǎǳǎнлнлϪǎǘŀǝǎǝƪΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ  

 

 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнп   ·  нΦ !ǇǊƛƭ нлнп р

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ  
¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎ  

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ млΦлпΦнлнпΣ лрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΦлпΦнлнпΣ     
мсΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 
α{/I²!w½9w {/I[9{L9wά ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊƛǾƛƭŜ [ƛŜπ
ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ 
ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ȊǳƻǊŘƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 
½ƛƳƳŜǊ мрΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ CƻǊƳπ
ōƭŀǧ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ «ōǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴάΦ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

 
 
 

 

 
¢I9 Ih[5h±9w{ 

aƛΦ лоΦлпΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

9Lb D!b½9{ [9.9b 
CǊΦ лрΦлпΦ ϧ aƛΦ млΦлпΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

.h. a!w[9¸ ς hb9 [h±9 
CǊΦ мнΦлпΦ ϧ aƛΦ мтΦлпΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎƪƛƴƻ 
ahb{L9¦w .[!Y9 ½¦ 5L9b{¢9b 
aƛΦ мтΦлпΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

5¦b9 tǘΦн 
CǊΦ мфΦлпΦ ϧ aƛΦ нпΦлпΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

5L9 /I!h{{/I²9{¢9wb ϧ 59w tLbD¦Lb t!¦[ 
{ƻΦ нмΦлпΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

a!wL! ahb¢9{{hwL 
CǊΦ нсΦлпΦ ϧ aƛΦ лмΦлрΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 

 
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнп   · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ƛƳ LLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнп 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦлпΦнлнп  ōƛǎ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ луΦлрΦнлнп 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

¶  tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лфΦлрΦнлнп 
όIƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎύ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦлрΦнлнп 
ό.ǊǸŎƪŜƴǘŀƎύ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  

( ммс ммт 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦлсΦнлнп 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

¶  ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

олΦлпΦнлнп    · муΥлл ¦ƘǊ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ κ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ 
 

олΦлпΦнлнп    · муΥлл ¦ƘǊ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ κ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ hōŜǊ-
ƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ όb9¦ύ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊπ
ōŀƴŘ ±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘπ

ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ    
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ 

млΦлпΦнлнп 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнп  · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 

 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ 

½ǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀō !ǇǊƛƭ нлнп 
ŜƛƴŜƴ 

wƻƘǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭǊŜƛƴƛƎŜǊ κ YŀƴŀƭƛƴǎǇŜƪǘŜǳǊ ƳκǿκŘ 

LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜƛ ǳƴǎΥ 

- wƻƘǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴ 
- YŀƴŀƭƛƴǎǇŜƪǝƻƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ Yŀƴŀƭ-¢±-{ȅǎǘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ 

- ŘƛƎƛǘŀƭŜ 5ƛŎƘǘƘŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŀƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ      
{ŎƘŅŎƘǘŜƴΣ !ƴƭŀƎŜƴ 

{ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƳƛǘΥ 

- YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀƴŀƭƛƴǎǇŜƪǝƻƴ 
ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ aǳǎǎ 

- ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
- ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ {ŀƴƛǘŅǊƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŘŜǊ Yŀƴŀƭōŀǳ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ .9 ƻŘŜǊ ŀƭǘŜ YƭŀǎǎŜ о 

- ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 

 
 
 
 

- ƎǳǘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƳ t/ 
- ƎǳǘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊ 
- tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ 
- hǊǘǎƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ 
 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴΥ 

- ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜŦǸƘǊǘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ нΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
- ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ ƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ κ ƪŜƛƴŜ aƻƴǘŀƎŜǘŅǝƎƪŜƛǘ 

- ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
- ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
- !ǊōŜƛǘǎƪƭŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 
- ƎǳǘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭƛƳŀ 
- ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜ [ƻƘƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
 
LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴΥ 
 

wƻƘǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ǳŎƘǿŀƭŘ DƳōI 
5ŀǳōŀƴŜǊ {ǘǊΦ рΣ лнфлс IƻƘŜƴŘǳōǊŀǳ κ h¢ ²ŜƛƎŜǊǎŘƻǊŦ   
¢ŜƭΦ лорфонκолтофΣ Ŝaŀƛƭ ƛƴŦƻϪǊƻƘǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ōǳŎƘǿŀƭŘΦŘŜ  



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

мпΦлпΦ {ƻ ммΥлл 9-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

мΦ - ммΥлл ¦ƘǊ h{± ½ƛǧŀǳ 
нΦ - ммΥрл ¦ƘǊ 
оΦ - мнΥпл ¦ƘǊ bŜǳƎŜǊǎ- 
                         ŘƻǊŦ 
пΦ - моΥол ¦ƘǊ 
рΦ - мпΥнл ¦ƘǊ 

нлΦлпΦ {ŀ мнΥол 5-WǳƎŜƴŘ 

όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{± [ŀǳōǳǎŎƘ 

нлΦлпΦ {ŀ мпΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D tǳƭǎƴƛǘȊκhōŜǊ-

ƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

нлΦлпΦ {ŀ мсΥлл .-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D tǳƭǎƴƛǘȊκhōŜǊ-

ƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

нлΦлпΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ {/ wƛŜǎŀ 

нмΦлпΦ {ƻ ммΥлл /-WǳƎŜƴŘ 

όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{± [ŀǳōǳǎŎƘ 

нмΦлпΦ {ƻ моΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ I-tƭŀȅhũ h{Y  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнп   · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ  

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜΣ 

ƴŀŎƘ ƴǳƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴπ
ŘŜǎΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƛǎƛƻƴ ϦCǳǖōŀƭƭ ǾƻƳ 5ƻǊŦΣ ŦǸǊǎ 5ƻǊŦΗϦΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ϧ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

²ŀƴƴΥ нтΦлпΦнлнп Σ ²ƻΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
.ŜƎƛƴƴΥ муΥмр ¦ƘǊ ό9ƛƴƭŀǎǎ муΥлл ¦ƘǊύ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ нΦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ оΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ пΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ 
²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊǎ рΦ bŜǳǿŀƘƭ ±ƻǊǎǘŀƴŘ сΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ тΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ     
±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƛƘǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜǊŜƛǘǎ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
¢ƘŜƳŜƴ ƘŀōǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƎŜǊƴŜ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ ǘŜƛƭǘ ǎƛŜ ǳƴǎ 
ƎŜǊƴŜ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ƳƛǘΦ 

9ǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜ tǊŅǎŜƴȊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ ²ŜǊǘ 
ǳƴŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴǎŜǊŜǎ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴǎΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ƛƳ 5ƻǊŦ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀǳŧƭǸƘǘΗ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ  
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ C/-{ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 

ŀƳ лфΦлпΦнп ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
ŀƳ ммΦлпΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 
ŀƳ мсΦлпΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀƳ муΦлпΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 
 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

!ŎƘǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ YƭŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ 
Řŀǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǊΦ                

ό/ŀǊƭ Iƛƭǘȅύ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜǎ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴΣ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ    

.ŜƪŀƴƴǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜΣ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ        

DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ                   

ǎŎƘǀƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊΦ 

DƻǨǊƛŜŘ WǳƴƎŜ 

¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ - bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ mǎǘƭƛŎƘŜ      
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǳƴŘǎŀŎƘŜ 
 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
мрΦмнΦнлно Ŝƛƴ ¢ǊŜǎƻǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƛƴ IŅƘƴƛŎƘŜƴΣ IŜƛŘŜƘŀǳǎπ
ǿŜƎ - YǊŜǳȊǳƴƎ bƛŜŘŜǊǎǇǊŜŜ όŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǊŀƴƪŜύ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
  
5ƛŜ CǳƴŘǎŀŎƘŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ mǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘΦ Yƻƴǘŀƪǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ   
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лмрноунмтмрп ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнп  · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнп   · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлнп 

 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлпΦнлнп ǳƴŘ ŘŜƴ нлΦлпΦнлнп 
 

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΗ  
½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ  

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎ ŀō aŀƛ нлнп                
ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

¶ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ƘŜƭƭŜ 9ƛƴǊŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎΣ ǳƴƳǀōƭƛŜǊǘ 
¶ мΦ hDΣ пуΣсл ƳчΣ опл ϵκYa ȊȊƎƭΦ bYΣ Yŀǳǝƻƴ 
¶ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ 9ǎǎŜŎƪŜΣ ²ƻƘƴ-κ{ŎƘƭŀŦǊŀǳƳ 
¶ .ŀŘ Ƴƛǘ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ .ŀŘŜǿŀƴƴŜΣ CƭǳǊΣ YŜƭƭŜǊΣ aƛǘōŜƴǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎΣ tY²-{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ 

¶ ǊǳƘƛƎŜ [ŀƎŜ ƛƳ DǊǸƴŜƴ  
¶ .ŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎ-
ƳŀǊƪǘ ŎƛǊŎŀ млл Ƴ ŜƴǜŜǊƴǘ  

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aƻōƛƭŦǳƴƪƴǳƳƳŜǊ                          

лмсл фуфттфммΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнп  · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнп   · нΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 


