
 

мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 
bǊΦ уκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƳ 
aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ рΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ 
ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ  

9ƛƴƛƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǎŜƛƴΦ CǸǊ он Yƛƴπ
ŘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ŀōǎŎƘƴƛǧΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴπ
ŦŅƴƎŜǊ ƛƴ ȊǿŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ƭŜǊπ
ƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǳŎƘǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ IƻǊǘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 
ά{ŀƴƪǘ DŜƻǊƎάΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ 
{ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎΦ  

!ƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭƭŜǎ Dǳπ
ǘŜΦ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƴƴ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ «ōŜǊƎŀƴƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ȊǳǊ 
hōŜǊǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ȊǳƳ DȅƳπ
ƴŀǎƛǳƳ ōŜǾƻǊǎǘŜƘǘΦ LŎƘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ ½ŜƛǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭȊŜƛǘ ōŜŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǘŅƎπ
ƭƛŎƘŜ wƘȅǘƘƳǳǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ŦǸǊ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴΦ  

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŀƭǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘπ
ǊŜƴ ǿŜǊŘŜǘΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƧŜŘŜƳ Ǿƻƴ 
ŜǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 
9ǊŦƻƭƎ ŀǳŦ ŜǳǊŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
[ŜōŜƴǎǿŜƎΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φмр 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мр 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 5ƻǊƻǘƘŜ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ       

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ    

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ȊǳƳ 

{ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎΗ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ           
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нпΦлсΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ муκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлсΦнлнп ŘŜǊ 

9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ±ƻƭƪŜǊ aƛŜǊǘǎŎƘƛƴƪ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ 

ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƳ 

лмΦлпΦнлнп ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ WǳƎŜƴŘǿŀǊǝƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ȊǳƳ 

омΦлоΦнлнп ƛƘǊŜƴ wǸŎƪǘǊƛǧΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŀǊ ŘŀƳƛǘ ƴŜǳ Ȋǳ 

ōŜǎŜǘȊŜƴΦ aƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƳ лмΦлпΦнлнп ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ 

aƛŜǊǘǎŎƘƛƴƪ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ōƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

ǎŀǘȊǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘŜǎΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘǿŀǊǝƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎ-

ǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мфκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлсΦнлнп ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ŀƳ нтΦмлΦнлнп ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 

²ŀƘƭƎŀƴƎ ŀƳ мтΦммΦнлнпΥ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ      /ŀǊƻƭƛƴŀ IƻũƳŀƴƴ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ   aŀƴǳŜƭŀ {ǿƛŜƴǘȅ- 

                                                          .ǳŘƛǎŎƘƛƴ 

мΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴΥ      wŜƴŀǘŜ aǊǳǎŜƪ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ мΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴΥ   wŜƴŀ DǊŀŦ 

нΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴΥ      9ƭŦǊƛŜŘŜ YǳǎŎƘŜǊ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ нΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴΥ   tŜǘǊŀ YŀƴǘŜǊ 

оΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴΥ      ²ƛŜǖƴŜǊΣ ¦ǘŜ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ оΦ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴΥ   IƛƭƪŜΣ /ŀǊƻƭŀ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ²ŀƘƭƻǊƎŀƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ŀƘƭōŜ-

ǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ŦŜǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нлκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлсΦнлнп ŘƛŜ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ DƭŀǎǿŜǊƪά ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ о 5ŀŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭ IŀƭƭŜ hǎǘ 

ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ DΦaΦ±Φ 5ŀŎƘōŀǳ DƳōI aŜƭŀǳƴŜ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ bǊΦ !bнп-ллфпψлм 

ǾƻƳ нтΦлрΦнлнп Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

нлсΦрооΣтт ϵ όōǊǳǧƻύΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ 

рнΦммтΣтл ϵ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

нлнрκнлнс ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ bŀŎƘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭŀƎ ȊǳƳ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ мпΦлрΦнлнп Ŝƛƴ 

!ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ǸōŜǊǎǝŜƎ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нтΦлрΦнлнп ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мрκнлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

Ŝƛƴ ±ŜǊ-ƘŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ 

ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ tǊŜƛǎ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΦ 9ƛƴ .ƛŜǘŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ 

лрΦлсΦнлнп ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŜǊ 

.ƛŜǘŜǊ ƭŜƎǘŜ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǾƻǊΦ 

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƭƛŜƎǘ мн ҈ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ      

мпΦлрΦнлнпΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ      

нлсΦрооΣтт ϵ όōǊǳǧƻύΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY 

.ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ 

ƎŜǇǊǸƊΣ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ рнΦммтΣтл ϵ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎǊƛũ ŀǳŦ 

ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнрκнлнс ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ 

!ǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

5ŀŎƘǇŀŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ǊŜŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нмκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлсΦнлнп ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊƎŀōŜŜƛƴǎǇǊǳŎƘǎ ŜƛƴŜǎ .ƛŜǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ  

ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ αIŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǎǇƘŀƭǘǎ tǳƳǇǘǊŀŎƪά ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ƘŀƴŘƘŀōŜƴΥ .Ŝƛ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ .ƛŜǘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ 

ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ .Ŝƛ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŦŜƘƭŜǊƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ±ŜǊƎŀōŜƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜǊƴŜǳǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ αIŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǎǇƘŀƭǘǎ 
tǳƳǇǘǊŀŎƪά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ 9Ǌ-
ǀũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎŜƴ п !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ[ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ 
¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
.ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 
DŜƳŅǖ  ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ мнΦлсΦнлнп Ǝŀō Řŀǎ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 5ƛǊǘ²ŀȅǎ ¦D ŀǳǎ IŜǊȊƻƎŜƴŀǳǊŀŎƘ Řŀǎ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀōΦ 5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǎǇƘŀƭǘǎ 
tǳƳǇǘǊŀŎƪ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ α¢ƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜ-
ǊǳƴƎ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊΥ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ wŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴάΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊŜǎ 
YƻƘƭŜǊŜƎƛƻƴŜƴ ǾƻǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎŀōŜŜƛƴǎǇǊǳŎƘŜǎ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǇǊǸŦǎǘŜƭƭŜ ǸōŜǊǎŀƴŘǘΦ 5ŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ  
ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊǸŦŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнп  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ нлнп - нлнф 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦлуΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 
9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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