
 

мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 
bǊΦ нκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ aŅǊȊ 

нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ CŜōǊǳŀǊ нлнпΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ   

WŀƘǊŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ       

Řŀǎ WŀƘǊ нлно ƛƴ ½ŀƘƭŜƴ  
ǿƛŜŘŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлно ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ мф

όмсϝύ .ŀōȅǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ф aŅŘŎƘŜƴ όтϝύ ǳƴŘ мл 

WǳƴƎŜƴ όфϝύ ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ŀǊǳƴπ

ǘŜǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ IŀǳǎƎŜōǳǊǘΣ ōŜƛ 
ǿŜƭŎƘŜǊ Ŝƛƴ WǳƴƎŜ Řŀǎ [ƛŎƘǘ 

ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊōƭƛŎƪǘŜ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

ōŜǳǊƪǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  мо 

όуϝύ tŀŀǊŜ ƛƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ .ǳƴŘ 
ŦǸǊǎ [ŜōŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ ½ǳȊǸƎŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊπ

ǘŜƴ ǿƛǊ фо όмтфϝύ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŜƎȊǸƎŜ ŬŜƭŜƴ Ƴƛǘ фт
όмптϝύ tŜǊǎƻƴŜƴ  ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƴ ½ǳȊǸƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊ 

ŀǳǎΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

ƭŀƎ ōŜƛ рр όпуϝύ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 5ŜŬȊƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜōǳǊǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ 
tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ hǊǘ 

ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘŜƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
±ƻǊƧŀƘǊ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘΦ LƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  нΦпфм όнΦрмфϝύ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƻƘπ

ƴŜƴ мΦнфн όмΦолмϝύ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ мΦмфф όмΦнмуϝύ aŅƴƴŜǊΦ 
5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ оф όофϝύ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴΣ нм όмсϝύ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ 9¦-

.ǸǊƎŜǊΦ 

LƳ hǊǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƭŜōŜƴ 

мΦспу όмΦстпϝύ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ IŀƳƳŜǊ-

ǎǘŀŘǘ ут όуфϝύΣ ƛƴ  ¢ŜƛŎƘŀ 
мум όмуоϝύΣ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ рлу 

όрлрϝύΣ ƛƴ !ƭǘƭƛŜōŜƭ нп όннϝύ 

ǳƴŘ ƛƴ bŜǳƭƛŜōŜƭ по όпсϝύΦ 

ϝ ό!ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊ нлннύ 

¦ƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŦŜǊƛŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  п 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  

 

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ               
!ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ муΦмнΦнлно 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ннκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦмнΦнлно ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻƳ нсΦмлΦнлно ȊǳǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ vǳƻƭǎŘƻǊŦ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 9ƛƴǿŅƴŘŜΣ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ноκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦмнΦнлно ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻƳ млΦлуΦнлно ȊǳǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

5ƛŜƘǎŀΣ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀƭŘƘǳŦŜƴ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ 

.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 9ƛƴπ

ǿŅƴŘŜΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нпκнлноΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
муΦмнΦнлно ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊ-
ƘŀōŜƴ α¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǎŎƘŜǳƴŜ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά ŀƴ ŘƛŜ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ŀǳǎ 
лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ǾƻƳ нуΦммΦнлно ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΥ  

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ м [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ р ōƛǎ ф ǿƛǊŘ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ŦǸǊ [ƻǎ м ōŜǘǊŅƎǘ уΦлфнΣом ϵ 
όōǊǳǧƻύΦ  

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ н .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ƎŜπ

ǇǊǸƊŜƳ .ŜŘŀǊŦ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ŦǸǊ [ƻǎ н 

ōŜǘǊŅƎǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ тΦлптΣну ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘπ
ōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

ϊ .ǊƛƭƭŜ Ƴƛǘ 9ǘǳƛΣ CǳƴŘƻǊǘΥ bŜǳƘŀƳƳŜǊΣ CǳƴŘǘŀƎΥ 
лпΦлмΦнлнп  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ǳǊƻǇŀ-Σ YǊŜƛǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ лфΦлсΦнлнпΣ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ лмΦлфΦнлнп ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ
ǿŀƘƭ ŀƳ нтΦмлΦнлнп ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀƳ мтΦммΦнлнп    
όнΦ ²ŀƘƭƎŀƴƎύ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴƳŀƭ ƘŀǳǘƴŀƘ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

.ƭƛŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ǿŜǊŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ 

ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳΦ !ƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ 

ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴπ

ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ²ŀƘƭƻǊƎŀƴŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦǊŜƛŜƴ ²ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 

 

²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ  

²ŀƘLǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭπ

ōŜȊƛǊƪ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ    

му WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ                                 

9¦-{ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘύΦ 

 

²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǹōǘ Ŝƛƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎΚ 

¶ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

¶ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wǳƘŜ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƛƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ 

¶ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŅƘƭŜǊπ

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ  

¶ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭΣ ±ŜǊƳŜǊƪ ŘŜǊ ²ŀƘƭǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƳ 

²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ½ǳǊǸŎƪǿŜƛǎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ²ŅƘƭŜǊǎ 

¶ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪΦ 

 

5ŜǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

¶ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ όƘŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊύ 

¶ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 

²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

¶ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

¶ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

¶ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ 

 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜΚ 

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƳ 

тΥол ¦ƘǊ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊπ

ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ōƛǎ 

муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ȊǿŜƛ α{ŎƘƛŎƘǘŜƴϦ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭǾƻǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΦ !ƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ 

²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘŜƛƭΦ 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнп  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦлнΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

²ƛŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΚ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭǘŀƎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭπ

ŦŜǊƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴΦ 

CǸǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎΦ 

²ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜ ƛŎƘΣ ƻō ƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜΚ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǳƴƎΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊπ

ƎŜƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎ Řŀǎ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎƎŜƭŘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ȊŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƻŘŜǊ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ǿŜƴŘŜƴΦ 

.ŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊκƛƴ ŘƛǊŜƪǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

bŜǳ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴΥ                          
{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎΣ Ŝƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ      
!ǳǎƎŜŘƛƴƎŜ - !Ƴ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ у 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘǊƻǘπ

ƘƻƭȊƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ aƛǧŜƴ ƛƳ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŜƛƴŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ IŜƛŘŜŘƻǊŦŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ LƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳ ŜƛƴŜǎ ȊǳƳ !Ƴπ

ōƛŜƴǘŜ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ млл ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ пл ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ-       

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜǎ ōŜǿŜǊōŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ 

{ƛŜ ōƛǧŜ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ όDŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴύΥ лорттн пнм-

муΣ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ [ƻǊŜƴπ

ǎŎƘŜƛǘ ό¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΥ лорттн плнорΣ 

ƪƻƴǘŀƪǘϪŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜΦ 

bŜǳŜ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

aŜƘǊŦŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ 

ƴŀŎƘ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ нлно 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŜƛ .ŅƴƪŜ 

ƭŀŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜǊ . ммр !ōȊǿŜƛƎ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ όCƻǘƻ мύ 

ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ όCƻǘƻ нύ ȊǳƳ ±ŜǊπ

ǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ 

Cƻǘƻ όнύΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǎ      
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

Řŀǎ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ǾƻƳ          
нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎȊǸƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƳǘǎōƭŅǧŜǊƴ 
bǊΦ мф ōƛǎ нпκнлно ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘπ
ƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŅƴŘŜǊ ŘŜǎ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎŜǎ ȊǳǊ 
!ōƘƻƭǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘΦ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлнп   ·  мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп о

CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ 

ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

ƎŜȊΦ !Φ WŅƘƴ 
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлнп 

 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 
 

{ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ нпΦлнΦнлнпΣ ŘŜƴ лфΦлоΦнлнпΣ ŘŜƴ ноΦлоΦнлнпΣ  
ŘŜƴ лсΦлпΦнлнп ǳƴŘ ŘŜƴ нлΦлпΦнлнп 
 

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΗ  
½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ  

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ 
 

5ƛŜ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎΥ 
¶ WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
¶ н .ŜƛǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
¶ м {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 
¶ м YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊ 
¶ н wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊ 

 

²ƛǊ ǊǳŦŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ Cǳƴƪ-
ǝƻƴŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ р WŀƘǊŜ ŀǳǎƎŜǸōǘΦ WŜŘŜ 
tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ǿŅƘƭōŀǊΦ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ  
WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊΣ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊπ
ǿŜƎ у ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴΥ  
ƧŀƎŘ-ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ-ŘŀǳōƛǘȊϪƎƳȄΦŘŜ  
ōƛǎ ȊǳƳ нфΦлнΦнлнп Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  
 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴΥ bŀƳŜΤ ±ƻǊƴŀƳŜΤ         
DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳΤ ²ƻƘƴŀƴǎŎƘǊƛƊΤ !ƴǊŜƛȊ ȊǳǊ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ǳƴŘ 
ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ CǳƴƪǝƻƴΦ 
 

{ŜǾŜǊƛƴ Dƭƛōƻǿǎƪƛ                                  5ŀǳōƛǘȊΣ лмΦлнΦнлнп 
WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ aŅǊȊ 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лрΦлнΦнлнп ōƛǎ 
ȊǳƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мсΦлнΦнлнп 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦлоΦнлнп  
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
 
 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

 

¶   ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнп   · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

 

IƛŜǊƳƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ уΦ aŅǊȊ ǳƳ муΥол 
¦ƘǊ ȊǳƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎƻǊǘ - CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎ 
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƎŘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 
оΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ 
рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
сΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ bŜǳǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘƎŜōƛŜǘŜǎ ŘŜǊ 

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ ό±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎύ 

тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнпκнлнр 
уΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
 

¢ƻǊǎǘŜƴ aŀƭƭƳŀƴƴ 
±ƻǊǎǘŜƘŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ нуΦлнΦнлнп Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 



 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

CǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ CŜōǊǳŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 

ŀƳ моΦлнΦнп ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
ŀƳ мрΦлнΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 
ŀƳ нлΦлнΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀƳ ннΦлнΦнп ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 
 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

α¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿƻȊǳ ǳƴǎŜǊ 5ŜƴƪŜƴ Ŝǎ ƳŀŎƘǘΦά 
aŀǊŎ !ǳǊŜƭ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƴŜǳŜ    
.ǸŎƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƛƘŜ ōŜǊŜƛǘΥ 

 wƻƳŀƴŜ 
9ƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ς wΦ {ŜŜǘƘŀƭŜǊ 
5ƛŜ /ƘŀǊƛǘŞ ς ¦Φ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ 
5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ YƛƴŘ ς IΦ [ƛƴŘ 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ς {Φ CƛǘȊŜƪ 
aƻƴǎǘŜǊ ς bΦ bŜǳƘŀǳǎ 

YƛƴŘŜǊ 
¢ƛǇ¢ƻƛ .ǸŎƘŜǊ 
{ƛƭōŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
aŜƛƴ CǊŜǳƴŘ tŀȄ 
[ŜǎŜǊŀōŜΣ {ǇŀƴƴŜƴŘŜ YǊƛƳƛǎ ȊǳƳ aƛǘǊŀǘŜƴ 

IǀǊōǸŎƘŜǊ 
5ŜǊ .ǳŎƘǎǇŀȊƛŜǊŜǊ ς /ƘΦ IŜƴƴ 
5ŀǎ {ŜŜƘŀǳǎ ς YΦ aƻǊǘƻƴ 
5ƛŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƛƴ-YƛǊŎƘƘƻũ-.ƻȄ ς bΦbŜǳƘŀǳǎ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ όb9¦ύ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊπ
ōŀƴŘ ±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘπ

ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 
 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ CŜōǊǳŀǊ 
мпΦлнΦнлнп 

 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 
 
 

 

 
²ƛŜ ǿƛƭŘŜ ¢ƛŜǊŜ 

CǊΦ лнΦлн ϧ aƛΦ лтΦлнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

5ŀǎ .ŜǎǘŜ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘΗ 
CǊΦ лфΦлнΦ ϧ aƛΦ мпΦлнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

!ƴƛƳŀƭƛŀ 
CǊΦ мсΦлнΦ ϧ aƛΦ нмΦлнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

²ƛǎƘ 
{ƻΦ муΦлнΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ 
CǊΦ ноΦлнΦ ϧ aƛΦ нуΦлнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ  
ƘǧǇǎΥκκƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            
ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлнп  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнп   · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлнп  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ hōŜǊ-
ƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

5ǳ ǎǳŎƘǎǘ ŘŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ      
.ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊπ
ȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŘŀΗ 

aŀŎƘ ŘŜƛƴ !ōƛǘǳǊ ŀƳ 

CǊŜƛŜƴ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴΗ 

.ƛǎ ȊǳƳ мрΦ aŅǊȊ нлнп ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ммΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛπ
ǳƳǎ όCŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊύ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ нлнпκнр ŀƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ о-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ŘƛǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ό!ōƛǘǳǊύ ƎŜŜōƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ŘƛŎƘ ȊǳƳ 
{ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ƧŜŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀƪŀŘŜƳƛŜ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ Ŭƴπ
ŘŜǎǘ Řǳ ŀǳŦ ǿǿǿΦŦǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5L/IΗ 

CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мпŀ κ лнфрс 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ ¢ŜƭΦ лорттн плнфл κ aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŦǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ  

   9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ  
.ƻȄōŜǊƎ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘ ƛǎǘ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄπ
ōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл 
¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ ƭŀǳǘŜǘ лорттп оор-млΦ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ нκнлнп   · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ нκнлнп  · мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 


