
 

оΦ Wǳƴƛ нлнп 
bǊΦ сκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ нлнпΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  

рΦ Wǳƴƛ нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ȊǳŜǊǎǘ ŀƭƭŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ ȊǳƳ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴΣ Yƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜƴ  
9ƛǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ ŀƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ŜƛƴƭǀǎŜƴΦ 5ŜǊ 
9ƛǎǾŜǊƪŀǳŦ ŬƴŘŜǘ ƪǸƴƊƛƎ Ǿƻƴ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ōƛǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎ 
ǎǘŀǧΦ 

9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ŘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊ-

ƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ 
ȊΦ .Φ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
Yƛǘŀ άYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜέΣ ƛƳ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ     
.ŀǳŜǊƴƪǸŎƘŜΣ ŘŜǊ ²ƻƘƴ-
ƳƻōƛƭǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ {ŜǊǾƛŎŜπ
ƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛπ
ƭŜƘǊǇŦŀŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ !ƭǎ ƎǊƻǖŜ 
ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ŀƭǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŦǸǊ Yƛƴƻ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ Ȋǳ 
ƴŜƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ ǿƛǊŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊƘŀπ
ōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ !ƴōŀǳǎ ŀƴ ŘƛŜ hōŜǊƭŀǳπ
ǎƛǘȊŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ōŀǳ ŘŜǎ aŀƭƭƳŀƴƴ-/ŜƴǘŜǊǎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ-{ǇŀŎŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

5ŀǳōƛǘȊ Ƴƛǘ DŜǊŅǘŜǊŅǳƳŜƴΣ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

LŎƘ ǿŜǊǘŜ Ŝǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ 
±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴ    
ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

LŎƘ ōƛǧŜ {ƛŜΣ ŘŜƴ YŀƴŘƛŘƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ LƘǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ȊǳǊ 
²ŀƘƭ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ 
{ǝƳƳǊŜŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭΣ ŘƛŜ YǊŜƛǎǘŀƎǎπ
ǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ 
DŜōǊŀǳŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ  т 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

 

 

 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀǳǎ нлмф - ¦ƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 9ƛǎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǘŀƎ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ   

CƻǘƻΥ ϭ D{ 5ŀǳōƛǘȊ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнп  · оΦ  Wǳƴƛ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ   
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ муΦлоΦнлнп 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦΥ лрκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ муΦлоΦнлнп 
ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ мф ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ 
α9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ¢ƻƴǎŎƘŀŎƘǘ {ŜŜά Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊŜƴǘπ
ǿǳǊŦŜǎ ǾƻƳ лпΦлфΦнлно ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ     
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 9ƛƴǿŅƴŘŜΣ Iƛƴ-
ǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ. 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦлсΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

²ŀƘƭōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

мΦ  

!Ƴ лфΦлсΦнлнп ŬƴŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ  

- ŘƛŜ ²ŀƘƭ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ 

- ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎŜǎ ǳƴŘ 

- ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  

ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜ ²ŀƘƭȊŜƛǘ ŘŀǳŜǊǘ Ǿƻƴ луΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊΦ 

нΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊǿŜƛ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪŜ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ 

Lƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ мфΦлрΦнлнп ǸōŜǊǎŀƴŘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 

²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǿŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ α9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭά ǘǊƛǧ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦǿŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ .ǸǊƻ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ αYƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭŜƴά ǘǊƛǧ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦǿŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

оΦ  

DŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭƴΦ 

- 5ƛŜ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ǿŜƛǖŜǊ ƻŘŜǊ ǿŜƛǖƭƛŎƘŜǊ CŀǊōŜΦ 

- 5ƛŜ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ƎŜƭōƭƛŎƘŜǊ CŀǊōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŜƛǎǘŀƎǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ƎǊǸƴƭƛŎƘŜǊ CŀǊōŜΦ  

- 5ƛŜ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ōŜǊŜƛǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊƛƴκŘŜƳ ²ŅƘƭŜǊ ōŜƛ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳŜǎ 

ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘΦ 

bǊΦ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜπ

ȊƛǊƪǎ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪǎ [ŀƎŜ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳǎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 

ллм h¢ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

h¢ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

h¢ bŜǳƭƛŜōŜƭΣ 

h¢ !ƭǘƭƛŜōŜƭ 

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΣ 

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н 
Ƨŀ 

ллн h¢ 5ŀǳōƛǘȊΣ 

h¢ ¢ŜƛŎƘŀ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴάΣ 
{ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ мс 

Ƨŀ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнп   ·  оΦ Wǳƴƛ нлнп о

пΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘΥ  

WŜŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΦ 

5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴǘŜǊ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ bǳƳƳŜǊ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YǳǊȊōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ōȊǿΦ ŘƛŜ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊ YŜƴƴǿƻǊǘ ǎƻǿƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ мл .ŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜπ

ƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

5ŜǊ ²ŅƘƭŜǊ Ǝƛōǘ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ                       

YǊŜƛǎ ƎŜǎŜǘȊǘŜǎ YǊŜǳȊ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǎƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ƻŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎǎǿŀƘƭΥ 

WŜŘŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴκƧŜŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊ Ƙŀǘ ŘǊŜƛ {ǝƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴǘŜǊ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ bǳƳƳŜǊ  

ŀΦ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎκŘŀǎ ²ŀƘƭƎŜōƛŜǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ƛƘǊŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ мф !ōǎŀǘȊ р ǳƴŘ с {ŅŎƘǎYƻƳ²h ōŜǎǝƳƳǘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΣ  

ōΦ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀƳŜƴΣ ±ƻǊƴŀƳŜƴΣ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ {ǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ tƻǎǘƭŜƛǘȊŀƘƭ ǳƴŘ ²ƻƘƴƻǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ нл 

!ōǎŀǘȊ м {ŅŎƘǎYƻƳ²h ōŜƪŀƴƴǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ !ƴǎŎƘǊƛƊмύ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΦ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ .ŜǿŜǊōŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ ƛƳ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 

- 5ƛŜκŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƪŀƴƴ ƛƘǊŜκǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴκ.ŜǿŜǊōŜǊƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜƴ ƎŜōŜƴ όtŀƴŀǎŎƘƛŜǊŜƴύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴκŜƛƴŜƳ .ŜǿŜǊōŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ {ǝƳƳŜƴ ƎŜōŜƴ 

όYǳƳǳƭƛŜǊŜƴύΦ  

- 5ƛŜ {ǝƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜκŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴκŘŜƴ 

.ŜǿŜǊōŜǊ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴκ.ŜǿŜǊōŜǊ ŘǳǊŎƘ !ƴƪǊŜǳȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ƪŜƴƴ-

ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

рΦ  

WŜŘŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴκWŜŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊ ƪŀƴƴ ς ŀǳǖŜǊ ǎƛŜκŜǊ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ς ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪǎ ǿŅƘƭŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǎƛŜκŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳǊ ²ŀƘƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭπ

ŀǳǎǿŜƛǎ ƻŘŜǊ wŜƛǎŜǇŀǎǎΣ ōŜƛ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴǎōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴκ¦ƴƛƻƴǎōǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ƎǸƭǝƎŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎŀǳǎǿŜƛǎ ƻŘŜǊ wŜƛǎŜπ

ǇŀǎǎΣ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŅƘπ

ƭŜǊƛƴκǾƻƳ ²ŅƘƭŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀōƛƴŜ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŀǳƳŜǎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜŦŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǝƳƳπ

ŀōƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ǳƴŘ CƛƭƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀōƛƴŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ  

сΦ  

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ²ŀƘƭǊŀǳƳ ŘŜǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

²ŀƘƭƪǊŜƛǎŜǎκ²ŀƘƭƎŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ǿŅƘƭŜƴΦ Dƛƭǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ 

²ŀƘƭƎŜōƛŜǘǎκ²ŀƘƭƪǊŜƛǎŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ƎƛƭǘΥ 

²ŅƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛƳ YǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ 

ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ 

ŀΦ ŘǳǊŎƘ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎκŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ 

ōΦ ŘǳǊŎƘ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

тΦ  

²ŜǊ ŘǳǊŎƘ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭΣ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǳƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭōǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ²ŀƘƭōǊƛŜŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ όƛƳ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭǳƳǎŎƘƭŀƎύ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴ 9ƛŘŜǎ ǎǘŀǧ ǎƻ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƘƭōǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǎŜƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƻǊǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 5ŜǊ ²ŀƘƭōǊƛŜŦ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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уΦ  

WŜŘŜκƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƪŀƴƴ ƛƘǊκǎŜƛƴ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴŘ ƴǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀǳǎǸōŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǿŀƘƭπ

ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΦ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ ŘƛŜ 

ŘŜǎ [ŜǎŜƴǎ ǳƴƪǳƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀƭƭŜƛƴ ŀōȊǳπ

ƎŜōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ YǳƴŘƎŀōŜ 

ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜŅǳǖŜǊǘŜƴ ²ŀƘƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ ¦ƴȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IƛƭŦŜπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜ ²ƛƭƭŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƪƻƴƅƛƪǘ ŘŜǊ IƛƭŦǎǇŜǊǎƻƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ IƛƭŦǎǇŜǊǎƻƴ ƛǎǘ ȊǳǊ 

DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ŜǊƭŀƴƎǘΦ  

²ŜǊ ǳƴōŜŦǳƎǘ ǿŅƘƭǘ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǊƛŎƘǝƎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ƘŜǊōŜƛŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊŦŅƭǎŎƘǘΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ CǊŜƛπ

ƘŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ōŜǎǘǊŀƊΦ ¦ƴōŜŦǳƎǘ ǿŅƘƭǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ ŜƴǘƎŜπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ƎŜŅǳǖŜǊǘŜ ²ŀƘƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜ 

{ǝƳƳŜ ŀōƎƛōǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ƛǎǘ ǎǘǊŀŧŀǊ όϠ млтŀ !ōǎŀǘȊ м ǳƴŘ о ŘŜǎ {ǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎύΦ  

фΦ  

5ƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ 

WŜŘŜǊ Ƙŀǘ ½ǳǘǊƛǧΣ ǎƻǿŜƛǘ Řŀǎ ƻƘƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭƎŜǎŎƘŅƊǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лнΦлрΦнлнп 

DŜƳŜƛƴŘŜōŜƘǀǊŘŜ 

ƎŜȊΦ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

м DŜƳŅǖ Ϡ нр !ōǎŀǘȊ м {ŀǘȊ м {ŅŎƘǎYƻƳ²h ǳƴǘŜǊōƭŜƛōǘ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴΣ hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪǎōŜƛǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ 

ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ tƻǎǘƭŜƛǘȊŀƘƭ ǳƴŘ ²ƻƘƴƻǊǘΦ  

²ƻȊƧŜǿƧŜƴƧŜ ǿƽƭōƻǿ 

¢ǳǘŜ ǿƻȊƧŜǿƧŜƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǿƻ ǿƽƭōƴŜƧ ŘƻōƧŜΣ ǿƻ ǿƽƭōƴȅŎƘ ǿƻōǿƻŘŀŎƘ ŀ ǊǳƳƴƻǎŏŀŎƘ ƪŀȌ ǘŜȌ ǿƻ ǿŀǑƴƧǳ ƘƱƻǎƻǿŀƴƧŀΦ 

²ƻƭŜǊκƪŀ ƳƽȌŜ Ǉǌƛ ǿƽƭōŀŎƘ ǿƧŜǎƴƧŀƴƻǎǘȅκƳŠǑŏŀƴƻǎǘȅκƪǊŀƧƴŜƘƻ ǊŀŘȅ Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳ ƘƱƻǎǳΣ Ǉǌƛ ǿƽƭōŀŎƘ ƎƳŜƧƴǎƪŜƧŜ ǊŀŘȅκ

ǎȅŘƭƛǑŏƻǿŜƧŜ ǊŀŘȅκǿƻƪǊƧŜǎƴŜƘƻ ǎŜƧƳƛƪŀ Ǉƻ ǘǌƻŎƘ ƘƱƻǎŀŎƘ ǿƻǘŜŘŀŏΦ 

aƽȌŜŏŜ ƧŜƴƻȌ ƪŀƴŘƛŘŀǘƪƛκƪŀƴŘƛŘŀǘƻǿ ǿƻƭƛŏΣ ƪƻǘǌƛȌ ǎǳ ƴŀ ƘƱƻǎƻǿŀƴǎƪƛƳ ƭƛǎŏƛƪǳ ƳƧŜƴƻǿŀƴƛΦ WŜƭƛ ƧŜ ǎƻ ƧŜƴƻȌ ƧŜŘȅƴ ŀōƻ ƴƧŜƧŜ ǎƻ 

ȌŀŘȅƴ ǿƽƭōƴȅ ƴŀƳƧŜǘ ǎŎƘǿŀƭƛƱΣ ŀōƻ ƧŜƭƛ ǎǳ ǎƻ Ȋŀ ǿƽƭōȅ Řƻ ƎƳŜƧƴǎƪŜƧŜκǎȅŘƭƛǑŏƻǿŜƧŜ ǊŀŘȅ ǊŜǎǇΦ ǿƻƪǊƧŜǎƴŜƘƻ ǎŜƧƳƛƪŀ ǿƧŀŎƻǊŜ 

ǿƽƭōƴŜ ƴŀƳƧŜǘȅ ǎŎƘǿŀƭƛƭƛΣ ƪƻǘǊŜȌ Ǉŀƪ ǿǳőƛƴƧŜƧŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƳƧŜƴƧŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘόƪύƻǿ Ƙŀő ŘǿŠ ǘǌŜŏƛƴƧŜ ƳŠǎǘƴƻǿΣ ƪƛȌ ƳŀƧŀ ǎƻ 

ǿƻōǎŀŘȋƛŏΣ ƘƻŘȋŀ ǎƻ ƴƛƳƻ ƴŀ ƘƱƻǎƻǿŀƴǎƪƛƳ ƭƛǎŏƛƪǳ ƳƧŜƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǿ ǘŜȌ ŘǊǳƘŜ ǿƻǎƻōȅ ǇǌŜȊ ƧŀǎƴŜ ǇƻƳƧŜƴƻǿŀƴƧŜ 

ǿƻƭƛŏΦ 

YƽȌŘŀ ǿƽƭōƻƪƳŀƴŀ ǿƻǎƻōŀ ǎƳŠ ƧŜƴƻȌ ǿ ǘȅƳ ǿƽƭōƴȅƳ ǿƻōǿƻŘȋŜ ǿƻƭƛŏΣ ƘŘȋŜȌ ƧŜ Řƻ ǿƻƭŜǊǎƪŜƘƻ ȊŀǇƛǎŀ ȊŀǇƛǎŀƴŀΣ ŎƘƛōŀ Ȋƻ 

ǿƻōǎŜŘȋƛ ǿƽƭōƴȅ ƭƛǎŏƛƪΦ 

²ƽƭōƴŀ ȊŘȋŠƭŜƴƪŀ ƪŀȌ ǘŜȌ ƘŀƳǘǎƪƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅ ǿǳǇƻƪŀȊ ŀōƻ Ǉǳŏƻǿŀƴǎƪƛ Ǉŀǎ ƳŀǘŜƧ ǎƻ ƴŀ ǿƽƭōȅ ǎƻōǳ ǇǌƛƴƧŜǎŏΦ 

²ƻȊƧŜǿƧŜƴƧŜ ǿƻōǎŀƘǳƧŜ ƴƛƳƻ ǘƻƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǿƻ ǇƻǎǘǳǇƻǿŀƴƧǳΣ ƘŘȅȌ Ȋ ƭƛǎǘƻƳ ǿƻƭƛŏŜΦ ²ƽƭōƴȅ ŀƪǘΣ ƭƛőŜƴƧŜ ŀ 

ȊǿŠǎŏŜƴƧŜ ǿǳǎƭŠŘƪŀ ǿƽƭōƻǿ ǿŜ ǿƽƭōƴȅƳ ǿƻōǿƻŘȋŜ ǎǳ ȊƧŀǿƴŜΦ 



 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мп όнύ         
{ŅŎƘǎYƛǘŀD ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно 
 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎYƛǘŀD ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘπ

ƪƻǎǘŜƴ ƧŜ aƻƴŀǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

мΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       

     aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

DŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ όȊΦ .Φ с Ƙ-.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴ Ґ нκо ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ 

ŦǸǊ ф ƘύΦ 

нΦ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       

     aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ  

оΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ½ƛƴǎŜƴΣ aƛŜǘŜ 

оΦм !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ ƧŜ aƻƴŀǘ 

 

 

оΦн !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ      

       όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нрΦлпΦнлнп 
 
 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎπ
ŀƳǘŜǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ        
DŜƻƭƻƎƛŜ 
!ŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ƛƳ IƻŎƘǎƻƳƳŜǊ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ WŀƪƻōǎƪǊŜǳȊπ

ƪǊŀǳǘ ƛǎǘ Řŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ²ŜƛŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƎŜŘŅƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƻƴ 5ǊΦ WŜƴǎ wŀŘǘƪŜΣ [ŅƴŘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴƪǳƴŘŜ IƻƘŜƴ 

bŜǳŜƴŘƻǊŦ ŜΦ ±ΦΥ 

5ŀǎ ƛƳ IƻŎƘǎƻƳƳŜǊ ōƭǸƘŜƴŘŜ WŀƪƻōǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ōŜƪŀƴƴǘŜǊƳŀǖŜƴ ŀǳŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƳ DǊǸƴƭŀƴŘ 

ǳƴŘ ǎǘƛƭƭƎŜƭŜƎǘŜƴ !ŎƪŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘΦ 

5ƛŜ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ tȅǊǊƻƭƛȊƛŘƛƴŀƭƪŀƭƻƛŘŜ όt!ǎύ ƪǀƴƴŜƴ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ tŦŜǊŘΣ wƛƴŘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘ ƭŜōŜǊǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘ 

ǿƛǊƪŜƴΦ 5ŜǊ t!-DŜƘŀƭǘ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘŜǎ ό{ŜƴŜŎƛƻ 

ǾŜǊƴŀƭƛǎύ ƛǎǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƳ Ǿƻƴ WŀƪƻōǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ ό{ŜƴŜŎƛƻ 

ƧŀŎƻōŀŜŀύΦ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ŜƴǘŦŜǊƴŜƴΦ 

!ƭǎ ŦǊŜƳŘƭŅƴŘƛǎŎƘŜ tŦƭŀƴȊŜ όbŜƻǇƘȅǘύ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ǎŀƴŘƛƎŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴΣ mŘƭŀƴŘ ǳƴŘ wǳŘŜǊŀƭŦƭŅŎƘŜƴΦ 

½ǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊƴΣ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŦ {ŎƘƻǘǘŜǊŦƭŅŎƘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ōǊŜƛǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 

²ŜƛŘŜƴ ŀǳǎΦ 

²ŜƛŘŜǘƛŜǊŜ ƳŜƛŘŜƴ ŜǎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ƛƳ IŜǳ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƎƛƭǘΥ ²ŜƘǊŜǘ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴΦ 

{ƻƭŀƴƎŜ Řŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ .Ŝπ

ǎǘŅƴŘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΣ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ƭǸǘŜ ŘǳǊŎƘ 

ǘƛŜŦŜǎ 9ǊƎǊŜƛŦŜƴ ǎŀƳǘ ²ǳǊȊŜƭ ƘŜǊŀǳǎǊŜƛǖŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴŜ 

!ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴƎŜŘŅƳƳǘΦ 

 
  YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

    ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   мΦнупΣур рорΣор нуфΣлф 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ    

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   понΣпс мулΣмф фтΣол 

{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ      

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ 
{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ  

мΦтмтΣом тмрΣрп оусΣоф 

    YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ  IƻǊǘ с Ƙ 

   

ƛƴ ϵ ǾƻǊ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƳ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƴ ϵ 

[ŀƴŘŜǎȊǳǎŎƘǳǎǎ нтмΣлт мулΣтн нтмΣлт 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ  мснΣлл млпΣлл млпΣлл слΣлл 

όǳƴƎŜƪǸǊȊǘύ      

DŜƳŜƛƴŘŜ   
όƛƴƪƭΦ 9ƛƎŜƴ-
ŀƴǘŜƛƭ ŦǊŜƛŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊύ 

мΦнупΣнп оплΣпт оплΣпт мпрΣст 

    

 !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ϵ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нΦсфуΣфл 

½ƛƴǎŜƴ - 

aƛŜǘŜ - 

DŜǎŀƳǘ нΦсфуΣфл 

 YǊƛǇǇŜ ф Ƙ 
ƛƴ ϵ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ 
ƛƴ ϵ 

IƻǊǘ с Ƙ 
ƛƴ ϵ 

DŜǎŀƳǘŀǳŦ- 
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ  
tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ 

нΣсо мΣмл лΣрф 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнп   ·  оΦ Wǳƴƛ нлнп р

ϝ {±W - {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ 



 

5ŀ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǊ bƻǘǊŜƛŦŜ Ǿƻƴ {ŀƳŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ 

tŦƭŀƴȊŜƴ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƭƛŜƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴπ

ǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀǳǎƳǸƭƭΦ aŀƘŘ 

ƻŘŜǊ aǳƭŎƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ǾƻǊ όΗύ ŘŜǊ .ƭǸǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ DǊǀǖŜǊŜ  

aŜƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ .ƛƻƎŀǎ-!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴǎŎƘŅŘƭƛŎƘ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ 

ōƛǎƘŜǊ ǿŜƴƛƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘΥ {ƻ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŜǎΦ 

!ƭǎ ƎŜƭōōƭǸƘŜƴŘŜǊ YƻǊōōƭǸǘƭŜǊ Ƴƛǘ ōŜōƭŅǘǘŜǊǘŜƳ {ǘŅƴƎŜƭ ƛǎǘ 

Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ ²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊƴ [ǀπ

ǿŜƴȊŀƘƴ ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ǎǇŜŎΦύ ǳƴŘ {ŎƘǀƭƭƪǊŀǳǘ ό/ƘŜƭƛŘƻƴƛǳƳ 

ƳŀƧǳǎύ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ƭŅǘπ

ǘŜǊ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ ǿŀǘǘŜŀǊǘƛƎŜƴ CŅŘŜƴ ŘǸǊŦǘƛƎ ōŜŘŜŎƪǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 

ŜƛƴƎŜŘŅƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇǊƻǎǎŀŎƘǎŜ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴǎǘŅƴƎŜƭƛƎ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 

9ƴŘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ .ƭǸǘŜƴƪƻǇŦ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΣ ƻŦǘ ǘŜƛƭǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭπ

ŦŀŎƘΦ 5ƛŜ ²ǳŎƘǎƘǀƘŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ мр ōƛǎ пр ŎƳΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜǊ ²ǳŎƘǎƘǀƘŜ ŘŜǊ DǊŅǎŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƪŀƴƴπ

ōŀǊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊΥ                          

ōŀǳŜǊƴȊŜƛǘǳƴƎΦŘŜκƴŜǿǎκōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎκŀŎƘǘǳƴƎ-ǾƻǊ-ŘŜƳ-

ŦǊǳŜƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘκ  

 DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ         
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  
{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ нлнр 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΗ 

LƘǊ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлму ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлмф ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ  

!ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǎŎƘǳƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎκ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ 
{ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 
ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀƘǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭπ
ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ !ōǿŜǎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 
ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ !ƭǘōŀǳΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎύΦ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

¶ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 
¶ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ 
{ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

¶ !ǳǎǿŜƛǎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ 

5ƛŜ мΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǘǘ όǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ŀƴƳŜƭŘǳƴƎύΦ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

ƎŜȊΦ aΦ .ǊŜƘƳŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

  

 

 

 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнп  · оΦ Wǳƴƛ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

²ƻŎƘŜƴǘŀƎ 5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нтΦлуΦнлнп моΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ нуΦлуΦнлнп ммΥлл ¦ƘǊ - мпΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ олΦлуΦнлнп луΥлл ¦ƘǊ - млΥлл ¦ƘǊ 

                         CƻǘƻΥ Έ [Ŧ¦[D 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

муΦлсΦнлнп     
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 
CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ {ŎƘǳƭƘƻŦ  

ннΦлсΦнлнп    · лфΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
оΦ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ /ǳǇ 
Y{/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ κ YŜƎŜƭōŀƘƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ hōŜǊ-
ƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ    
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ 

мнΦлсΦнлнп 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнп  · оΦ Wǳƴƛ нлнп т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

 

 

αaŀƴ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ [ŜǳǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
ǎƛŜ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƳ 

¢ŜŀƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦά 
όYƭŀǳǎ {ǘŜƛƭƳŀƴƴύ 

 

                               5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎŜƴ 

нл WŀƘǊŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 

 

нллп ƘŀōŜƴ ƳǳǝƎŜΣ ǎǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ 
ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǎ                

CƛǘƴŜǎǎǎǘǳŘƛƻǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 
9ǎ Ǝŀō IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ tŀƴπ

ŘŜƳƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 
¦Ƴ ǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƘƻƘŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ƧǳƴƎŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƴΦ 

 

 5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜΣ 
                                     ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜ ǾƻƳ мтΦлсΦ ōƛǎ нмΦлсΦ нлнп 
ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ 

ŜƛƴΦ 
 

5ŀǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ǳƴŘ YƛŎƪŜǊǘǳǊƴƛŜǊ ƛǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ {Ǉŀǖ ŀƳ ƪƛŎƪŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ ƘŀǘΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ōƛǧŜ ŀƴΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜΗ 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

!ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜ 

aƻƴǘŀƎ мтΦлсΦ 
YǳƴƎ-Cǳ Ƴƛǘ DŜǊŀƭŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 
Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊκbŀƘǊǳƴƎǎŜǊƎŅƴȊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ Ƴƛǘ tƘƛƭƭƛǇ 
ŀō муΥол ¦ƘǊ ŎŀΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ YǳƴƎ-Cǳ 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎ муΦлсΦ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũƴǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΗ 
 

aƛǧǿƻŎƘ мфΦлсΦ 
мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ - YǳǊǎ Ƴƛǘ WŜƴǎ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΦлсΦ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ- ǳƴŘ YƛŎƪŜǊǘǳǊƴƛŜǊ 
.ƛǧŜ ōŜƛ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΗ 
 

CǊŜƛǘŀƎ нмΦлсΦ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YŜƎŜƭōŀƘƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ .ǳũŜǘ ƴǳǊ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΗ 
.ƛǧŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΣ ōŜƛ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜ [ƛǎǘŜ Ŝƛƴπ
ǘǊŀƎŜƴΦ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ                  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ǿǿǿΦŬǘƴŜǎǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦōǇƭŀŎŜŘΦƴŜǘ  



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ      
ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀƳ лсΦлсΦнлнп ƛƴǎ aƛǧŜƭƭŀǳǎƛǘȊŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘΦ 
!ōŦŀƘǊǘ ŎŀΦ фΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ wǸŎƪŀƴƪǳƴƊ ƛǎǘ ŦǸǊ муΥол ¦ƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΗ 
5ŀ ǿƛǊ ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ     

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻƳ  

нтΦлрΦнп ōƛǎ олΦлрΦнпΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
уΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ ппсср ŀƴΦ 

 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

 
α5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 

{ƛŜƘ ǎƛŜ ŘƛǊ ŀƴΦά  
όYǳǊǘ ¢ǳŎƘƻƭǎƪȅύ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнп   · оΦ Wǳƴƛ нлнп 

 
 
 

 

 
W¦bL нлнп 

 

{ƻƴŘŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊǘŀƎ 
wh.h¢ 5w9!a{ 

{ŀΦ лмΦлсΦнлнп ǳƳ мрΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 
 

5L9 I9ww[L/IY9L¢ 59{ [9.9b{ 
aƛΦ лрΦлсΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

!b5w9! [&{{¢ {L/I {/I9L59b 
CǊΦ лтΦлсΦ ϧ aƛΦ мнΦлсΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

¢I9 C![[ D¦¸ 
CǊΦ мпΦлсΦ ϧ aƛΦ мфΦлсΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

5!{ D9I9LabL{ ±hb [! a!b/I! 
{ƻΦ мсΦлсΦнлнп ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

/I!b¢![ La a&w/I9b[!b5 
CǊΦ нмΦлсΦ ϧ aƛΦ нсΦлсΦнлнп ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 
Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ ᵔ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

ᵔ ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнп  · оΦ Wǳƴƛ нлнп ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнп   · оΦ Wǳƴƛ нлнп 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнп  · оΦ Wǳƴƛ нлнп мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 


