
 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
bǊΦ ммκнлнп 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлнпΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¦ƴǎŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ Ƙŀǘ ōŜƛƳ мнΦ {ŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō 5ƻǊŦǿŜǧōŜǿŜǊō 
α¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦ Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊά ŀǳŦ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ 
ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀƴƪ ŘŜƳ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǾƛŜƭŜǊ 5ŀǳōƛǘȊŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ ŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎŜƴΦ 
5Ŝƴ мΦ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ hǎǘǊƛǘȊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘŜƴ hōŜǊ- ǳƴŘ bƛŜŘŜǊŎǳƴπ
ƴŜǊǎŘƻǊŦΦ .ŜƛŘŜ hǊǘŜ ȊƛŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō ŜƛƴΦ 
{ǘƻƭȊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ 
ŘŜǊ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎǎ-[ŀǳŘŀǝƻ ŘŜǎ WǳǊȅƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘŜŜƭ όwŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜǊƛƴ 
mǎǘƭƛŎƘŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ŜΦ±Φύ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴΥ 
αIŜǳǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊΣ ǳƳ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ Ȋǳ ŦŜƛπ
ŜǊƴΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀǊōŜƴ 
ŘŜǎ ŘǀǊƅƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǾŜǊŜƛƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ōŜǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ōƛƭŘŜƴΦ 5ŀǳōƛǘȊΣ Ŝƛƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǎǘǊŀƘƭǘ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎΣ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴǘΦ 
ώΧϐ 5Ŝƴƴ ǿŀǎ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ ƻƘƴŜ ŘƛŜ    

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴΚ ²ƛŜ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ ōǳƴǘŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎȊǳƎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǿƛƴŘŜǘΣ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ōŜƛƳ WǳǊȅōŜǎǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ {ǘŀǝπ
ƻƴŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǳōƛǘȊ ōŜǿŜƎǘΦ WŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘȊǳƎ ς 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ Ƴƛǘ LŘŜŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ŦŜǎǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ wǳƴŘƎŀƴƎ ōŜƎŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǎƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊΦ IƛŜǊ 
ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŀŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ¢ŀƪǘ 
ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 
Ƴƛǘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ wǳƴŘ 
мΦнлл Ƙŀ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ нл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ 
5ŀǎ ƘƛŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜ DŜǘǊŜƛŘŜ ǿƛǊŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƛƴ 
ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ aǸƘƭŜ Ȋǳ aŜƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭ 
ŀƴǎŅǎǎƛƎŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ IƛŜǊ ōƭŜƛōǘ 
ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ŀƭǎƻ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƳ 
5ƻǊŦΦ 
5ƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀƭǎ ǎŜƛǘ мусс ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘπ
ǘŜƛƭ ŘŜǎ 5ƻǊƅŜōŜƴǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŅǊƪǘΦ 9Ǝŀƭ ƻō ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭπ
ǇƭŀǘȊ ς ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α.ŅŎƪŜǊǎ tƭŅǘȊπ
ŎƘŜƴά [9!59w-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ς ƻŘŜǊ ŀƭǎ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ hǊǘŜǎ Ƴƛǘ ²ŀǊŜƴ ŘŜǎ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘ DŜōŀπ
ŎƪŜƴŜƳΦ 9ǎ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ ǎƛŜ ŘŜǊ CŜǎǘǿŀƎŜƴΣ 
ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 
ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ŀǳŦ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 
ōŜǿŀƘǊǘΦ 
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ Ƙŀǘ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ς ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ǎŜƛǘ 
нлмо ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ƻǊŪŜƛȊǳƴƎΦ !ƭǎ ²ŅǊƳŜπ
ǾŜǊǎƻǊƎŜǊ Ǿƻƴ ор !ōƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦπ
ƎŜōƛŜǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ .ƛƻπ
ƎŀǎŀƴƭŀƎŜΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǎǘŜƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎΦ !ƭǎ hǊǘ ŘŜǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ǊǳƘƛπ
ƎŜǊ !ƴƪŜǊ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǎ ōǳƴǘŜƴ ¢ǊŜƛōŜƴǎΣ ƛǎǘ 
ǎƛŜ {ȅƳōƻƭ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ 5ŀǳōƛǘȊ ƛƴ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ǘǊŀƎŜƴΦ 
 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мм 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ  мл 
 
{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мн 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мн 

 

 

[ŀǳŘŀǝƻ - 5ƻǊŦǿŜǧōŜǿŜǊō           
α¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦ Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊά 

CƻǘƻΥ ϭ !ƴƴŀ !ƴŘŜǊǎ  



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мсΦлфΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ муκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀπ

ƴŜǎ bǊΦ нм α²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ !ƭōƛƴ-aǸƭƭŜǊ-²ŜƎά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

bƛŜǎƪȅ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лмΦлуΦнлнп ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ 

.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мфκнлнпΥ  5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ²ŀƭŘǳƳǿŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ αbŜǳōŀǳ tƭŀǘȊǊŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘƛŜǖōŀƘƴ ŦǸǊ DǊŀƴŀǘƳŀǎŎƘƛƴŜƴǿŀũŜƴ όDǊŀaŀ²!ύά ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎ-

LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ό.LƳ{ŎƘDύ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ¢! [ŅǊƳ ό¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ 

{ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ [ŅǊƳύ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ 

ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ [ǳƊǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎΣ DŜǊŅǳǎŎƘŜΣ 9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ 

ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ   

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нлκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ŘŜƴ IŀǳǇǘōŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴ ŘŜǎ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜǘŀƎŜōŀǳ 

wŜƛŎƘǿŀƭŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ лмΦлмΦнлнр ōƛǎ омΦмнΦнлну ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜπ

ǘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нмκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊπ

ǘǊŀƎŜǎ Ƴƛǘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜŀŘƭŜǊǊŀŘǿŜƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ό±ŜǊǘǊŀƎǎ-bǊΦ .мр-ллтκнп ²b ǾƻƳ нтΦлуΦнлнпύ 

ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ннκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ŘƛŜ оп WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ αDŀǎōǊŜƴƴǿŜǊǧƘŜǊƳŜ-IнǊŜŀŘȅά Ȋǳ ŜǊǎŜǘπ

ȊŜƴΦ DŜƳŅǖ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

муΦстрΣум ϵ ǿƛǊŘ ŘƛŜ I[{ CƛǊƳŀ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀǳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ноκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нпκлмутнκwLκƘŅƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜΣ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ !ƴōŀǳ ǳƴŘ 

.ŀƭƪƻƴά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ муфκн CƭǳǊ м ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нпκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нпκлнлтрκwLκǊƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ α!ƴōŀǳ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ 

мрпκр CƭǳǊ м ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нрκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нпκлмутоκwLκǊƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ αbŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ŀǳƴŀ-DŜōŅǳŘŜǎά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ 

млу CƭǳǊ мл ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нсκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нпκлмфслκwLκƘŅƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴκ ¦Ƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎŜǎά ŀǳŦ 

ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ ном CƭǳǊ о ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нтκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мсΦлфΦнлнп ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нпκлнммнκwLκǿŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ±ƻǊōŜǎŎƘŜƛŘΥ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳπ

ǎŜǎ όŎŀΦ мрл Ƴчύ Ƴƛǘ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ фт 

CƭǳǊ н ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ¢ŜƛŎƘŀΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ноΦлфΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлнпΥ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ȊǳƳ ¢ŀƎŜǎπ
ƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ α.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴά ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎΣ 
ǿŜƛƭ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǾŜǊǘŀƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлнпΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ          

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлфΦнлнп ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ȊǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лоΦлфΦнлнпύ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜπ

ǘƘƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎπ

ŦŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлнпΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ноΦлфΦнлнп ŘƛŜ 

bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴ όCŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлфΦнлнпύ ȊǳǊ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ CŜǎǘπ

ƭŜƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƘǀƘŜ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ DŜπ

ōǸƘǊŜƴǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

 

 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнп  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н



 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ           
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ олΦлфΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ отκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пу !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлнр ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ моΦлуΦнлнпΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ DŜƳŅǖ ŘŜƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊ Ƴǳǎǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

²ŅƭŘŜǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿǀƭŦ 

aƻƴŀǘŜ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ CǀǊǎǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ  

ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΦ 

YƻƴƪǊŜǘ ƛǎǘ  ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƳ 

²ŀƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘ- ǳƴŘ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ ƴŀƘŜ ŘŜǊ     

. ммр ōŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ .ŅǳƳŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ IƻƭȊŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оуκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп ŘŜƴ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎπ

ǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά ƎŜƳŅǖ Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜπ

ǎŜǘȊōǳŎƘ 

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнпΣ ƘŀōŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о 

!ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лнΦлрΦнлнп ōƛǎ ȊǳƳ 

лнΦлсΦнлнп ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπ

ǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎά ǎƻǿƛŜ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 

нΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нтΦлоΦнлнп ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

оΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƘŜǳǝƎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ 

пΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ 

ǾƻƳ мрΦлуΦнлнп ό!ƴƭŀƎŜ мύ ȊǳǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

рΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΣ 

ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ YƭŀǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ƛƴ 

YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ 

Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 9Ǌƭŀǎǎ ŜƛƴŜǊ 

YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ αhǊǘǎǘŜƛƭ 

5ŀǳōƛǘȊά ŜƛƴŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ 

CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΦ !ƭƭŜ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ WŜŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ȊǳǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǾƻǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǇǊǸƊŜ ŀƭƭŜ {ǘŜƭƭǳƴƎπ

ƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ό!ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭύ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ 

ǎŜǘȊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ офκнлнпΥ {ŀǘȊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ YƭŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά ƴŀŎƘ Ϡ 

оп !ōǎΦ п {ŀǘȊ м bǊΦ м ǳƴŘ о .ŀǳD. 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп 

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнпΣ ƘŀōŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о 

!ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лнΦлрΦнлнп ōƛǎ ȊǳƳ 

лнΦлсΦнлнп ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπ

ǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎά ǎƻǿƛŜ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ          

LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 5ƛŜ .Ŝπ

ƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нтΦлоΦнлнп ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

нΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎŜǎ bǊΦ оуκнлнп ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 

оΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ϡ оп !ōǎΦ п {ŀǘȊ м bǊΦ м ǳƴŘ о .ŀǳD. ŘŜǎ .ŀǳπ

ƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀπ

ŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ Řŀǎ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜπ

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜπ

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнп   ·  мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп о



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнп  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мрΦлуΦнлнп ŀƭǎ {ŀǘȊǳƴƎΦ 

пΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мрΦлуΦнлнп ǿƛǊŘ 

ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

рΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΤ 

ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ tƭŀƴ Ƴƛǘ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎƪǳƴƊ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ Ϡ нмр !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎƻǿƛŜ LƘǊŜ 

wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 

5ŀǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭπ

ǘŜǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

сΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пп .ŀǳD. ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳπ

ǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ о WŀƘπ

ǊŜƴ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ϠϠ оф ōƛǎ пн .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎŀƴǘŜƛƭŜ 

ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴǎǇǊǳŎƘŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ōŜƛ ŘŜƳ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ 

Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ōŜ-

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ 

YǊŀƊΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ YƭŀǊƘŜƛǘ 

ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ .ŀǳƭŀƴŘ - 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ плκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп 

мΦ ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ 

CƭŅŎƘŜƴ 5ǊƛǧŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ bǊΦ мΣ 

bǊΦ н ǳƴŘ bǊΦ о Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴ-

ǘǸƳŜǊ ōȊǿΦ bǳǘȊŜǊ ό5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊύ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

нΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎǝƳƳǘ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎπ

ǘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ bǊΦ мΣ    bǊΦ н ǳƴŘ bǊΦ о 

ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ LƴƘŀƭǘ ȊǳΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

Ϡ мм .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀπ

ŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ό.D.ƭΦ 

нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎ- ǳƴŘ 9Ǌπ

ǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ 

ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΥ 

¶ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CƛŎƘǘŜƴŦƻǊǎǘŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ [ŀǳōƳƛǎŎƘ-

ǿŀƭŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ млΦрлл Ƴч ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜǎ мруκм ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ bƛŜǎƪȅ CƭǳǊ мт 

όǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ bǊΦ мύΦ 

¶ 9ǊǎǘŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŀǳō-bŀŘŜƭ-aƛǎŎƘǿŀƭŘŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нΦфлл Ƴч ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜǎ нп ŘŜǊ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ [ƻŘŜƴŀǳ CƭǳǊ мм όǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ bǊΦ нύΦ 

¶ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ мпл CŜƭŘƭŜǊŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊƴ όaƛƴŘŜǎǘƎǊǀǖŜ ƧŜ 

CŜƭŘƭŜǊŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ нл Ƴчύ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ CŜƭŘǎŎƘƭŀƎŜǎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ тл Ƙŀ ŀƭǎ Ŧǳƴƪπ

ǝƻƴǎŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ό/9C- aŀǖƴŀƘƳŜƴύ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ǊǳǘǾƻƎŜƭŀǊǘ αCŜƭŘƭŜǊŎƘŜ - !ƭŀǳŘŀ ŀǊǾŜƴπ

ǎƛǎά όǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ bǊΦ оύΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пмκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп ŘŜƴ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ƎŜƳŅǖ Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜǎŜǘȊπ

ōǳŎƘΦ 

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜπ

ǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƳ DǊǸƴƻǊŘƴǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлрΦнлно Ƙŀπ

ōŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мфΦлсΦнлно 

ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мфΦлтΦнлно ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нлΦлсΦнлно ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƘŜǳǝƎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ 

нΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ 

олΦлуΦнлнп ȊǳǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎπ

ƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

оΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜΣ ŘƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ 

Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴπ

ǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ȊǳǊ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мл !ōǎΦ н .ŀǳD. Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ōŜƛȊǳŦǸƎŜƴΦ 



 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 
Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ 
Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- 

ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ǿǳǊŘŜ ƛƳ Wǳƴƛ нлно ōƛǎ Wǳƭƛ 

нлно ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊ-

ƭŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳŎƘ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

Řŀǎ tƻǊǘŀƭ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нлΦлсΦнлно ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оп {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ !ƭƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝōŀǳ-

ǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŜƛƴƎŜƅƻǎǎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пнκнлнпΥ {ŀǘȊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ƎŜƳŅǖ     

Ϡ мл .ŀǳD.Φ 

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп 

 

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜπ

ǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DǊǸƴƻǊŘƴǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлрΦнлно 

ƘŀōŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ 

мфΦлсΦнлно ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мфΦлтΦнлно ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎπ

ƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нлΦлсΦнлно ŀƴ 

ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

нΦ 5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ bǊΦ пмκнлнп ŀōƎŜǿƻπ

ƎŜƴΦ 

оΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ мл ŘŜǎ .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ 

осопύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ    

нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀάΣ ōŜπ

ǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

олΦлуΦнлнп ŀƭǎ {ŀǘȊǳƴƎΦ 

пΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ олΦлуΦнлнп ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

рΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎ Řŀƴƴ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΤ 

ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ tƭŀƴ Ƴƛǘ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎƪǳƴƊ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

Ϡ мл .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ Řŀǎ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ½ǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ ōŀǳǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘŜǎΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜ- ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜπ

ǘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜƴǘΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƳ олΦлфΦнлмф 

ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ     

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀάΦ 5ƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƭŀƎŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ 

ммΦлуΦнлнл ōƛǎ ȊǳƳ ммΦлфΦнлнл ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜƘǀǊπ

ŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ лоΦлсΦнлнл ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ !Ƴ ннΦлрΦнлно ŦŀǎǎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ǿƻƴ       

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƎŜōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴΦ IƛŜǊōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ     

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ .Ŝōŀǳ-

ǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ǳƳŦŀǎǎǘ 

ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ рт Ƙŀ όōǊǳǧƻύΣ ŀƭǎ ōŜōŀǳōŀǊŜ CƭŅŎƘŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ оф Ƙŀ όƴŜǧƻύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  5ƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ 

мфΦлсΦнлно ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мфΦлтΦнлно ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нлΦлсΦнлно ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ поκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ р - у ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ 

DƳōIΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ-{ŎƘƻƭƭ-{ǘǊŀǖŜ мннΣ лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ мсΦлуΦнлнп 

Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мпсΦтпфΣнр ϵ 

όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ мсΦлуΦнлнп ƭŀƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ппκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ .ŀǊǊƛŜǊŜǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴάΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ р - 

у ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōIΣ 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ-{ŎƘƻƭƭ-{ǘǊŀǖŜ мннΣ лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнп   ·  мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп р



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнп  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ лрΦлтΦнлнп Ȋǳ ǾŜǊπ

ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мфрΦоотΣос ϵ όōǊǳǧƻύΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜ 

ƳƛǧŜƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎǿŜǧōŜǿŜǊō ƛƳ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Řŀǎ ƘŜǳǝƎŜ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎōǸǊƻ IY bŜǳƳŀƴƴ DƳōI όǾƻǊƘŜǊ .ǸǊƻ ¦ǎǎŀǘƘύΣ .ƛŜǘŜǊ 

.Σ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ оκнлмф ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎπ

Ŝǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ муΦлоΦнлмф Ƴƛǘ ŘŜǊ           мΦ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜ ό[t м - пύΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ 

²ŜƛǘŜǊōŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [t р - уΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ прκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнм ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ н wŀŘōƻȄŜƴΣ [ŀŘŜǎǘŀπ

ǝƻƴŜƴΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊǎŅǳƭŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ α!ǳǎōŀǳ wŀŘƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YƛŜƴȊƭŜǊ {ǘŀŘǘƳƻōƛƭƛŀǊ 

DƳōIΣ ±ƻǊƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜ р ƛƴ тттрс IŀǳǎŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ мсΦлфΦнлнпΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎπ

ǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ соΦмурΣлп ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ Lǎǘ[ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳ-

ǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōIΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ н wŀŘōƻȄŜƴΣ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴΣ 

wŜǇŀǊŀǘǳǊ - {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ α!ǳǎōŀǳ ϦwŀŘƛƴŦǊŀ-

ǎǘǊǳƪǘǳǊϦ ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊ-

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ лпΦлфΦнлнп ŀǳŦ Ŝ±ŜǊƎŀōŜΦŘŜΣ 

±ŜǊƎŀōŜнпΦŘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ .ǳƴŘΦŘŜΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ 

мтΦлфΦнлнпΣ млΥлл ¦ƘǊΣ ƭŀƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Lǎǘ[ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ 

¢ƛŜŧŀǳǇƭŀƴǳƴƎ [ŜƘƳŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ 

ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ псκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦b9π

{/h-.ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘŜǎ αhōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ IŜƛŘŜ- ǳƴŘ ¢ŜƛŎƘπ

ƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ псκнлнп ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛƻπ

ǎǇƘŅǊŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ 

ǿŜƭŎƘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ bƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŜƭƭǳƴƎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎπ

ǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ 

ǎŜƛƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ     

CƭŅŎƘŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ 5ŀǊǳƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ƪŜƛƴŜ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ птκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп ŘŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмт ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƳ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ нусΦонфΣос ϵ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜƴΥ 

¶ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ CŜƘƭōŜǘǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 

ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ улΦмтсΣуп ϵ  

¶ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎ ȊǳǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нлсΦмрнΣрн ϵΦ 

5ŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘǳǎǎ нлмт ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƳ 

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ό{ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нупΦнфуΣту ϵ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŅƎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нлΦссфΣпс ϵ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜōǳŎƘǘΦ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмт ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ Ϡ ууŎ όнύ 

{ŅŎƘǎDŜƳh ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

 

 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнп   ·  мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп т

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нупΣо ¢ϵΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нлΣт ¢ϵ ŜǊƎƛōǘ Řŀǎ 

ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ олр ¢ϵΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ нлмт ƎǸƭǝƎŜƴ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭƘŀǳǎƘŀƭǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ

ό{ŅŎƘǎYƻƳI±hύ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƳ {ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎ 

όŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎύ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ Ȋǳ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀō 

нлму ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴŀƭƘŀǳǎƘŀƭǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ нлмт ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪπ

ƎŜƎǊƛũŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ CŜƘƭōŜǘǊŀƎŜǎ ƛƳ 

{ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭǎǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ ƪƻƳƳǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŜƭƭŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŘŜǊ 9m. ƎƭŜƛŎƘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ DŜƭŘƳƛǧŜƭπ

ƅǳǎǎ ŘŀǊΣ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлмт ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ƛπ

ǉǳƛŘƛǘŅǘ Ǿƻƴ рΦлртΣр ¢ϵ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

нтΣр ¢ϵ ŀǳŦ YƻƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ CC² 

ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ό.ƛƭŀƴȊύ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜ- ǳƴŘ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

!ƪǝǾǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭǎΣ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΣ 

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ 

ŘŀǊΦ 5ŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǎǘŀƴŘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлмт ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ ŘŜƳ 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлмсΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт ŦƻƭƎǘŜƴ 

½ǳƎŅƴƎŜκ!ōƎŅƴƎŜΣ ǊŜƎǳƭŅǊŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ плΦтмлΦфусΣнр ϵ ŀǳŦ 

плΦртсΦфпсΣпр ϵ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ Ǿƻƴ муΦнооΦунлΣрл ϵ 

ŀǳŦ мтΦфнуΦурнΣнс ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴΦ 

 

[ŀǳōŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǾƻƳ [ŀǳō ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎŅŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 

bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн ппсср 

ό!ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ .ŀǳƘƻŦύ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  ²ƛǊ ōƛǧŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜπ

ƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

YŅƳƳŜǊŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ ŘƻǇπ

ǇƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ нусΣо ¢ϵ ǳƴŘ Řŀǎ 

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ нупΣо ¢ϵ 

ŀǳǎΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜō-

ƴƛǎǎŜǎΣ улΣн ¢ϵΣ ƪŀƴƴ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ CŜƘƭōŜǘǊŀƎŜǎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нлсΣн ¢ϵΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ 

ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ 

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ό{ƻƴŘŜǊŜǊƎŜōƴƛǎύ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦммΦнлнпΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

 



 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

bŜǳŜǊ ²ŜƎ м 
с 

мртκп  
пнсκн 

усн 

9ƛŎƘŜƴǿŜƎ с пнуκро мΦрфм 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мпуκон урм 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
с 

мпуκор 
мроκмн 

уур 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мроκмп мΦммн 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκр ǳƴŘ нфκмт оΦпуу 

олκор ǳƴŘ олκму млΦтлф 

олκоо тΦфуу 

олκмм рΦомм 

омκтΣ онκо ǳƴŘ онκп моΦмпф 

омκс ммΦлон 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ [ŀǳōŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘƭƛŎƘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

¶ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ό9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛŜƘŜ 

!ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊύ 

¶ мнл [ƛǘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ Ȋǳ ƧŜ оΣмн ϵ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ό!ōƘƻƭǳƴƎ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

[ŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜΤ ŜƛƴŜ aƛǘƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀōŦŀƭƭǎŀŎƪ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǎǘŜƘǘύ 

¶ 5ƛǊŜƪǘŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI  

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŬƭŜǎ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ    

DŜƘǀƭȊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘǿŜƎ ƘƛƴŀǳǎǊŀƎŜƴ 

ōƛǎ ƛƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣрл Ƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ лΣул Ƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴƪŀƴǘŜ ǎƻǿƛŜ пΣрл Ƴ IǀƘŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  

5ŀǎ CǊŜƛƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊōŀƘƴǇǊƻŬƭǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ŀƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎ-
ǘǊŀǳŜǊǘŀƎŜǎ ŀƳ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

5ŜǊ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ǎǝƭƭŜƴ DŜŘŜƴƪŜƴǎ 

ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ DŜπ

ǿŀƭǧŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 

²ŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

wŜŘŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǳƳ мпΥлл 

¦ƘǊ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ 

hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊ όbŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎύ ǎǘŀǧΦ 

 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

DǊŀŬƪΥ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ŜΦ ±Φ 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜ 
.ŀǳς ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ               
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜΥ  
 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƎŜǊƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнп  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у



 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘǎπ
ǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ  5ŀǳōƛǘȊ 

CƭǳǊΥ   т 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ  нф 

YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ   ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ нΦтут Ƴч 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ пмр Ƴч ό9D Ҍ hDύ 

½ǳǎǘŀƴŘΥ   ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ 

.ŀǳƧŀƘǊΥ   ǳƳ мфлл 

5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΥ  Ƨŀ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ  ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

   ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-му              

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ wŀǳƳōŜȊǳƎǎŦŜǎǘǇǳƴƪǜŜƭŘ ŘŜǎ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ 
 

5ŀǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ DŜƻōŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ όDŜƻ{bύ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ Řŀǎ ŀƳǘπ

ƭƛŎƘŜ wŀǳƳōŜȊǳƎǎŦŜǎǘǇǳƴƪǜŜƭŘ όŜƘŜƳŀƭǎ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜǎ 

CŜǎǘǇǳƴƪǜŜƭŘύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ wŀǳƳōŜȊǳƎǎŦŜǎǘǇǳƴƪǘŜƴ όw.tύ Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜΣ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ǇǊŅȊƛǎŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘŜƴ ǳƴŘ IǀƘŜƴΦ 

¦Ƴ Řŀǎ CŜǎǘǇǳƴƪǜŜƭŘ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ 

ŦǸƘǊǘ Řŀǎ DŜƻ{b ŀō 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƛƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ w.t ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜǎŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƛǧŜ нлнр ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ w.t ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΥ 

- !ǳŦƎǊŀōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ w.t-

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ 

- 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ w.tΣ 

- 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘǿǳŎƘǎ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ 

w.tΣ 

- 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Ǌƻǘ-ǿŜƛǖŜƴ CŀǊōŀƴǎǘǊƛŎƘŜǎ ōŜƛ {ŎƘǳǘȊǎŅǳπ

ƭŜƴΣ 

- 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ {ŎƘǳǘȊǎŅǳƭŜƴΣ 

- !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ŎƘǳǘȊǎŅǳƭŜƴΦ 

wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ Řŀǎ 

ŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊ 

ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ Yŀǘŀǎπ

ǘŜǊƎŜǎŜǘȊ ς {ŅŎƘǎ±ŜǊƳYŀǘDύ ǾƻƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ нллу 

ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ моуΣ мпуύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ м ŘŜǎ DŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мфΦ Wǳƴƛ нлнп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ сосύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƻ{b ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǎ 5ƛŜƴǎǘŀǳǎπ

ǿŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘΦ DŜƳŅǖ Ϡ р {ŅŎƘǎ±ŜǊƳYŀǘD ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōŜŦǳƎǘΣ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŦŀƘπ

ǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ с {ŅŎƘǎ±ŜǊƳYŀǘD ƘŀōŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ 

.ŜǎƛǘȊŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎπ

ƳŀǊƪŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴ ƻƘƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŘǳƭŘŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜǊŜƴ 9ǊƪŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝπ

ƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘŜƴ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

[ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ DŜƻōŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ όDŜƻ{bύ 

 

 

 

CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнп   ·  мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ф

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му 

ƎŜȊΦ aΦ ²ŜƴȊŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎς ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƳ 
мпΥлл ¦ƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦммΦнлнп ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦммΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦммΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ  нмΦммΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ          
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

αWŜŘŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ƴŦŀƴƎΦά 
 όDŜƻǊƎŜ 9ƭƛƻǘύ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнп   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ   
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
моΦммΦнлнп 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 

 

 

.99¢[9W¦L/9 н 
CǊΦ лмΦммΦ ϧ aƛΦ лсΦммΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

5!{ C[«{¢9wb 59w C9[59w 
CǊΦ луΦммΦ ϧ aƛΦ моΦммΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎƪƛƴƻ 
½²9L ½¦ 9Lb{ 

aƛΦ моΦммΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

5L9 LwhbL9 59{ [9.9b{ 
CǊΦ мрΦммΦ ϧ aƛΦ нлΦммΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

WhY9w н 
CǊΦ ннΦммΦ ϧ aƛΦ нтΦммΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

{/I¦[9 59w a!DL{/I9b ¢L9w9 о 
{ƻΦ нпΦммΦнлнп ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

59w .¦/I{t!½L9w9w 
CǊΦ нфΦммΦ ϧ aƛΦ лпΦмнΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лнΦммΦнп ϧ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ 
лоΦммΦнп Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ CƛƭƳŜƴ ǳƴǎŜǊ мл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 

{ŜƛŘ ŘŀōŜƛΗ 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н лᴖнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

 ᴖƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦмнΦнлнп 

 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ      
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ C9a!-{ŀŀƭ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнпΣ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊ- ōȊǿΦ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ муΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнп ōƛǎ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ ±ƻǊƴŀπ
ƳŜƴΣ ²ƻƘƴŀƴǎŎƘǊƛƊΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн ппсср 
C!·-bǊΦΥ лорттн ппфрун ƻŘŜǊ ǇŜǊ  
9-aŀƛƭΥ ǊƎΦŀǊǘƻǳǊϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  
 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лнΦмнΦнлнп ōƛǎ лрΦмнΦнлнп ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 
Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦΣ ǳƳ LƘƴŜƴ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΦ  5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ƅŜȄƛōŜƭ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ  

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 9ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ 
½ǳƎŀƴƎ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǎǘΦ  

ƎŜȊΦ wŜƴŀ DǊŀŦ  
!Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI  

ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнп  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ  ȊǳƳ 5ƻǊŦǿŜǧōŜǿŜǊō α¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦ 

Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊά Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ м 

²ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ōǊƛƴƎǘΣ ǳƳ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘΦ DŜƻǊƎǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŘǀǊƅƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΦ {ƻ ŬƴŘŜǘ ƘƛŜǊ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
WǳƎŜƴŘŎƭǳō ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǎǘŀǧΣ ŘŜǎǎŜƴ 
ƎŜǎŀƳǘŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
Lƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ǘŀǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ¦ƳȊǳƎǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǾƻǊōŜƛ ς ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ CǳƴƪŜƴπ
ƳŀǊƛŜŎƘŜƴ ǳƴŘ WŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦǎ 
ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀō ǳƴŘ 5ŀǳōƛǘȊ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
IŜǊȊōƭǳǘ ǳƳ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎǎǘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ς ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŦ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ DŜǊƘŀǊǘ-
IŀǳǇǘƳŀƴƴ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ ς ǳƴŘ CǸǊǎƻǊƎŜ ς ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α{ŀƴƪǘ DŜƻǊƎά ς Ǝƛōǘ 5ŀǳōƛǘȊ ǎŜƛπ
ƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ǎŜƭōǎǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ CŜǎǘȊǳƎǎ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜ- ǳƴŘ ²ŀƴπ
ŘŜǊǊŜƛǘƘƻŦ {ŎƘƳƛŜŘŜ-¢ƛƴƪŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎ-Σ CŜǊƛŜƴ- 
ǳƴŘ DŀƭƭƻǿŀȅŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ IƻŦ ōƛŜǘŜǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊΣ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tƻƴȅǎ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ 
!ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ ŦǸƎǘ ǎƛŎƘ ƘŀǊƳƻπ
ƴƛǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ŘŜǎ 5ƻǊƅŜōŜƴǎ ŜƛƴΦ 9ǎ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ YƻǎǘǸƳŦǳƴŘǳǎ ŘŜǎ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǾŀǘŜǊΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ƘƛŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ōŜπ
ǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
!ōŜǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿƻƘƭ ŦŀǊōŜƴǇǊŅŎƘǝƎǎǘŜƴ ²ŀƎŜƴ ŘŜǎ ŘǀǊƅƛπ
ŎƘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ ς ŜƛƴŜ 
²ŜǎǘŜǊƴǎǘŀŘǘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ ²ƛƭŘŜƴ hǎǘŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǳōƛǘȊΦ IƛŜǊ 
ǘǊŜũŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴŜΣ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊΣ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ bŀǘǳǊǾŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ !ǳǎ ŜƛƴŜƳ YŀǊƴŜǾŀƭǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ wŀƴŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ .ƛǎƻƴƘŜǊŘŜΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎ- ǳƴŘ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ¢ƻǳǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ 
5ŀǳōƛǘȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
²ƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƭŜōǘŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 
ǳƴŘ ²ƛƭŘŜǊ ²ŜǎǘŜƴ ς ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ²ŜƛǘǎƛŎƘǘ ǳƴŘ IŜǊȊ ƎŜπ
ƘŀƴŘŜƭǘΦ ²ƛŜ ōŜƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎΣ ǿƻ ƧŜŘŜ YŀǊƴŜǾŀƭƛǎǝƴ ǳƴŘ ƧŜπ
ŘŜǊ WŜŎƪ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ǘǊŅƎǘ ƘƛŜǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ōŜƛΣ Řŀǎǎ 5ŀǳōƛǘȊ ǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴŘ ŀǳŧƭǸƘǘΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜƴ α5ŀǳōƛǘȊ !ƭŀƴά ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ 5ŀǳōƛǘȊΥ ¦ƴǎŜǊ 
5ƻǊŦ Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊ ς ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƻ 
ōǳƴǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎȊǳƎ ς ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜΣ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ aǳǘΦά 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ нлΦммΦнлнп Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

5ƛŜ αƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘōǀǊǎŜά                       
ǎŀƎǘ 5!bY9 
 

5ƛŜ LƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ 
.ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƴπ
ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƻƎŀǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ ŜǳǊŜ 
½ŜƛǘΗ  

CƻǘƻΥ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

ммΦммΦнлнп     · мсΥол ¦ƘǊ  

aŀǊǝƴǎǘŀƎ Ƴƛǘ [ŀƳǇƛƻƴǳƳȊǳƎ 
9ǾŀƴƎƭΦ YL¢! α{ŀƴƪǘ DŜƻǊƎά κ YƛǊŎƘŜ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

нтΦммΦнлнп  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ 
CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ C9a! {ŀŀƭ ϧ {ŎƘǳƭŜ 
 

олΦммΦнлнп     · мрΥлл ¦ƘǊ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎǘŜƭƴ 
±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ κ {ŀŀƭ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ  ϧ    
CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ  
 

олΦммΦнлнп     · мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘŜǊƴŀƪǝƻƴ - ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ 
.ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ DƭǸƘǿŜƛƴ 
YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ κ ±ƻǊǇƭŀǘȊ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнп   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лнΦммΦ {ŀ млΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

лнΦммΦ {ŀ мнΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

лнΦммΦ {ŀ мпΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

лнΦммΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ I± {² {ƻƘƭŀƴŘ 

лнΦммΦ {ŀ муΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ {D {ƻƘƭŀƴŘκ
CǊƛŜŘŜǊǎŘƻǊŦ LL 

лоΦммΦ {ƻ моΥлл 5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

лоΦммΦ {ƻ мрΥлл мΦ aŅƴƴŜǊ 9{± 5ǊŜǎŘŜƴ 

млΦммΦ {ƻ млΥлл 9-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾǎΦ    
{± [ŀǳōǳǎŎƘ 

млΦммΦ {ƻ ммΥлл  {± hōŜǊƎǳǊƛƎ ǾǎΦ       
I/ wǀŘŜǊǘŀƭ L 

млΦммΦ {ƻ мнΥлл  {± hōŜǊƎǳǊƛƎ ǾǎΦ       
{± [ŀǳōǳǎŎƘ 

млΦммΦ {ƻ моΥлл  {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾǎΦ    
I/ wǀŘŜǊǘŀƭ 

млΦммΦ {ƻ мрΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

I{± ²ŜƛƴōǀƘƭŀ 

олΦммΦ {ŀ мнΥлл 5-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ 

олΦммΦ {ŀ мпΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ 

олΦммΦ {ŀ мсΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ hD hōŜǊƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

олΦммΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ wƻǘŀǝƻƴ ²ŜƛǖŜƴōƻǊƴ 

лмΦмнΦ {ƻ моΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{[ [ŀǳōǳǎŎƘ 

лмΦмнΦ {ƻ мрΥлл CǊŀǳŜƴ I{D hōŜǊƎǳǊƛƎ-
/ǳƴŜǿŀƭŘŜ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ ммκнлнп  · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

5ƛŜ ŘǳƴƪƭŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘΦ bǳƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ .ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

 

        - 5ǳƴƪƭŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ/ƘΦ[ƛƴƪ 
        - 5ƛŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦwΦaŜƴŀǎǎŜ  
        - 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ΧΧΧΧΦ¢ΦaǸƭƭŜǊ  
        - 5ŜǊ {ŀƭȊǇŦŀŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦwΦ²ƛƴƴ 
        - 5ƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ΧΧΧΦwΦtƻǿŜǊǎ 
 ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ нллл .ǸŎƘŜǊΦ 

 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ IǀǊōǸŎƘŜǊΣ 5±5ǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǊΥ [ŜǎŜƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ wŀǘŜƪǊƛƳƛǎΣ ǝǇǘƻƛ-.ǸŎƘŜǊΣ 
{ƛƭōŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳΦ ǾΦ ƳΦ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘΦ 
 

!ō bƻǾŜƳōŜǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΦ 
 

αIƛƭŦŜΣ ƳŜƛƴ IŀƴŘȅ ǎǇƛƴƴǘά ƻŘŜǊ α²ƛŜ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀƳ t/ 
ƪƭŀǊά ŀƴΦ 5ƛŜǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 

9ƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ t/-!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōŜǊŜƛǘΦ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ            YƻƴǘŀƪǘΥ                   
aƻ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ      DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ      YƛǊŎƘǎǘǊΦ о Σ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
      5ƻ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ      ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн ппрмлл 
 мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ      9-aŀƛƭΥ ōƛōƭƛƻǘƘŜƪϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-                                 
      CǊ   мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ   ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнп   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ ммκнлнп   · мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

5ŀƴƪŜ ǎŎƘǀƴΗ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ   ϧ   

!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎ ŜΦ ±Φ 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ мнΦ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ    
WǳōƛƭŅǳƳ αмлл WŀƘǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘάΦ 5ŀƴƪ LƘǊŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ LƘǊŜǊ IƛƭŦŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 
¢ŀƎŜ ŜǊƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ WǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ !ƭǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜƴ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊƴΣ 
ŘŜƳ 5ƻǊŦŎƭǳō ²ŜǊŘŀ ŜΦ±ΦΣ ŘŜƳ YŜƎŜƭǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜƴ .ŀƳōƛƴƛǎ 
ϧ ¢ŜŜƴƛŜǎ ŘŜǎ wƛŜǘǎŎƘƴŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎ /ƭǳōΣ ŘŜƴ 5Wǎ ǳƴŘ ŀƭπ
ƭŜƴΣ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ hƘƴŜ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳǊ {ŎƘŀǳ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƙŀǘ  
ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

²ƛǊ ǎŎƘŅǘȊŜƴ LƘǊŜ IƛƭŦŜΣ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǎŜƘǊ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  

CƻǘƻΥ ±ŜǊŜƛƴ α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 
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