
 

мΦ !ǇǊƛƭ нлнр 
bǊΦ пκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ aŀƛ нлнрΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  

рΦ !ǇǊƛƭΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

CƻǘƻΥ ϭ .ƛƭŘ Ǿƻƴ bƛŎƪȅ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ   

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
Ŝǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ƘŜǊΣ ǎŜƛǘŘŜƳ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
[ŀǳǎƛǘȊǊǳƴŘŜ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ōŜƛ 
9¦-YƻƳƳƛǎǎŀǊ .ǊŜǘƻƴ ǎŜƛƴ 
ŘǳǊƊŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀǘ 
ƳŜƛƴ YƻƭƭŜƎŜ ŀǳǎ .ƻȄōŜǊƎ 
IŜƴŘǊȅƪ .ŀƭƪƻ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŀǳǎ 
{ǇǊŜƳōŜǊƎ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŜǊƴπ
ǝŜǊ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǳπ
ǎƛǘȊ ŀƭǎ 9¦ ǿŜƛǘ ŜǊǎǘŜǎ bŜǘ 
½ŜǊƻ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ǸōŜǊπ
ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
/ƻǧōǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
DǀǊƭƛǘȊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǘ ½ŜǊƻ ±ŀƭƭŜȅ  
DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƴπ
ȊǳǎƛŜŘŜƭƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ DǸǘŜǊ 
/hн-ƴŜǳǘǊŀƭ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
!ƴǎƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ  
ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

aƛǊ ƛǎǘ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
ƛƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜπ
ƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘŜƴ 
ǎƻƭƭΣ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ŀƴȊǳǎƛŜŘŜƭƴΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- 
ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ bŀŎƘπ
ōŀǊǊŜƎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳǎ ƳŜƛπ
ƴŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
!ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǊŀǳƴƪƻƘπ
ƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎΣ ƎǳǘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 

[ŜǳǘŜ ŀǧǊŀƪǝǾ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀǳǎƛǘȊ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ wŜƎƛƻƴ ǎƛŎƘ 
ǿƻƘƴƭƛŎƘ ƴƛŜŘŜǊȊǳƭŀǎǎŜƴΦ  

Lƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 
hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜ Ƴŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
½ǳƎ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴΦ LŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜ 
LƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ CŀƘǊ-    
ǊŀŘ-!ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎōƻȄ ŀƳ 
.ŀƘƴƘƻŦ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ «ōŜǊ 
ŜƛƴŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
LƘƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ {ƛŜ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 

CǊƻƘŜ ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎŜ hǎǘŜǊ-
ǘŀƎŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘǎǘ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φт 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ у 

 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 

Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнр  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ           
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр 
 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр Řŀǎ !ǳǎπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŦŜǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ IŜǊǊ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нлΦлмΦнлнр ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳǎ ǿƛŎƘǝƎŜƳ DǊǳƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ ǎǘŀǧƎŜƎŜōŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

ƴŀŎƘ Ϡ он {ŅŎƘǎDŜƳh ōŜƛ IŜǊǊƴ ¦ǿŜ YŀƳōƻǊ ŀƭǎ ƴŀŎƘǊǸπ

ŎƪŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƪŜƛƴŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ȊǳǊ !ǳǎπ

ǸōǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .Ŝƛ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊΦ CǸǊ IŜǊǊƴ 

¦ǿŜ YŀƳōƻǊ ƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘ ǾƻǊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр 

¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ ŀƭǎ мΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǊΦ DǸƴǘƘŜǊ YǊŀǳǎŜ ǿŀǊ  ōƛǎƘŜǊ ŘŜǊ мΦ {ǘŜƭƭ-

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴǎ 

ƛǎǘ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ IŜǊǊ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ      

ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ммκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлнр ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ ǊǸŎƪǘ IŜǊǊ ¦ǿŜ YŀƳōƻǊ ŀƴ 

ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘΦ 5ƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛǎǘ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ     

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мнκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ  

5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ снκнлнп ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ 

ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƴŜǳ Ȋǳ 

ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƴƛǘ 

IŜǊǊƴ ¦ǿŜ YŀƳōƻǊ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ моκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

- LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

- {ǘŜŦŀƴ YǊǸƎŜǊ 

- IŜƭƳǳǘ tŜǊƪ 

- ¢ƛƴƻ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘ  

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ соκнлнп ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ IŜǊǊ ¦ǿŜ YŀƳōƻǊ ǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΦ bŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ bŀŎƘ-

ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мпκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр ŘƛŜ 

bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нтΦлмΦнлнрΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ           

wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ƴŜǳ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǎŜƛǘ нлмф ŀƭǎ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Řŀǎ tƻƭƛȊŜƛōŜƘǀǊŘŜƴƎŜǎŜǘȊ ŘŜǎ 

CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǊŜŎƘǘǎƪƻƴŦƻǊƳΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aǳǎǘŜǊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜ- ǳƴŘ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǘŀƎŜǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ȊǳƳ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ƛƴƛƎŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 

{ŀǘȊǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DŜǎŜǘπ

ȊŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¢ƻǊǎǘŜƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

WŜŀƴƴŜǧŜ {ǇǊŜǘȊ [ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ 
wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ ¦ǿŜ YŀƳōƻǊ 

9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 9Ǌōƻ bŀǎǎ 

!ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

¦ǿŜ YŀƳōƻǊ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

{ǘŜũŜƴ IƛƭƪŜ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ 

aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ [ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ 

IƻǊǎǘ aŜƛǎǘŜǊ 9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 

9Ǌōƻ bŀǎǎ Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнр    ·  мΦ !ǇǊƛƭ нлнр о

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ 

ǾƻǊ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜΣ tƻƭǘŜǊŀōŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .Ŝ-

ǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŜǎ ό¢! [ŅǊƳύ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ CŜǎǘπ

ȊŜƭǘ ƴŀŎƘ нн ¦ƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎ-

ǇƅƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

ƳŜƘǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƴǘǿǳǊŦǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 5ŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ Ƙŀǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ 

ŘŜƴ tŀǎǎǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ Ϡ у !ōǎΦ м ŀƴπ

ȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΥ 

αtǊƛǾŀǘŜ Iŀǳǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wǳƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ 

ǎǘǀǊŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΣ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нл ¦ƘǊ ōƛǎ т ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мн ¦ƘǊ ōƛǎ мо ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦά 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƳ нтΦлмΦнлнр 

ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘŜƴ tŀǎǎǳǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎπ

ŎƘǳǎǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭ ŀƳ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ 

ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мрκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр ŘƛŜ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ мртκпΣ CƭǳǊ м ǳƴŘ CƭǳǊǎǘǸŎƪ пнсκн CƭǳǊ с ŘŜǊ DŜπ

ƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŅǳǖŜǊƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊŀƎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ 

!ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ .ŀǳǾŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ ŀō 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǳƳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ YŅǳŦŜǊΦ  

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ .-tƭŀƴ-

DŜōƛŜǘ α{ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŜƎά ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ŀƳ bŜǳŜƴ ²ŜƎΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŀǳǎ н CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ усн Ƴч ƎǊƻǖΦ 5ƛŜǎŜ 

CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ŀƭǎ ²ƻƘƴōŀǳƅŅŎƘŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜƴ 

DŜōƻǘ ȊǳƳ YŀǳŦ ŀƴ ό!ƴȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊύΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YŀǳŬƴǘŜǊπ

ŜǎǎŜƴǘ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ .ŀǳƎǊǳƴŘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƴǳƴ ŜǊǿŜǊπ

ōŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мсκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нпΦлнΦнлнр ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀƎƪǊŀƊǎǇǊƛǘȊŜƴŦŀƘǊȊŜǳπ

ƎŜǎ ¢{C-² !ƭƭǊŀŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ŀǳōƛǘȊΦ 5ƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢{C-² !ƭƭǊŀŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ŘƛŜ         

CŀΦ .¢D ό.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛƪ DǀǊƭƛǘȊ DƳōIύΣ лнунс DǀǊƭƛǘȊΦ 

5ŜǊ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ ōŜǘǊŅƎǘ нсмΦнтпΣфр ϵΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢{C-² !ƭƭǊŀŘ ƛǎǘ ŀƭǎ 

9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ¢{C-² ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ƛƳ .ǊŀƴŘπ

ǎŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦŜǎǘƎŜ-

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŀƴ 

YǊŅƊŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ 5ŀǳōƛǘȊ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎ-

ŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ Iƛƭπ

ŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ α{ǘǊŀǖŜά ōŜǎǎŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳƊǊŀƎǎŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ aŅǊȊ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ǿƛǊŘ ŎŀΦ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млн ¢ϵ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мтκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ м 5ŀŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊŜƛ YǊǸƎŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ лтΦлнΦнлнрΦ 5ƛŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ срΦфупΣуо ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōIΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ м 5ŀŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  ½ǳƳ {ǳōƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎŜƴ п !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ п bŜōŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ 

DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ [ŀǳǘ ±ŜǊƎŀōŜπ

ǾƻǊǎŎƘƭŀƎ Ǝŀō Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊŜƛ YǊǸƎŜǊΣ 

лнфро IŀƭōŜƴŘƻǊŦΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ммΣ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴπ

ƎŜōƻǘ ŀōΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ муκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ н !ōōǊǳŎƘ-Σ aŀǳǊŜǊ ǳΦ .Ŝǘƻƴπ

ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻ²ƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ .ŀǳƎŜπ

ǎŎƘŅƊ bŜǳƳŀƴƴ ϧ /ƻΦ DƳōI ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ млΦлнΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

остΦплмΣлф ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY .ŀǳπ

ǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōIΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнр  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ н !ōōǊǳŎƘ-Σ aŀǳǊŜǊ- ǳƴŘ 

.ŜǘƻƴŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ 

/ƻ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎŜƴ н !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǳƴŘ с bŜōŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ 

ƎŜǇǊǸƊΦ [ŀǳǘ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ Ǝŀō Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

.ŀǳƎŜǎŎƘŅƊ bŜǳƳŀƴƴ ϧ /ƻΦ DƳōI ƛƴ лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊΦ мр Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀōΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мфκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлнΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ YŜƎŜƭōŀƘƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ [ǳǘȊ aǀŎƪŜƭ YŜƎŜƭ- ǳƴŘ .ƻǿƭƛƴƎōŀƘπ

ƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ 

нсΦлмΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ млнΦфунΣсл ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŜƎŜƭōŀƘƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎŜƴ н !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ !ƭǎ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 

Ǝŀƭǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎΦ [ŀǳǘ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ Ǝŀō Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

[ǳǘȊ aǀŎƪŜƭ YŜƎŜƭ- ǳƴŘ .ƻǿƭƛƴƎōŀƘƴŜƴ ŀǳǎ aŀǊƪƴŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀōΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦлпΦнлнр       Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 
          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
aŜƭŘŜŀƳǘ                        ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлпΦнлнр   Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΥлл 
¦ƘǊ          Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ

  

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳ лмΦммΦнлнр ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŘŜǎ  

CŀŎƘōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊǿŜǎŜƴ όƳΣ ǿΣ Řύ  

ȊǳǊ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦΦ 5ŜǊ 

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊǎŜƛǝƎŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ !ƳǘǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǊ YŅƳƳŜǊŜƛ ǳƳπ

Ŧŀǎǎǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΥ 

- [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƳǘǎōŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ CŀŎƘōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊǿŜǎŜƴ    

όƳκǿκŘύΣ 

- !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ±ƻƭƭȊǳƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊƎŜōƴƛǎ-Σ CƛƴŀƴȊ-Σ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎ- ǳƴŘ 

±ŜǊƳǀƎŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ 

- ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

- 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊŜƴΣ 

- CƛƴŀƴȊŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴΣ 

- .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

- CǸƘǊŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎΣ 

- Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜōǸƘǊŜƴ ƴŀŎƘ Y!DΣ 

- .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴΣ 

- ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

- DŜōŅǳŘŜ- ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

- aƛǝƴƛǝƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƳǘǎōŜǊŜƛŎƘŜǎΦ 

- 5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǾƻǊōŜƘŀƭπ

ǘŜƴΦ 

LƘǊ tǊƻŬƭΥ 

- Ŝƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

CƛƴŀƴȊŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŎƘǘ ōȊǿΦ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ŀƭǎ 5ƛǇƭƻƳ-±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǿƛǊǘκ-ƛƴ όCIύ ƻŘŜǊ .ŀπ

ŎƘŜƭƻǊ ƻŦ [ŀǿǎ όtǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊπ

ǝƎŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ CŀŎƘōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ CƛƴŀƴȊǿŜǎŜƴ 

- ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ 

YŅƳƳŜǊŜƛ ōȊǿΦ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

- ŜǊǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊΣ 

- ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ŬƴŀƴȊ- ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

ǎƻǿƛŜ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ 

- LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

- ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 95±-YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ hŶŎŜ-

tǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊπ

ōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΤ 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ YƭŀǎǎŜ .Φ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŜƛƴŜ 

ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜΣ 

5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

¢ŜŀƳ-Σ Yƻƴƅƛƪǘ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛŎƘǝƎΦ  

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ Ƴƛǘ оф 

²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¢±ǀ5 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛπ

ƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9D фŀΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƳ 

лмΦлуΦнлнс ǳƴŘ ƛǎǘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9D мл ōŜǿŜǊǘŜǘΦ IƛƴȊǳ 

ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘΣ WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎΣ ол ¢ŀƎŜ ¦Ǌƭŀǳō ǇǊƻ WŀƘǊ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ǳƴŘ aƻπ

ōƛƭŜƳ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦлпΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ пκнлнр    ·  мΦ !ǇǊƛƭ нлнр р

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ LƘǊŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊπ

ōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ 

ǳΦ ŅΦ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ нфΦлпΦнлнр ŀƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴπ

ǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ 

омΦмнΦнлнр ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜǳ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ŀƭƭŜƴ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .Ҍw .ƻȄŜƴ ȊǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴǳǘȊōŀǊΦ 

 {ƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎΥ 

мΦ ŀǳŦ ōƛƪŜŀƴŘǊƛŘŜōƻȄΦŘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊ !ǇǇ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 

ŜƛƴƎŜōŜƴ όwŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƳƛŜǘŜƴ 

нΦ ŘƛǊŜƪǘ ōŜȊŀƘƭŜƴ όǇŜǊ tŀȅtŀƭΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜΣ {9t!-

[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊύ 

оΦ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŎƻŘŜ ǇŜǊ aŀƛƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

пΦ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŎƻŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

ŜƛƴƎŜōŜƴ 

рΦ Řŀǎ wŀŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀōǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

 

5ƛŜ .ƻȄŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ м ¢ŀƎ κ м ²ƻŎƘŜ κ м aƻƴŀǘ κ с aƻƴŀπ

ǘŜ ƻŘŜǊ м WŀƘǊ ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƻȄŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜŎƪŘƻǎŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ Lƴ 

ŘƛŜ ƻōŜǊŜƴ .ƻȄŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƪƭŀǇǇōŀǊŜ 

{ŎƘƛŜƴŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦΣ ƛƳ 

h¢ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ōȊǿΦ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ CŀƘǊπ

ǊŀŘǊŜǇŀǊŀǘǳǊǎǘŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖŦŅŎƘŜǊ Ƴƛǘ 

[ŀŘŜǎǘŀǝƻƴ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎΦ 5ƛŜ .ǳπ

ŎƘǳƴƎ ŘŜǊ CŅŎƘŜǊ ƭŅǳƊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊ ōƛƪŜŀƴŘǊƛŘŜōƻȄΦ ŘŜΦ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ               

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊ YƻƘƭŜǊŜƎƛƻƴΦ 
 

!ƭǘƪƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ŀǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜǊ 
aǸƭƭ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ōƛǧŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƴǳǊ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ YƭŜƛπ

ŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ƎŜƘǀǊŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘƻǊǘ ǿŜŘŜǊ Ƙƛƴπ

ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴΣ ƴƻŎƘ ŘŀƴŜōŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƳǸƭƭΦ  

²ƛǊ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊΣ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ {ǘǊŀŦŀƴȊŜƛƎŜ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǎǘŀǧŜǘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊΦ 

{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ {ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƛ CǊŀǳ 

²ŜƴȊŜƭ ƳŜƭŘŜƴ ό9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΥ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ¢ŜƭŜπ

Ŧƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-муύΦ  

 

CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴκ¦ǘŜ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ǾƻƳ нлΦлнΦнлнр 
CƻǘƻΥ 5wY 

mailto:mw@rietschen.de


 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнр  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊ-²ŀǊƴŘƛŜƴǎǘ CŜƭŘōŀǳ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŀǳǘ - .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŀǳŦ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ [ǳȊŜǊƴŜ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ ŀǳŦ DǊǸƴƭŀƴŘΣ CǳǧŜǊƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǊŀŎƘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ  

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ƘƻƘŜ .ŜǎŀǘȊŘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊ- ōȊǿΦ -ƎǊŜƛǎƪǊŀǳǘ ό{ŜƴŜŎƛƻ ǾŜǊƴŀƭƛǎύ ŀǳŦ .ǊŀŎƘŜƴΣ {ǝƭƭπ

ƭŜƎǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦ CǳǧŜǊƅŅŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ hǎǘǎŀŎƘǎŜƴΣ ōŜƻπ

ōŀŎƘǘŜǘΦ .ƭŅǧŜǊ ǳƴŘ {ǘŅƴƎŜƭ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘŜǎ ǎƛƴŘ ǿƻƭƭƛƎ ōŜƘŀŀǊǘ όCƻǘƻǎ м ǳƴŘ нύΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǾŜǊƪŀƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ tƅŀƴȊŜ ƘŀǘΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ Řŀǎ WŀƪƻōǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘΣ ƎŜƭōŜ YƻǊōōƭǸǘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƛƴ 5ƻƭŘŜƴǘǊŀǳōŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ όCƻǘƻ оύΦ 5ŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ aŅǊȊκ!ǇǊƛƭ όƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ Ȋǳ ōƭǸƘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ŜƘŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ WŀƪƻōǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘΦ 5ƛŜǎŜ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ǳŎƘǎƘǀƘŜ Ǿƻƴ нл - рл ŎƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ         

WŀƪƻōǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘΦ 5ƛŜ DƛƊƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ²ŜƛŘŜǝŜǊŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ tŦŜǊŘŜ ǳƴŘ wƛƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ !ǊǘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 

ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ όIŜǳΣ {ƛƭŀƎŜύ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cƻǘƻ м ǳƴŘ нΥ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ ŀǳŦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ - .ƭŅǧŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ŘƛŎƘǘ ǎǇƛƴƴǿŜōƛƎ-ǿƻƭƭƛƎ ōŜƘŀŀǊǘ 
!ǳŦƴŀƘƳŜ ŀƳ нсΦ aŅǊȊ нлнпΣ /ƻǊƴŜƭƛŀ aƛŜǊǎŎƘΣ [Ŧ¦[D 
Cƻǘƻ оΥ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪǊŜǳȊƪǊŀǳǘ Ƴƛǘ 5ƻƭŘŜƴǘǊŀǳōŜƴ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ мл - ор ƘŜƭƭƎŜƭōŜƴ .ƭǸǘŜƴƪǀǇŦŜƴ 
!ǳŦƴŀƘƳŜ нлноΣ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ [Ŧ¦[D 

tƅŀƴȊŜƴōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

¦Ƴ ŜƛƴŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƛƊǇƅŀƴȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǳƴƪǊŀǳǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ŝƛƴ ȊŜƛǘƴŀƘŜǊ 

tƅŜƎŜǎŎƘƴƛǧ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ .ŜǊŅǳƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƴƛǧƎǳǘŜǎ όDŜŦŀƘǊ ŘŜǊ bŀŎƘǊŜƛŦŜ Ǿƻƴ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ 5ǸƴƎǳƴƎΣ Řŀǎ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ DǊŀǎƴŀǊōŜƴǎŎƘŅŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧ- ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴǳǘȊǳƴƎ 

ōȊǿΦ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ bŀŎƘƳŀƘŘ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊƎǊŅǎŜǊ ŜƛƴŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴƪǊŅǳǘŜǊΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ tƅŀƴπ

ȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ [ǸŎƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘǎŀŀǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ǊŀŎƘŜƅŅŎƘŜƴ όD[m½ уύ  

aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǎŀŀǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ŘŀǊŦ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǾƻƳ мΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘ 

ŘŜǊ !ǳŦǿǳŎƘǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ aŅƘŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƻŘŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 5ǸƴƎŜ- 

ƻŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΦ .Ŝƛ ƘƻƘŜƳ .ŜǎŀǘȊ Ƴƛǘ YǊŜǳȊƪǊŅǳǘŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ όƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ 

о D!t-YƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ-DŜǎŜǘȊΤ bǊΦ о ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ α¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YǊŜǳȊƪǊŅǳǘŜǊƴά ǳƴǘŜǊΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƭǳƭΦōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΦŘŜκŎƳǎκƳŜŘƛŀΦǇƘǇκƭōƳмΦŀΦоомлΦŘŜκ¦ƳƎŀƴƎ-Ƴƛǘ-YǊŜǳȊƪǊŀŜǳǘŜǊƴΦǇŘŦ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ 

αtƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƴ !ŎƪŜǊōŀǳ ǳƴŘ DǊǸƴƭŀƴŘ нлнпΣ {Φ нфп-олнΦ  

.ŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ƴǿŜƴπ

ŘŜǊ-Σ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ !ōƎŜƳŅƘǘŜ ƻŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴŜ tƅŀƴȊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊŜƛŦǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎǎŀƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ aǸƭƭǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ōȊǿΦ 

ŘƛŜ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊŜƛǘƴŀƘ ȊǳƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦǿǳŎƘǎ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ǎŀŎƘπ

ƎŜǊŜŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ-Σ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ- ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜΣ wŜŦŜǊŀǘ опΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊŜǊ {ǘǊΦ рлΣ лнтлу [ǀōŀǳ 

Cƻǘƻ м Cƻǘƻ н 
Cƻǘƻ о  



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

олΦлпΦнлнр     · муΥлл ¦ƘǊ  

IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ κ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлнр 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лрΦлпΦнлнр ǳƴŘ ŘŜƴ нсΦлпΦнлнр 
 
!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΗ  
½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ  

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦлпΦнлнрΣ ŀō муΥлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ DǊƻǖ 
ǳƴŘ YƭŜƛƴ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜ bŜǳƘŀƳƳŜǊ ŜƛƴΦ 
 
CǸǊ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 
!ō ŘŜƳ лмΦлпΦнлнр ƪǀƴƴŜƴ .ŀǳƳŀōǎŎƘƴƛǧŜ ǳƴŘ ǳƴōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ bŜǳƘŀƳƳŜǊ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 
 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ 
 
²ŜǊ ƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜƴ ǿǸǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ όLƴŦƻŘŀǘŜƴ ƛƳ 
{ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊύ ƛƴǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 
 

LƘǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ пκнлнр  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнр т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ   
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ 
лфΦлпΦнлнр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лрΦлпΦ {ŀ мнΥмр /-WǳƎŜƴŘ 
όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

{± [ŀǳōǳǎŎƘ 

лрΦлпΦ {ŀ мпΥлл /-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{D tǳƭǎƴƛǘȊκ
hōŜǊƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

лрΦлпΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± LL 

лрΦлпΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ 

лсΦлпΦ {ƻ моΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

b{D 9I±κbIκ.ǳǘŜƻ LL 

лсΦлпΦ {ƻ мрΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ LLL 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ ноΦлпΦнлнр Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ                

CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ               

DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ                        

ƳŜƛƴŜǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜǎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5ƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Řŀƴƪ 9ǳŎƘ                      

ǎǘŜǘǎ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

IŜƛŘƛΣ ŜǳǊŜ 9ƛŜǊƪǳŎƘŜƴǘŀƴǘŜ 

WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ±ƛŜǊǊŜƛŎƘŜƴ  
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  

IƛŜǊƳƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ 
ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎƻǊǘ - CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳ-
ƭƛŜōŜƭ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ  
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎ  
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƎŘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ  
оΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ  
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ  
рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ Yŀǎπ
ǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ  

сΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнрκ нлнс  
тΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ  

¢ƻǊǎǘŜƴ aŀƭƭƳŀƴƴ  
±ƻǊǎǘŜƘŜǊ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнр   · мΦ !ǇǊƛƭ нлнр 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

bŀŎƘǊǳŦ 
 

¢ƛŜŦ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǾƻƳ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ ȊǳǊ 
YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǎŜǘȊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ     
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ LƴƛǝŀǝǾŜΣ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ           
!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ     
!ǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ǿŀǊō ŜǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ CǊŜƛŜƴ    
.ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ōŜŘǳǊƊŜ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ    
tƻǊǝƻƴ 5ǳŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ IŀǊǘƴŅŎƪƛƎƪŜƛǘΦ            
±ƻƴ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜƴ ƭƛŜǖ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊƴΦ 

 

²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘΣ ŘŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŀƘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ      

ŀǳŦƳǳƴǘŜǊƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ŦŀƴŘΦ 
 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳƛŘǘ ǿƛǊŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ     
!ƴŘŜƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ƛƴ 9ƘǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 

 

CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
ό{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
CǊŜƛŜƴ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴύ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ α9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά 

IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ α9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦάΦ  
5ƛŜǎŜǊ IŜƛŘŜōŀǳŜǊƴƘƻŦ ǿǳǊŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƎŜǘǊŜǳ ƴŀŎƘ         
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ŘŜǊ    
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α{ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŅǳǎŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦά ŜΦ ±Φ ŘƛŜǎŜǎ 
DŜƘǀƊ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ      
!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ 
9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 
bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦŜƛπ
ŜǊǘΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ƛƴ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎǳŎƘǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΗ  

 

 

 

 

 

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎōŜǿŀƘǊǳƴƎ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ 
LŘŜŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΚ  

!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ {ǾŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ лмтн остоуус ƻŘŜǊ ƳǳǎŜǳƳϪŜǊƭƛŎƘǘ-
ƘƻŦΦŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ пκнлнр  · мΦ !ǇǊƛƭ нлнр ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 

 

 

! w9![ t!Lb 
aƛΦ лнΦлпΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

²¦b59w{/Imb9w 
CǊΦ лпΦлпΦ ϧ aƛΦ лфΦлпΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎƪƛƴƻ 
5L9 [9L{9b ¦b5 5L9 Dwhǖ9b ¢mb9 
aƛΦ лфΦлпΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

YhbY[!±9 
CǊΦ ммΦлпΦ ϧ aƛΦ мсΦлпΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

{LbD {LbD 
CǊΦ муΦлпΦ ϧ aƛΦ ноΦлпΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

[LY9 ! /hat[9¢9 ¦bYbh²b 
CǊΦ нрΦлпΦ ϧ aƛΦ олΦлпΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

5L9 5w9L ΚΚΚ ¦b5 59w Y!wt!¢9bI¦b5 
{ƻΦ нтΦлпΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н лᴖнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            
ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴκ  

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ƛƳ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ          
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦлпΦнлнр ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦлпΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦлпΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлпΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ          
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

α5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴΦά  

όWƻǎŜǇƘ !ŘŘƛǎƻƴύ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ƛƳ LLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнр 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ олΦлпΦнлнр ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ лфΦлрΦнлнр 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

όƴǳǊ ǾƻƳ лрΦлрΦ ōƛǎ лфΦлрΦнлнрύ 
( лоруу нрфтфпп 

 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦлсΦнлнр  

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  ( ммс ммт 

¶  ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ       ( ммн 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ пκнлнр   · мΦ !ǇǊƛƭ нлнр 


