
 

мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
bǊΦ уκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  рΦ !ǳƎǳǎǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘŜǊ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
aƻƴŀǘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎǎΦ 
!Ƴ фΦ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊ-     
ƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎǾŜǊŀƴ-
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
άDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴέ ƛƳ 
C9a!- {ŀŀƭΦ  

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9Ǌπ
ȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ Ǿƻƴ 
IŅƘƴƛŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜǘΦ ос YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ ƛƴ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ          
нм aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ мр WǳƴƎŜƴ 
ǘǊŜǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŀƴ-
ŦŅƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ 
{ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ƪƻƳƳŜƴ о YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
5ŜƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ 
ƘŀǧŜƴ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ {ŎƘǳƭπ
ȊŜƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ƴǳƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ YƭŀǎǎŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ 5ŜƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ŀǳǎΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ 
ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 

5ƛŜ CǊŜƛŜ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ       
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜƎǊǸǖǘ ƛƘǊŜ    
ƴŜǳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ рΦ YƭŀǎǎŜΦ Lƴ 
ƛƘǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 
tƭŅǘȊŜ ōŜƭŜƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ммΦ 

YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳπ
ƴŀǎƛǳƳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ мн 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜƳ 
CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ 
ƳǀƎŜΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ    
wŜƎƛƻƴ ƎǳǘŜǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŀŀǘπ
ƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƴƻŎƘ ŜǊƘŜō-
ƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 
Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŘŜǊ bŜǳπ
ŀƴŦŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ-
ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎŎƘǳƭŜΣ 
ƛƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ƛƳ {ǘǳŘƛǳƳ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭ-
ŘǳƴƎΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φт 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ ф 

 

 

 

 

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ      

ȊǳƳ                   

{ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎΗ 

CƻǘƻΥ ϭ  !ƭŜȄŀ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнр  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ммκнлнрΥ  5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнрΥ 

- {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƳŀǳŜǊ ό.ŜǊŜƛŎƘ ŀƭǘŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜύ 

- bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜ ό¦D!ύ ǾƻǊ ŘŜǊ aŀǳŜǊ 

- .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊǇƭŀǧŜƴ ƛƴ .ƻŘŜƴƴŅƘŜ ƳƛǧŜƭǎ 

{ǘǸǘȊŜƴ  

5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ нлнрκнлнс ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тнΦрлл ϵΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мнκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳ 

.ŀǳƳōŜǎǘŀǧǳƴƎΦ 9ǊǎǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŀō нлнтκнлну ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŀǊǘ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ооκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŜǎƪȅ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-

ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎΦ {ƛŜ ǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜƎŜƴπ

ǎŜƛǝƎ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƛƴǎŅǘȊŜ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 5ǊƛǧŜ όƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜƛ ±ŜǊƪŜƘǊπ

ǎǳƴŦŅƭƭŜƴύ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ 

{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ опκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

!ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ŀǘȊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ - .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ 

пнκнлнп - ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜπ

ōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ǾƻƳ олΦлфΦнлнпΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !Ƴ нлΦлнΦнлнр ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ мл !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜƛƳ        

[ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ DǀǊƭƛǘȊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 

DǀǊƭƛǘȊ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ 

нлнм ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎ-

Ǉƭŀƴ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀϦ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŜƘƳπ

ƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǧŜƭȊŜƴǘǊŜƴ      

bƛŜǎƪȅ ƻŘŜǊ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƴ Řŀǎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ орκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнрΥ 

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ  

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀάά Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƳ DǊǸƴƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎǇƭŀƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴπ

b!/Iw¦C 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ                    
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

IŜƛƴȊ-5ƛŜǘŜǊ DǀǧŜǊƛǘȊ 

ŘŜǊ ŀƳ ноΦлсΦнлнр ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ фл WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 

IŜƛƴȊ-5ƛŜǘŜǊ DǀǧŜǊƛǘȊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ лмΦлсΦмфрр ŀƪǝǾŜǎ      
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ȊŀƘƭ-
ƭƻǎŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ȊǳǊ 
{ŜƛǘŜ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

±ƻƴ мффо ōƛǎ нллр ǸōǘŜ ŜǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ŀǳǎΦ IŜƛƴȊ-5ƛŜǘŜǊ DǀǧŜǊƛǘȊ ǿŀǊ ŘŜǊ LƴƛǝŀǘƻǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 

5ǳǊŎƘ ƛƘƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛƪƎǊǳǇǇŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ 
ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǘȊŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ нллр ōƛǎ нлмр ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴΦ 

{ŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŎƘǊƻƴƛƪΣ ŘƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ IƛƴƎŀōŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ōƛǎ ƛƴǎ ƭŜǘȊǘŜ 
5Ŝǘŀƛƭ ŦǸƘǊǘŜΦ CǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 
ŜǊ ƎŜǊƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎƅǸƎŜΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ    YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
     wƛŜǘǎŎƘŜƴ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ луκнлнр · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр о

ŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

луΦлрΦнлно ƘŀōŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǾƻƳ мфΦлсΦнлно ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мфΦлтΦнлно ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ 

нлΦлсΦнлно ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ 

ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ 

Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ олΦлфΦнлнп 

ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ олΦлуΦнлнп ƎŜπ

ǇǊǸƊΦ 

нΦ 5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴΣ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ǾƻƳ лтΦлтΦнлно ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴπ

ŘŜǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ ǾƻƳ мнΦлтΦнлно Ƙŀǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ олΦлсΦнлнр ƎŜπ

ƳŅǖ ŘŜƳ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ 

олΦлсΦнлнр ƎŜǇǊǸƊΦ 

оΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ōǿŅπ

ƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ олΦлсΦнлнр ȊǳǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴΣ wŀǳƳπ

ƻǊŘƴǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǾƻƳ лтΦлтΦнлно ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ ǾƻƳ 

мнΦлтΦнлно ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ 

{ŀŎƘǎŜƴΣ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ 

±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мл 

!ōǎΦ н .ŀǳD. Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ōŜƛȊǳŦǸƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ǿƛǊŘ ǳƳ ŘŜƴ {ŀŎƘπ

ǾŜǊƘŀƭǘ ŜǊƎŅƴȊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴπ

ǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŜǊƴŜǳǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ осκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнрΥ 

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜπ

ǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DǊǸƴƻǊŘƴǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

луΦлрΦнлно ƘŀōŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о    !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǾƻƳ мфΦлсΦнлно ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мфΦлтΦнлно ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ 

нлΦлсΦнлно ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

нΦ 5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ bǊΦ пмκнлнп 

ǾƻƳ олΦлфΦнлнп ǳƴŘ ŘŜǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎŜǎ bǊΦ орκнлнр ǾƻƳ олΦлсΦнлнр ŀōƎŜǿƻƎŜƴΦ 

оΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ мл ŘŜǎ .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ      

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L         

{Φ осопύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ 

нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ αLƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀάΣ ōŜπ

ǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

олΦлсΦнлнр ŀƭǎ {ŀǘȊǳƴƎΦ 

пΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ олΦлсΦнлнр ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

рΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎ Řŀƴƴ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀπ

ŎƘŜƴΤ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ tƭŀƴ Ƴƛǘ .Ŝπ

ƎǊǸƴŘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜƴ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎƪǳƴƊ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

Ϡ мл .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ Řŀǎ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜƴ 

!ōǿŅƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŀƭǎ {ŀǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘπ

ǊŀǘǎŀƳǘ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛǧ Řŀƴƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ YǊŀƊΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ отκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ǎŜƛƴ 

9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф {ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ 

.ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нрκлмоооκwLκǿǳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀƘƭƎƛǧŜǊƳŀǎǘŜǎ Ƙ Ґ пмΣсм Ƴ ȊǳǊ         

bǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ aƻōƛƭŦǳƴƪƴŜǘȊ ŘŜǊ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ǎƻǿƛŜ ƎƎŦΦ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ aƻōƛƭŦǳƴƪŀƴōƛŜǘŜǊΤ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ¢ŜŎƘƴƛƪǎŎƘǊŅƴƪŜ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƳ aŀǎǜǳƴŘŀƳŜƴǘΣ όt-сунψл мллwψ!ƭǘƭƛŜōŜƭύά ŀǳŦ 

ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ фрΤ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ CƭǳǊ сΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ !ƴƎŜ-

ƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳƳ aƻōƛƭŦǳƴƪ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 

5ƛŜ ±ŀƴǘŀƎŜ ¢ƻǿŜǊǎ !D ǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊ Ǿƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜǊ Lƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ aƻōƛƭŦǳƴƪŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜƴ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪǘǳǊƳǎ ŀƭǎ {ǘŀƘƭƎƛǧŜǊƳŀǎǘŜƴΦ bǳǊ 

ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƳŜǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜǊ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎ-



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнр  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ǇƅƛŎƘǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ aƻōƛƭŦǳƴƪŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ōǳƴπ

ŘŜǎƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ ор .ŀǳD.Φ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘ ƴŀŎƘ Ϡ ор !ōǎΦ м bǊΦ о .ŀǳD.Σ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŜƛƴŜ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ  5ŀǎ 

ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оуκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мл IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ [ǸƊǳƴƎ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

{ŀƴƛǘŅǊ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ м ō 

ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ǾƻƳ лнΦлсΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

нмлΦннфΣлм ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ {IY 

{ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ DƳōI /ƻǧōǳǎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мл IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ [ǸƊǳƴƎ 

ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9Ǌ-

ǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘ-

ƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ƭŀƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {IY {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ DƳōI /ƻǧōǳǎ ǊŜŎƘπ

ƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ офκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мм 9ƭŜƪǘǊƻŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊπ

ȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻ 

¢ŜŎƘƴƛƪ bƛŜǎƪȅ DƳōIΣ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ ²ŜƎ мр ƛƴ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ лнΦлсΦнлнрΦ 

5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ нтпΦумуΣпф ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ 

±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ L.Da LƴƎΦ- .ǸǊƻ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ DƳōI ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мм 9ƭŜƪǘǊƻŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎŜƴ н !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ L.Da LƴƎΦ-.ǸǊƻ ŦǸǊ 

DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ 

ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 9ƭŜƪǘǊƻ ¢ŜŎƘƴƛƪ bƛŜǎƪȅ 

DƳōI ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ плκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мн CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ȊǳǊ .ŀǳπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ YǳŎƘǊŀ DƳōIΣ !Ƴ CŜǎǘǇƭŀǘȊ р ƛƴ лнфрс wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ 

лнΦлсΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мннΦрллΣлф ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ 

bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мн CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎŜƴ о !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ 

DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 

CƛǊƳŀ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ YǳŎƘǊŀ DƳōI ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пмκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мо CŜǊƴƳŜƭŘŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀπ

ƎŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻ ¢ŜŎƘƴƛƪ bƛŜǎƪȅ DƳōIΣ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ ²ŜƎ мр ƛƴ 

лнфлс bƛŜǎƪȅ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ 

ǾƻƳ лнΦлсΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ фтΦфмтΣпр ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ L.Da LƴƎΦ-.ǸǊƻ                                      

ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōI ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ  5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мо CŜǊƴƳŜƭŘŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

!ƴƭŀƎŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎŜƴ       

о !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ L.Da    

LƴƎΦ-.ǸǊƻ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 9ƭŜƪǘǊƻ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

bƛŜǎƪȅ DƳōI ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пнκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мп {ŀƴƛǘŅǊ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {ŀƴƛǘŅǊ ǳƴŘ 

IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ м ō ƛƴ лнфрс 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ 

лнΦлсΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мннΦпффΣрл ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ {IY {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ 

DƳōI ƛƴ /ƻǧōǳǎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мп {ŀƴƛǘŅǊ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎ м !ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {IY {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ DƳōI ǊŜŎƘπ

ƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŀƴ Řŀǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {ŀƴƛǘŅǊ- ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ поκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǳŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ тнΦрлл ϵ ŀƭǎ &ƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ƛƴ 

ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнс ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ луκнлнр · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр р

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ олΦлсΦнлнр ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦǸǊπ

ǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ǎƻƭƭ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ƴƭŀƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ппκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘŜǊ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜ α¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ [95 ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ       

ŜΦ ±Φ ȊǳΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦпсл ϵ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴς 

{ŜŜ ŜΦ ±Φ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мΦнол ϵ ōŜƛπ

ȊǳǎǘŜǳŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ нΦпсл ϵ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜ    

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнс ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ 

пнΦпмΦлмΦлмΦтурмол α{ǇƻǇƭллнά ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ tƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎƭƻǎ ƛƴ Řŀǎ 

9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǸōŜǊΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊŅƎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ LƳ WŀƘǊ нлнп ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ C/ {ǘŀƘƭ      

wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ ōŜƛ ŘŜǊ {!. ŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƴǘǊŀƎ 

ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎōŜ-

ǎŎƘŜƛŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ рл҈ƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŀƭǎƻ муΦптр ϵ ½ǳǎŎƘǳǎǎ 

ōŜƛ осΦфрл ϵ DŜǎŀƳǘŀǳǎƎŀōŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊ-

ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнрΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ C/ {ǘŀƘƭ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƴǘǊŀƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ- ¦ƳǿŜƭǘ- DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό½¦DΣ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎύ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎōŜ-

ǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ мтΦлсΦнлнр ǸōŜǊ пл ҈ ŀƭǎƻ мпΦтул ϵ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴ Ǿƻƴ осΦфрл ϵ ǾƻǊΦ 5ŜǊ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƛǎǘ ǾƻƳ лмΦлтΦнлнр ōƛǎ олΦлсΦнлнс ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнтΦ .ŜƛŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 

CǀǊŘŜǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ фл ҈Σ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ оΦсфл ϵ Ȋǳ 

ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ оΦсфл ϵ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

ƎŜǸōǘŜ tǊŀȄƛǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ        

±ŜǊŜƛƴǎƛƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ƛǎǘ мκо ŘŜǎ 

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ όмΦнол ϵύ ǾƻƳ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-{ŜŜ ŜΦ ±Φ 

ǎŜƭōǎǘ ǘǊŀƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ прκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

!ǳǎǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŘŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǊǸǎπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ [95 ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ         

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мпΦулл ϵ ŀƴ ŘŜƴ C/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ-

{ŜŜ ŜΦ ±Φ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ !ǳǎǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ ƴƻŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнс ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ ½ǳǿŜƴπ

ŘǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜ {!. ǳƴŘ ½¦D ǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ bƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ нлнр ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƛǎǘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {!. ǳƴŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊπ

ǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½¦D ƛƳ WŀƘǊ нлнт Ŝƛƴ 

½ǿƛǎŎƘŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŘŀǊƭŜƘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ 

Řŀǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ псκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ƛƳ 

9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнлнс ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ птκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŘƛŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнлнс ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мсΦлсΦнлнр ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ 

нуΦлпΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

нлнрκнс όII{ύ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ II{ нлнрκнс ƭŀƎ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лрΦлрΦ ōƛǎ моΦлрΦнлнр ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ 

ŀǳǎΦ .ƛǎ ȊǳƳ ноΦлрΦнлнр ƪƻƴƴǘŜƴ 9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ 

ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƭŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ 9ƛƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ƻŘŜǊ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘōŜƘǀǊŘŜ ǾƻǊȊǳπ

ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ŜǊ 

ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƎǸƭǝƎΦ Lƴ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ     

ƴŜǳŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ 

wŀǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пуκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлсΦнлнр ŀǳŦ 

ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ƧŀƘǊŜ нлнр ǳƴŘ нлнс Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ               

DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 

±ŜǊȊƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

DŜǎŀƳǘŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦлуΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнр  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ όƳΣ ǿΣ Řύ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ   

½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻπ

ǘƘŜƪǎōŜƴǳǘȊŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘǎ ό9ǊǿŜǊōΣ YŀǘŀƭƻƎƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎΣ !ǳǎǎƻƴŘŜǊǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊΦ .Φ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α[ŜǎŜƪƛƴŘŜǊάΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴΥ 

- CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƴǳǘȊŜǊƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ 

- YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ . 

- ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ       

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ 

ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŦǸǊ {ƛŜ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ŀƴƴ ōŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜπ

ǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

Ƴƛǘ ŎŀΦ нл aƻƴŀǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά Ƴƛǘ плΣ- ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊƎǸǘŜǘΦ 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

LƘǊ ƪǳǊȊŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƻŘŜǊ 

CǊŀǳ DǊŀŦΣ ¢ŜƭΦ лорттн ппрмлл 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ млΦлфΦнлнр ŀōȊǳƘƻπ

ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎπ

ǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜǳŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜǇŅǎπ
ǎŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ aŀƛ нлнр 
 
½ǳƳ мΦ aŀƛ нлнр ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ƴǘǊŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭπ
ŀǳǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ wŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΦ tŀǇƛŜǊ-
Ŧƻǘƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CƻǊƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎƛπ
ŎƘŜǊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜƎ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ 
ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ȊǿŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

мΦ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘōƛƭŘŜǎ ǾƻǊ hǊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜΥ LƳ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ CƻǘƻŀǳŦƴŀƘπ
ƳŜǎȅǎǘŜƳ ŀƴŦŜǊǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ сΣлл 
9ǳǊƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴƎŜōǸƘǊΦ 

нΦ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ [ƛŎƘǘōƛƭŘŜǎ ōŜƛ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘŜǊƴΥ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 
ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ CƻǘƻŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜΦ «ōŜǊ ŘŜƴ 
ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 5ŀǘŀƳŀǘǊƛȄ-/ƻŘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ 
Řŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ .ƛƭŘ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴΦ 

ƎŜȊΦ wΦ {ŎƘƭŜƎŜƭ  
{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ         
αDŜǊƘŀǊǘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά  
{ŎƘǳƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ нлнс 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΗ 

LƘǊ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлмф ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлнл ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ IŅƘƴƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ Yƛƴπ

ŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎκ

½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ {ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 
ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭπ

ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ !ōǿŜǎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘκ{[Σ  !ƭǘōŀǳΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎύΦ 

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

¶ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 

¶ ŜǾΦ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜ ōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ 

{ƻǊƎŜǊŜŎƘǘ 

¶ !ǳǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ  

.ƛǘǘŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 

5ƛŜ мΦ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦ !ǳπ

Ǝǳǎǘ нлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǘǘ όǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ

ŀƴƳŜƭŘǳƴƎύΦ 

CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

ƎŜȊΦ aΦ .ǊŜƘƳŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎ 5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ нсΦлуΦнлнр моΥлл ¦ƘǊ - мтΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ нтΦлуΦнлнр ммΥлл ¦ƘǊ - мпΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ нфΦлуΦнлнр луΥлл ¦ƘǊ - млΥлл ¦ƘǊ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

  

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊ-
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ hō {ƻƳƳŜǊπ
ŦŜǎǘΣ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΣ {ǇŀǖǎǇƻǊǜŜǎǘ ƻŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴǘǊŜũΣ Řŀƴƪ 
LƘǊŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎΣ LƘǊŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ LƘǊŜǊ  
ǘƻƭƭŜƴ LŘŜŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ƘƻũŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ  ŀǳŦ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ 

ŘǸǊŦŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ DŅǎǘŜΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳǎΗ 

нл WŀƘǊŜ  
CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ α{ǘΦ DŜƻǊƎά ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ 
IŜǊȊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀƴπ
ŦŅƴƎŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ 
ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜƳ ²ŜǊǘΦ 9ƛƴ [ƛŜŘΣ Řŀǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ǳƴŘ ƛƳ ¢ƻƴǎǘǳŘƛƻ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜǎǳƴπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘŜƴƪ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǝŜŦ 
ōŜǊǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ {ƻƭŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ 
 
±ƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘŜƴƪ 
ǳƴŘ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳŜƴ 
[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ 
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 9ǾΦ Yƛǘŀ α{ǘΦ DŜƻǊƎά ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ 

5ŀƴƪŜ  
Ǿƻƴ ŘŜǊ YL¢! α{ǘΦ DŜƻǊƎάΗ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ уκнлнр  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

    

±ƻǊƭŅǳŬƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ 
     ŀō ŘŜƳ ммΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

 
 

¶ aƻƴǘŀƎ κ 5ƛŜƴǎǘŀƎ κ aƛǧǿƻŎƘ κ CǊŜƛǘŀƎ 
 
 лтΥол ¦ƘǊ ōƛǎ млΥлл ¦ƘǊ  
 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  
 
 мрΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ  
 
.Ŝƛ ŀƪǳǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴōŜπ
ŘƛƴƎǘ ōƛǎ уΥол ¦ƘǊ ŀƴΗ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴǘŜǊƳƛƴΦ 
 
!ƴƴŀƘƳŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ƻƘƴŜ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ  
{ǘǳƴŘŜ ǾƻǊ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴŜƴŘŜΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ LƘǊŜǎ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄπ
ōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут ǎǘŀǧΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ лорттп   
оор-лΦ  

{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нсн-лΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ ƛƴ ²ŜǊŘŀΗ 
 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊ ŘŜǊ 
YŀũŜŜǘŀŦŜƭΣ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ      

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳƅŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
 

.ƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΣ ŘŜǊ 5ƻǊŦŎƭǳō ²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнр   · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ 

YǊŀƴƪŜƴ-Σ    tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ 
моΦлуΦнлнр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

 

!¦D¦{¢ нлнр 
 

Cм ς 59w CL[a 
CǊΦ ннΦлуΦ ϧ aƛΦ нтΦлуΦнлнр ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

9[Lh 
{ƻΦ нпΦлуΦнлнр ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

59w {![½tC!5 
CǊΦ нфΦлуΦ ϧ aƛΦ лоΦлфΦнлнр ǳƳ мфΦол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н  ᴖлнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

 ᴖǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴκ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

½¦ ±9waL9¢9b ς !. hY¢h.9w нлнр 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ƘŜƭƭŜ !ƭǘōŀǳǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƳ .ƭƛŎƪ κ ƛƳ 
hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ  нΦ hD κ ммр Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ κ       
у Ƴч .ŀƭƪƻƴ ƴŀŎƘ {ǸŘǿŜǎǘ 

п ½ƛƳƳŜǊ κ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴ κ !ǳǖŜƴƧŀƭƻǳǎƛŜƴ κ .ŀŘ Ƴƛǘ 
²ŀƴƴŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜ κ YŀƳƛƴ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ κ Dŀǎ-
9ǘŀƎŜƴƘŜƛȊǳƴƎ κ {!¢- ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ κ YŀƭǘƳƛŜǘŜΥ 
рсл ϵ ȊȊƎƭΦ bY ŎŀΦ олл ōƛǎ орл ϵ ό ƧŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘύ 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƳ ƳǀōƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ     
ǿŜǊŘŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ    ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǳƳƳŜǊΥ  лорттн плмол 
        9-aŀƛƭΥ  ŜǊƭƛŎƘǘƘƻƃŜǊŀƳƛƪϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ орΦ /ƘƻǊƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ 
α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŅƭōŎƘŜƴάΗ 

5ƛŜ aŅƴƴŜǊ ŘŜǎ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊǎ α5ƛŜ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŅƭōπ
ŎƘŜƴά ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ омΦлуΦнлнрΣ 
ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƴŀŎƘ 5ŀǳōƛǘȊκ²ŀƭŘŘƻǊŦ ȊǳƳ ŀƭƭƧŅƘǊƛƎŜƴ 
±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŜƛƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎǎƛƴƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ȊǳƳ орΦ aŀƭ ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜƴ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊŎƘǀǊŜ ŀǳǎ wƻǘƘŜƴπ
ōǳǊƎΣ ŀǳǎ .ŀŘ aǳǎƪŀǳΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 5ŀǳōƛǘȊκwƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ WŀƎŘƘƻǊƴōƭŅǎŜǊ ŀǳǎ .ŀŘ aǳǎƪŀǳ ǳƴŘ {ŎƘƭŜƛŦŜΦ 9ƛƴ 
ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŘŜƳ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±ΦΣ ŘŜǊ Yǳƭπ
ǘǳǊǎǝƊǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴΦ  

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ уκнлнр  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнр   · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 

[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ уκнлнр  · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ уκнлнр   · мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜ 


