
 

нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 
bǊΦ мκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ WŀƴǳŀǊΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

«ōŜǊƎŀōŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭōŜǎŎƘŜƛŘ ŦǸǊ Řŀǎ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜ            CƻǘƻΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǎƛƴŘ ǾƻǊǸōŜǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ 
ǳƴǎΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнрΦ CǸǊ 
ƳŀƴŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ WŀƘǊ !ƴƭŀǎǎΣ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ   
ŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ±ƻǊǎŅǘȊŜΣ 
ŘƛŜ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƪƭŀǊŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŬȄƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŀƭƭŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŎƘ !ǳǎǎƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ  

!ƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ƪƭŀǊŜ ½ƛŜƭŜΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ 

ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
ǳƳΦ 5ŜǊ !ƴōŀǳ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘπ
ƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ōŀǳ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƴŘπ
ǿŀǊŜƴƘŀǳǎŜǎ ōȊǿΦ aŀƭƭπ
Ƴŀƴƴ-/ŜƴǘŜǊǎ ŀƭǎ /ƻǿƻǊπ
ƪƛƴƎ {ǇŀŎŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
Ǉƭŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊπ
ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ŀƳ !ƴπ
ŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
9Ǌ ǎƻƭƭ Řŀƴƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ 
DǸƭǝƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ {ŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ŘŜǳǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜƭŘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ YƭŜƛƴŜǊŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŜƎŜƭōŀƘƴ 
ǎŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ 5ŀǳōƛǘȊΦ 5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎπ
ǇƭŀƴŜǎ wƛŜǘǎŎƘŜƴκYǊŜōŀ-
bŜǳŘƻǊŦΣ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀπ
ƴŜǎ άbƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜέΣ ŘƛŜ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ
ǇƭŀƴŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǿŜǊōŜƎŜπ

ōƛŜǘ α½ƛŜƎŜƭŜƛά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ϦCƭǳǎǎǎƛŜŘ-
ƭǳƴƎϦ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 
WŀƘǊ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ        
ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
.ǸǊƎŜǊǿŜǊƪǎǘŀǧ ŀƳ 5ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ лфΦлмΦнлнрΣ 
ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9ŎƪΦ 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н ƭŜǎŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ ǸōŜǊ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ƪƻƳƳŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 
WŀƘǊ ŀƪǝǾ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φмт 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ му 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ   мф 

 

 



 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊǿŜǊƪǎǘŀǧ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ α!ƴ ŘŜǊ Cƭǳǎǎπ
ǎƛŜŘƭǳƴƎά ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊǿŜǊƪǎǘŀǧ ŜƛƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ LƘǊŜ LŘŜŜƴΣ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

²ŀƴƴΚ    ²ƻΚ 

лфΦлмΦнлнрΣ ǳƳ му ¦ƘǊ  [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 

   ²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜΚ 

¶ 9ƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻƴȊŜǇǝƻƴǎǎǘŀƴŘ       

¶ wŀǳƳ ŦǸǊ LƘǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 

.ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ LŘŜŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƪǝǾ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ 

 

wŀƭŦ  .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ муΦммΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ онκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦммΦнлнп ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊƭŜƛǎǘǳƴƎ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

²ŀǎǎŜǊƪŀƳƳŜǊ м wŜƛƴǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ         

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ ¢ƛŜŧŀǳΣ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǜǊŀƎŜƴΣ hǎǘǎŀŎƘǎŜƴ DƳōI Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лсΦ - муΦммΦнлнп ŀǳŦ ŘŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ муΦммΦнлнп ƭŀƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ плΦоорΣто ϵΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ооκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦммΦнлнп ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ αCŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ 

aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǊǎ ǾƻǊ ŘŜƳ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ ƛƴ ¢ŜƛŎƘŀά ŀƴ 

Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {aw {ǘŀƘƭ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭōŀǳ DƳōI       

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ 

нлΦлфΦнлно Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

опΦлллΣсу ϵΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ опκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦммΦнлнп ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

α{ƻƴŘŜǊƎŜōƛŜǘ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ .ƻȄōŜǊƎ κ hΦ[Φ .ŅǊǿŀƭπ

ŘŜǊ {ŜŜά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мпΦмлΦнлнп ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ 

.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ орκнлнпΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

муΦммΦнлнп ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

bŀƳŜ ŘŜǎ          
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

{ǘǀƭȊƭŜ [ŀǳǎƛǘȊ 
DƳōIΣ           
²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 

тн DƭŅǎŜǊ ƛƳ 
²ŜǊǘ Ǿƻƴ 
нуΣфр ϵ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ŀƳ 
ноΦмлΦнлнп 

5ƛŀƴŀ {ǘŜƛƴƪŜΣ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мрлΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƘŜŀπ
ǘŜǊ ŀƳ муΦмнΦнлнп 

bƛƴŀ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ 
DŀǳŜǊƴŀŎƪΣ      
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƘŜŀπ
ǘŜǊ ŀƳ муΦмнΦнлнп 

±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ 
CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ 
²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ 
DƳōIΣ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

млл .Ǌŀǘπ
ǿǸǊǎǘŜ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ 
ŀƳ ннΦммΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лрκнлнпΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦммΦнлнп ŘƛŜ сΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ϧ. 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎ-DƳōI ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лсκнлнпΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ммΦммΦнлнп ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ό9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻƳ нтΦлфΦнлнпύ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎΦ 

bŀƳŜ ŘŜǎ          
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛ wƛŎƘǘŜǊ 
DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ 
[ǀōŀǳ 

мл ƪƎ .Ǌŀǘπ
ǿǳǊǎǘ ȊǳƳ 
{ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ 
Ǿƻƴ соΣпс ϵ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ 
ŀƳ ннΦммΦнлнп 

IǸǧŜǊ !ǳǘƻƎƭŀǎ 
DƳōIΣ bŜǎŎƘǿƛǘȊ 

оллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκCŜǳŜǊǿŜƘǊ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ 
όпΦммΦнлноύ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ммΦммΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лпκнлнпΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘπ

ȊǳƴƎ ŀƳ ммΦммΦнлнп ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ   



 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нпκломрлκwLκƘŅƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ƘŀōŜƴ α!ƴōŀǳ /ŀǊǇƻǊǘ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎά ŀǳŦ ŘŜƳ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪ нмл ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ оΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ           
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нрΦммΦнлнп 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рфκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп Řŀǎ !ǳǎπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŦŜǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ слκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

ƴŀŎƘ Ϡ он {ŅŎƘǎDŜƳh ōŜƛ CǊŀǳ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ ŀƭǎ ƴŀŎƘǊǸπ

ŎƪŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ ƪŜƛƴŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ȊǳǊ !ǳǎπ

ǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ смκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ŘŜƴ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ нрΦммΦнлнп ȊǳǊ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ όa±½ύ 

αbŜƛǖŜ-²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎά DƳōIΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ όǳƴŘ ƛƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ȊŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴύ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ǳƴŘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ όa±½ύΦ 

5ƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ 

ǾƻƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

5ƻǎǘŀƭ ϧ tŀǊǘƴŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-.ŜǊŀǘǳƴƎ DƳōI ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

{ǘǳŘƛŜ ƪƻƳƳǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ a±½ǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƳŀŎƘōŀǊ ƛǎǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ снκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƭǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ  

5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нрκнлнп ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ 

{ǘŜũŜƴ IƛƭƪŜ ŘǳǊŎƘ CǊŀǳ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ соκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 

- ¦ǿŜ YŀƳōƻǊ 

- {ǘŜŦŀƴ YǊǸƎŜǊ 

- IŜƭƳǳǘ tŜǊƪ 

- ¢ƛƴƻ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘΦ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нсκнлнп ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ CǊŀǳ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ ǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΦ bŀŎƘ ƛƘǊŜƳ bŀŎƘ-

ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ спκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ŘŜƴ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ фф {ŅŎƘǎDŜƳh ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ōƛǎ ȊǳƳ            

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ wŜŎƘǘǎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƻŘŜǊ ƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƎŜōŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ƎŜƴŜπ

ǊŜƭƭ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǾŜǊƭŀǳŦΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦǸƭπ

ƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘ 

ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ ŀǳǎπ

ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴΣ ŬƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀπ

ŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ срκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ƻƴŀǘ ²t DƳōI 

ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ пΦмфнΦллнΣтр ϵ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ пнΦмммΣтс ϵ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнр   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр о

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

5ǊΦ DǸƴǘŜǊ YǊŀǳǎŜ wƻōŜǊǘ aŜƛŜǊ 

{ǘŜũŜƴ IƛƭƪŜ WŜŀƴƴŜǧ {ǇǊŜǘȊ 

aŀǧƘƛŀǎ aƛŜǘƘŜ [ƛƴŘŀ {ǇǊŜǘȊ 

IƻǊǎǘ aŜƛǎǘŜǊ 9ƴǊƛŎƻ aǊǳǎŜƪ 

9Ǌōƻ bŀǎǎ  Wŀƴ !ƴŘŜǊǎ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǿƛŜōǎ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлно ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ 

пнΦмммΣтс ϵ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ссκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇπ

ŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ƴŀŎƘ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлно ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ стκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇπ

ŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ƴŀŎƘ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлно ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI Ȋǳ 

ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ срκнлнп - стκнлнпΥ 5ƛŜ 

tǊǸŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

5ƻƴŀǘ ²t DƳōI ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ǳƴŜƛƴƎŜ-

ǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎǎǾŜǊƳŜǊƪ ǾƻǊΦ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ Ƙŀǘ 

ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлно ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎ  ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ Ȋǳ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ суκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ŘƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ό9ƴǘǿǳǊŦ ǾƻƳ 

нтΦлфΦнлнпύΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aǳǎǘŜǊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŅŎƘπ

ǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘπ

Ŝƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ  ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŦǸǊ .ǊŀƴŘ-Σ    

YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ 

DǀǊƭƛǘȊΦ 5ƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀǘȊǳƴƎǎπ

ŜƴǘǿǳǊŦ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ŀƳ ммΦммΦнлнп ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿǳǊŦǎŦŀǎǎǳƴƎ 

ōŜǊŀǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ 

лнΦлмΦнлнрΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сфκнлнпΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нрΦммΦнлнпΥ  

мΦ 5ƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ мΦ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴά ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦм .ŀǳD. ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ǾƻƳ 

мпΦммΦнлнп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 

нΦ 5ŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀπ

ƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ DŜƳŀǊƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

CƭǳǊ п CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ннκмΣ ннκнΣ ннκпΣноκмΣ ноκоΣ ноκпΣ нуκпΣ 

нуκрΣ нуκсΣ нуκфΣ нуκмлΣ нуκммΣ нуκмнΣ нфκнΣ нфκмпΣ 

нфκмсΣ нфκмтΣ нфκмуΣ нфκмфΣ нфκнлΣ нфκнмΣ нфκннΣ нфκноΣ 

нфκнпΣ олκнΣ олκпΣ олκрΣ олκсΣ олκтΣ олκфΣ олκмлΣ олκммΣ 

олκмуΣ олκнпΣ олκнсΣ олκнтΣ олκнуΣолκнфΣ олκомΣ 

олκонΣолκооΣ олκопΣ олκорΣ омκмΣ омκрΣ омκсΣ омκтΣ онκоΣ 

онκпΣ ооκмΦ 

оΦ 5ŀǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǎ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мо .ŀǳD. ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ Ŝƴǜŀƭπ

ƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ƎŜƳΦ Ϡ нŀ .ŀǳD.Σ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ м .ŀǳD. ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .Ŝπ

ǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

.ŜƭŀƴƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 

пΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

IƛŜǊƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ 

мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŘŜǎ 

ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ƛŜǎŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΣ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ȊǸƎƛƎŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳπ

ŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ н ŘŜǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜπ9ƴŜǊƎƛŜƴπ

DŜǎŜǘȊŜǎ ό99D нлноύΦ 

LƳ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎπLƳƳƛǎǎƛƻƴǎ-

ǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ό.LƳ{ŎƘDύ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ 

.ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ LL ŘŜǎ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎ-

ǇƭŀƴŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƻΦ ƎΦ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊ-

ǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƘǀƘŜ Ǿƻƴ Ҍ мн Ƴ ǸōŜǊ 

hōŜǊƪŀƴǘŜ {ǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊōŀǳǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ȋǳ 

ŅƴŘŜǊƴΦ .ŜŦǊŜƛǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ ом όнύ .ŀǳD. ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊǘΣ Řŀ ǀũŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 

±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ƘƛŜǊ ŀǳǎ Ϡ ол !ōǎŀǘȊ м .ŀǳD.Σ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ

ǎǘŜƘŜƴΦ   

¦Ƴ Řŀǎ tƭŀƴǾƻǊƘŀōŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 

ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aŀǖ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнр   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр р

bǳǘȊǳƴƎ όƳŀȄΦ DŜōŅǳŘŜƘǀƘŜύΣ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ

ōƛŜǘŜǎ ό{ǘǊŀǖŜΣ {ŜƪǳƴŘŅǊπ ǳƴŘ ¢ŜǊǝŅǊŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ōŀǳƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ 

5ŀŎƘŦƻǊƳŜƴΦ .ŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀȄΦ DŜōŅǳŘŜƘǀƘŜ Ҍ мнΣл Ƴ ǸōŜǊ hōŜǊƪŀƴǘŜ 

{ǘǊŀǖŜ ƛƴ ƳŀȄΦ DŜōŅǳŘŜƘǀƘŜ Ҍ нрΣл Ƴ ǸōŜǊ hōŜǊƪŀƴǘŜ 

{ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘŦƻǊƳΦ 9ƴǜŀƭƭ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ 

9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ LL ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎΣ 

ǿŜƛƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǖŜ ƪŜƛƴ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎ-

Ǉƭŀƴ αLƴŘǳǎǘǊƛŜπ  ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀά ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 

½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƘŜǊŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 

5ƛŜ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ǾŜǊŜƛƴπ

ŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мо .ŀǳD.Σ Řŀ ŘƛŜ DǊǳƴŘȊǸƎŜ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ   

DǊǳƴŘƛŘŜŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Ŝƛƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 9ǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ōƛǎƘŜǊ мн Ƴ 

ŀǳŦ нр Ƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

5ŀŎƘŦƻǊƳ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ŜƴǜŀƭƭŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜƴ ŘƛŜ 5ŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘπƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾƻǊ ол WŀƘǊŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ƛƴƴŜǊŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ŜƴǜŅƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳǊ .ŀǳƅŅŎƘŜΦ 5ŜǊ DǊŀŘ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƎƭŜƛŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǳƴǘŜǊ tƪǘΦ LLLΦ  

м {ǘǊŀǖŜ ǾŜǊƳŜǊƪǘΣ ŘŀǎǎΣ ǎƻƭƭǘŜƴ {ŜƪǳƴŘŅǊπ ǳƴŘ ¢ŜǊǝŅǊ-

ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŅƴŘŜǊǘ ŘŜƴ 

DǊǳƴŘƎŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴπ

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳƅŅŎƘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ŘŜƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ DLκD9 ¢ŜƛŎƘŀΦ LƳ 

ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мо .ŀǳD. ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ǸǊƎŜǊπ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ м .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ п !ōǎΦ м .ŀǳD.Φ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ нрΦммΦнлнп 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !Ǌǝπ

ƪŜƭ р ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ 

{Φ утлύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ϡ мр !ōǎΦ п ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Yŀǘŀπ

ǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ   

пΦ aŅǊȊ нлнп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ нуфύΣ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 

CŀǎǎǳƴƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŀǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΥ 

LƴƘŀƭǘ 

Ϡм .ŜƎǊƛũ ǳƴŘ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ          

Ϡ н tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ    

Ϡ о !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ     

Ϡ п .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-              

      ŘƛŜƴǎǘŜǎ        

Ϡ р wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ                     

      CŜǳŜǊǿŜƘǊ       

Ϡ с WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ      

Ϡ т !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ     

Ϡ у 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ       

Ϡ ф hǊƎŀƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ    

Ϡ мл DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ   

Ϡ мм DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ    

Ϡ мн IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ      

Ϡ мо .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊƴ    

Ϡ мп ²ŀƘƭŜƴ мл 

Ϡ мр IƛǎǘƻǊƛƪƎǊǳǇǇŜƴ      

Ϡ мс !ǳŦƎŀōŜƴ Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ                

        ŦǸǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊΣ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ  

Ϡ мт {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ  

        όYŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎƪŀǎǎŜƴύ     

Ϡ му 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ    

Ϡ мф YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ȅƳōƻƭŜ    

Ϡ нл CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ      

Ϡ нм &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ       

Ϡ нн LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ       

 

Ϡ м .ŜƎǊƛũ ǳƴŘ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

όмύ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻƘƴŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘǘǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ {ƛŜ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŜƴΥ 

- wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

- 5ŀǳōƛǘȊ 

- ¢ŜƛŎƘŀ 

- bŜǳƭƛŜōŜƭ 

- IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

όнύ !ƪǝǾŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ tŀǎǎƛǾŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΦ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦлнΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

Ϡ н tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

όмύ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘΥ 

ŀύ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ {ŀŎƘǿŜǊǘŜ ǾƻǊ .ǊŅƴŘŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ 

ōύ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǘŀǎǘǊƻπ

ǇƘŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘƎŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

Ŏύ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ϠϠ нн ǳƴŘ но {ŅŎƘǎ.wYD .ǊŀƴŘǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

όнύ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ bƻǘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƻƴǎǝƎŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƘŜǊπ

ŀƴȊƛŜƘŜƴΦ 

Ϡ о !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

όмύ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ     

CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘΥ 

ŀύ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎΣ 

ōύ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ 

ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘΣ 

Ŏύ ŘƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎΣ 

Řύ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘΣ 

Ŝύ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘπ

ōƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ 

Ŧύ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ DŜπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ōǎǘŀƳƳǳƴƎΣ IŀǳǜŀǊōŜΣ IŜǊƪǳƴƊΣ Dƭŀǳπ

ōŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ Ǿƻƴ ƛƴ 

bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ му 

!ōǎŀǘȊ п {ŅŎƘǎ.wYD ǎŜƛƴΦ .Ŝƛ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 

ŘŜǊŜƴ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ 

aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ǿƻƘƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŦǸǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿƻƘƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŜ ƛƘǊŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƘǊŜǎ ²ƻƘπ

ƴƻǊǘŜǎ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƪǝǾ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴΦ 

όнύ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘΣ 

ŀύ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘ 

ŀŀύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŜǘȊ ŀƭǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŀƴŦŜŎƘǘōŀǊ ǾŜǊōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǳƴŀƴŦŜŎƘǘōŀǊŜƴ .ŜǘŅǝƎǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΣ ƻŘŜǊ 

ōōύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘŜƛΣ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ Řŀǎ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ пс ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ
ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΣ 
ǿŀǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘπ
ǎŎƘŀƊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ōύ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ 

ōŀύ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŅǖƛƎŜ hǊŘƴǳƴƎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ 
ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜπ
ōŜƴ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊΣ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ƴπ
ǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ƻŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ .ŜƭŀƴƎŜ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΣ 

ōōύ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƭŎƘŜ 
.ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƘŀǘΣ ƻŘŜǊ 

ōŎύ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

όоύ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǎǳŎƘŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 

ǊƛŎƘǘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜ tǊƻōŜȊŜƛǘ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ 

hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ 

όпύ bŀŎƘ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜǊ tǊƻōŜȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ

ƴŜǊ DǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ό¢ǊǳǇǇƳŀƴƴ ¢Ŝƛƭ мύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊπ

ƘŀƊŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘǳǊŎƘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊΦ  

όрύ 9ƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ !ǳŦƴŀƘƳŜ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ 

!ōƭŜƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎŀƪǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

Ϡ п .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘŜǎ 

мύ 5ŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀƪǝǾŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ŜƴŘŜǘΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ȊǳƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ му !ōǎŀǘȊ п {ŅŎƘǎ.wYD ǿƛǊŘΦ 

DƭŜƛŎƘŜǎ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜπ

ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊ ǎŜƛƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎŀǘȊ м {ŀǘȊ о 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƴƛƳƳǘΦ 

όнύ 5ŜǊ ŀƪǝǾŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ƛƘƴ 

ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

IŅǊǘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

όоύ 9ƛƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳ 9ƛƴπ

ȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜƘǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ǎƻƴǎǝπ

ƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦǸǊ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴ-

ǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ōŜŜƴπ

ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнр   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр т

όпύ 5ŜǊ ŀƪǝǾŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ǎƻƭƭ ŀǳǎ ǿƛŎƘǝƎŜƳ DǊǳƴŘ 

ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ  

ŀύ ǿŜƴƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘƛŜ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ 

ȊǳƳ ¢ǊǳǇǇƳŀƴƴ ό¢Ŝƛƭ м ǳƴŘ нύ ǳƴŘ ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘŦǳƴπ

ƪŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘŜƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ƭƛŜƎǘΣ  

ōύ ōŜƛ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘŜǊ bŀŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘΣ 

Ŏύ ōŜƛ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǇƅƛŎƘǘ 

Ϡму !ōǎΦ с {ŅŎƘǎ.wYDΣ 

Řύ ōŜƛ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ǎŎƘǳƭŘƘŀƊŜǊ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǎŜπ

ƘŜƴǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ 

Ŝύ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀπ

ǊƛƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎŀǘȊ м .ǳŎƘǎǘΦ Ŧύ Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ bƛŎƘǘŜƛƎƴǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎŀǘȊ 

н ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ  

Ŧύ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴπ

ŘŀǳŜǊƴŘŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ƭŅǎǎǘ 

ƻŘŜǊ 

Ǝύ Řŀǎ стΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

όрύ ½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ п 

.ǳŎƘǎǘΦ ŀύ ōƛǎ Ŧύ ƪŀƴƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎ 

ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ŜƴǘƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘōŜǘǊƛŜō ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎŀǳƃƭŅǊǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘπ

ǝƎǘ ǿǸǊŘŜƴΦ  

όсύ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ōǎŅǘȊŜƴ м ōƛǎ п .ǳŎƘǎǘΦ ŀύ ōƛǎ 

Ŧύ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƪǘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 5ŜǊ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ м ŀƴȊǳƘǀπ

ǊŜƴΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ YƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ƴŀŎƘ {ŀǘȊ м ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ŀǳŦǎŎƘƛŜōŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 

όтύ CǸǊ ŘƛŜ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ мΣ !ōǎŀǘȊ н ǳƴŘ !ōǎŅǘȊŜ п όƻƘƴŜ .ǳŎƘǎǘΦ ŀ 

ǳƴŘ Ǝύ ōƛǎ с ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 

όуύ !ǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ !ƴπ

ǘǊŀƎ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 

ȊǳǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳǎπ

ƎŜǸōǘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

όфύ ²ƛǊŘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻōŜȊŜƛǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ 

ƎŜǎǝƳƳǘΣ ŜƴŘŜǘ ŘƛŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ ǎƻπ

ŦƻǊǝƎŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 

Ϡ р wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

όмύ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀō ŘŜƳ 

ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ мп !ōǎŀǘȊ м ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ мп !ōǎŀǘȊ мл Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀō ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ 

мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ŘŜǎ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ  

όнύ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ Ϡ см {ŅŎƘǎ.wYD 

ŘƛŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜ ŀƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΣ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘπ

ōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿƛǊƪŜƴΦ 

όоύ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ǸōƭƛŎƘŜ aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ .Ŝπ

ǘǊŅƎŜΦ 

όпύ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳǎƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘπ

ōƛƭŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŀŎƘǎŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƴ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 

5ƛŜƴǎǘŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊƳǀƎŜƴǎǿŜǊǘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ Ϡ со !ōǎŀǘȊ н {ŅŎƘǎ.wYDΦ 

όрύ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜπ

ǿƛǎǎŜƴƘŀƊ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΥ 

ŀύ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 

ōύ ǎƛŎƘ ōŜƛ !ƭŀǊƳ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ Ŝƛƴπ

ȊǳŬƴŘŜƴΣ 

Ŏύ ŘŜƴ ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŜƘƭŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΣ 

Řύ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘŜǎ Ŝƛƴ ǾƻǊōƛƭŘƭƛπ

ŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

Ŝύ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ōǎǘŀƳπ

ƳǳƴƎΣ IŀǳǜŀǊōŜΣ IŜǊƪǳƴƊΣ DƭŀǳōŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ Ǿƻƴ ƛƴ bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛπ

ƎŜƴ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΣ 

Ŧύ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ wŜπ

ƎŜƭƴ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƘǸǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

Ǝύ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ 

DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ƴǳǊ Ȋǳ ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

ƎŜƭǘŜƴ .ǳŎƘǎǘΦ ŀύ όōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǧŜƛƭƴŀƘƳŜύ ǳƴŘ 

Ŏύ ōƛǎ Ǝύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 

όсύ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ hǊǘǎŀōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

Ǿƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

όтύ ±ŜǊƭŜǘȊǘ Ŝƛƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ǎŎƘǳƭŘƘŀƊ ŘƛŜ ƛƘƳ 

ƻōƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǇƅƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛπ

ǘŜǊΥ 

ŀύ ŜƛƴŜƴ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜƛǎ ŜǊǘŜƛπ

ƭŜƴΣ 

ōύ ŘƛŜ !ƴŘǊƻƘǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘōŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ 

Ŏύ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘōŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝƛƴπ

ƭŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ȊǳǾƻǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 

5ŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛǎǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ 

Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ƛƘƴ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ±ƻǊǿǸǊŦŜƴ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΦ .Ŝƛ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇƅƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾƻƳ 5ƛŜƴǎǘ 

ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

όуύ Yŀƴƴ Ŝƛƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ 

tƅƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ р {ŀǘȊ нΣ .ǳŎƘǎǘΦ ŀύ ǳƴŘ ōύ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ aŀǖ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ŜǊ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ 

CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǾƻǊǸōŜǊπ

ƎŜƘŜƴŘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƳ 

ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘΦ 

Ϡ с WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

όмύ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸƘǊǘ ŘŜƴ 

bŀƳŜƴ άWǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴάΦ 

όнύ Lƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ Ϡ му !ōǎŀǘȊ п {ŀǘȊ н {ŅŎƘǎ.wYD ōƭŜƛōǘ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 5ŜƳ 

!ǳŦƴŀƘƳŜŀƴǘǊŀƎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǎŜƛƴΦ 

όоύ «ōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ǿŀǊǘ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 

LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ о ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 

όпύ 5ƛŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƴŘŜǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘ 

ŀύ ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎǇŅǘŜǎπ

ǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎΣ 

ōύ ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎǘǊƛǧΣ 

Ŏύ ŘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿŀŎƘπ

ǎŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ 

Řύ ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

DƭŜƛŎƘŜǎ ƎƛƭǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊ ǎŜƛƴŜ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎŀǘȊ м ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƴƛƳƳǘΦ 

 

Ϡ т !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

όмύ Lƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴπ

ƎŜƘǀǊƛƎŜ ōŜƛ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƪƭŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

όнύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴπ

ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

ƎŜǎǘŀǧŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŀǳǎ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŅǊǘŜ 

ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

όоύ 5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 

Ϡ у 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

όмύ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ƴŀŎƘ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

ƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ Ȋǳ 9ƘǊŜƴπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊƴŜƴƴŜƴΦ LƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ Ϡ п !ōǎŀǘȊ 

п .ǳŎƘǎǘΦ Řύ ǳƴŘ Ŝύ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōōŜǊǳŦǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

όнύ 5ƛŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 9ƘǊŜƴǳǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ .ƭǳƳŜƴǇǊŅǎŜƴǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 

ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŀŎƘƎŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Ϡ ф hǊƎŀƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

hǊƎŀƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƛƴŘΥ 

ŀύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊκŘƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΣ 

ōύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎκŘƛŜ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜΣ 

Ŏύ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎκhǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 

Ϡ мл DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ  

όмύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мп ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴΦ  

όнύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ŘƛŜ ƛƘƳ ŘǳǊŎƘ 

DŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŀύ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴπ

ŘŜǎ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ƙƛƴπ

ȊǳǿƛǊƪŜƴΣ 

ōύ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀπ

ƎŜƴΣ  



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнр   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ф

Ŏύ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ōŜƛ «ōǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΣ 

Řύ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǎƻ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛπ

ƎŜ ƛƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƴ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ пл {ǘǳƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΣ 

Ŝύ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ

ǇƭŅƴŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƘƳ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Ŧύ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ 

Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ 

Ǝύ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ƳƛǧŜƭƴ ƘƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ 

Ƙύ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ŀōπ

ǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊπ

ƘǸǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ 

ƛύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎ- 

ǳƴŘ CǸǊǎƻǊƎŜǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ  

Ƨύ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘΣ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

9Ǌ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ мм !ōǎŀǘȊ м {ŀǘȊ м ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ CǊŀƎŜƴΦ 

όоύ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

όпύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǎƻƭƭ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ- ǳƴŘ ōǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǊŀπ

ǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ !ƴƎŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 

9Ǌ ǎƻƭƭ - ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ƴǳǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ōŜǘǊƛƍ - ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

όрύ 5ƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ 

ƘŀōŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ōŜƛ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭπ

ƭŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƭŜƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŦŜǎǘΦ 

όсύ CǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƎŜƭǘŜƴ !ōǎŀǘȊ нΣ ƘƛŜǊ 

ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ǳŎƘǎǘΦ ŀύΣ ōύΣ ŘύΣ ƎύΣ ƘύΣ ƛύΣ ǳƴŘ ƧύΣ ŘŜǊ .ǳŎƘǎǘΦ 

Ƨύ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖƎŀōŜΣ ŘƛŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ !ōǎŀǘȊ р ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 

{ƛŜ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƴŀŎƘ ²ŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎΦ 

όтύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ƎǊƻōŜƴ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘπ

ǇƅƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŀƴ Řŀǎ !Ƴǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴŀŎƘ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀōōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ !Ƴǘ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊŦǸƭƭōŀǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ 

мп !ōǎŀǘȊ п ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎ 

ŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ǎŜƭōǎǘ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƛǎǘΦ 

Ϡ мм DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

όмύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ hǊƎŀƴ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎΦ 9Ǌ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊπ

ǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜπ

ŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎΦ  

όнύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎΥ 

- ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊόƴύΣ  

- ŘŜƴ [ŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ  

- ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƧǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀǊǘ ƻŘŜǊ ŘŜǎǎŜƴ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ  

- ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ  

- ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ тΦ 

!ƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ {ǝƳƳǊŜŎƘǘΦ 

όоύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǎƻƭƭ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 

ǘŀƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƎŀōŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳōŜǊǳŦŜƴΦ 5ŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ !ƴπ

ƎŀōŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 5ŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ 

ŘŜǎ !ōǎŀǘȊ мΣ ǿŜƴƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ǎŜƛƴŜǊ ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘπ

ǝƎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘΦ  

όпύ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƳ {ƛƴπ

ƴŜ ŘŜǎ !ōǎŀǘȊ м ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ {ǝƳƳŜƴƳŜƘǊƘŜƛǘ 

ƎŜŦŀǎǎǘΦ {ǝƳƳŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ !ōƭŜƘƴǳƴƎΦ CǸǊ ²ŀƘƭŜƴ 

ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ мпΦ 

όрύ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ŀƴȊǳŦŜǊǝƎŜƴΦ 

όсύ Lƴ ƧŜŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƛƘƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ !ōǎŅǘȊŜ мΣ оΣ п 

ǳƴŘ р ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 9Ǌ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŀƭǎ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŅǊƪŜ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

н ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ с Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

όтύ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǘǊŅƎǘ м aƛǘƎƭƛŜŘ ƧŜ hǊǘǎǿŜƘǊΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мл

Ϡ мн IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 
όмύ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ƛƘǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŘŜπ
ǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 
ƛǎǘΣ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜƴ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ мм !ōǎŀǘȊ т ƎŜǿŅƘƭǘΦ  
 
όнύ 5ƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŜƛƴȊǳōŜǊǳŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊπ
ƭŜƛǘŜǊ ŜƛƴȊǳōŜǊǳŦŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǧŜƭ 
ŘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀπ
ǊƛƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƛƴŘ 
ŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀπ
ǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м ƴƛŎƘǘ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ 
ǎƛƴŘΣ ƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǘŜƛƭΦ {ƛŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 
 
όоύ 5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ !ƴπ
ǿŜǎŜƴŘŜƴ ŘŜƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜƘǀǊǘΦ .Ŝƛ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ 
IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴȊǳōŜǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
½ŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴΣ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘΦ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ {ǝƳƳŜƴƳŜƘǊπ
ƘŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘΦ !ǳŦ !ƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ƎŜƘŜƛƳ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ  
 

όпύ «ōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŀƴȊǳπ

ŦŜǊǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 

όрύ CǸǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƎŜƭπ

ǘŜƴ ŘƛŜ !ōǎŅǘȊŜ м ōƛǎ о ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 9ƛƴŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƛǎǘ 

ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

Ϡ мо .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊƴ 

όмύ ½ǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘΥ 

ŀύ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ ½ǳƎŦǸƘǊŜǊΣ 

ōύ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘŜΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊΣ  

Ŏύ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊΦ 

όнύ ½ǳ ǿŅƘƭŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘΥ  

ŀύ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘŜΣ 

ōύ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΣ 

Ŏύ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ  

όоύ !ƭǎ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊ ǇǊŀƪπ

ǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CƻǊǘōƛƭπ

ŘǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

όпύ 5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴŀŎƘ ²Ŝƛǎǳƴπ

ƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ŀǳǎΦ  

όрύ 5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ 

ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ōȊǿΦ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ²ƛŜŘŜǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōȊǿΦ 

²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ ƛǎǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ 

ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 

ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

όсύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ 

ƴŀŎƘ !ōǎΦ м ŀύ ǳƴŘ ōύ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛπ

ǘŜǊǎ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ !ƴƘǀπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŘŜǊπ

ǊǳŦŜƴΦ  

όтύ 5ŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

όуύ 5ŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǿƛǊŘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

όфύ 5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мп ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘπ

ȊǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

όмлύ 5ŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴΦ 

Ϡ мп ²ŀƘƭŜƴ 

όмύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м {ŀǘȊ м ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м {ŀǘȊ н ǿŀƘƭōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ 

WŀƘǊŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ ƛǎǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ  

όнύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǳƴƎǎŘŀǳπ

ŜǊ ƻŘŜǊ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ !ǳǎǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴǎ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘŦƻƭπ

ƎŜǊǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ [ŜƘƴǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊΣ hǊǘǎπ



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнр   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр мм

ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜƳ DǊǳƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ му ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŀō ƻŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǘŜǊπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜǿƛŎƘǝƎŜ DǊǸƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎΣ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜπ

ǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ 

hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊΣ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ōŜǘǊŀǳŜƴΦ  

όоύ {ǘŜƘǘ ƪŜƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴ !ōǎŀǘȊ м ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜǎ ²ŀƘƭŀƳǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ōŜǊǳƊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ƴŀŎƘ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 

ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƭŅƴƎǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ мт !ōǎŀǘȊ н {ŀǘȊ н {ŅŎƘǎπ

.wYDΦ 5ƛŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

όпύ DŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊΣ ǿŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘΣ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 9Ǌπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜκƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ α½ǳƎŦǸƘǊŜǊά ǳƴŘ 

α[ŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊάΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘπ

ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜκƴ {ǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ α[ŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊάΦ 5ƛŜ 

vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ȊǳǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŦǳƴƪπ

ǝƻƴ ǊŜƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 

²ŀƘƭ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ǘŀƪǝǎŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ Yŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀπ

ōŜƴΦ  

όрύ 5ƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ мт !ōǎŀǘȊ н {ŅŎƘǎ.wYD ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

²ŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜƴ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǎƻƭƭǘŜ 

ƳŜƘǊ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ 

ǾƻƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǎŜƛƴΦ .Ŝπ

ǘǊƻũŜƴŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƴƛŎƘǘ 

ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ  

όсύ ²ŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ƛƘƳ 

ōŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ǝƳƳπ

ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ōŜƴŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘǳǊŎƘ ƻũŜƴŜ !ōǎǝƳπ

ƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ȊǿŜƛ .ŜƛǎƛǘȊŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴŀǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ YŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜƴ ǎŜƛƴΦ  

όтύ ²ŀƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜƳ ŀƪǝǾŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜƘǀǊǘΦ 

όуύ ²ŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƘŜƛƳ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ǘŜƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ YŀƴŘƛπ

Řŀǘ ȊǳǊ ²ŀƘƭΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƻũŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜǊ 

ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ  

όфύ 5ƛŜ ²ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ &ƳǘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ 

²ŀƘƭƎŅƴƎŜƴΦ DŜǿŅƘƭǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ {ǝƳπ

ƳŜƴ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ 9Ǌπ

ǊŜƛŎƘǘ ƪŜƛƴ YŀƴŘƛŘŀǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŀƘƭƎŀƴƎ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

aŜƘǊƘŜƛǘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǝŎƘǿŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǿŜǊπ

ōŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ όƳŜƘǊ Wŀ- ŀƭǎ bŜƛƴ-{ǝƳƳŜƴύ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜǘΦ ¢Ǌƛǧ ƴǳǊ Ŝƛƴ YŀƴŘƛŘŀǘ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀōπ

ǎƻƭǳǘŜ aŜƘǊƘŜƛǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ ²ŀƘƭ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ 

!ōǎŀǘȊ м ōƛǎ у ǳƴŘ !ōǎŀǘȊ ф {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

[ƛŜƎǘ ōŜƛ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ {ǝƳƳŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǾƻǊΣ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀǎ [ƻǎΦ 

όмлύ CǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 

ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ !ōǎŅǘȊŜ м ōƛǎ уΣ ǎƻǿŜƛǘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜπ

ǊŜǎ ōŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƛǎǘ ŀƭǎ aŜƘǊƘŜƛǘǎǿŀƘƭ ƻƘƴŜ {ǝƳƳƘŅǳŦǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ WŜŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ Ƙŀǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ {ǝƳπ

ƳŜƴΣ ǿƛŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

όммύ 5ƛŜ DŜǿŅƘƭǘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 

όмнύ 5ƛŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƛǎǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ²ƻπ

ŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

όмоύ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŜƳ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎ ƛǎǘΤ ŜǊ 

ƪŀƴƴ ƛƘƳ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎ ƛǎǘΦ  

όмпύ {ƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ мо ŜǊŦƻƭƎǘΣ ōŜǊǳƊ 

ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 5ŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ 

όмрύ {ŎƘŜƛŘŜǘ Ŝƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎΣ ǊǸŎƪǘ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ 

ƴŀŎƘΦ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭōŜǿŜǊōŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

²ŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŜƴȊŀƘƭΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 

9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜπ

ƴŜƴ {ǝƳƳŜƴΦ .Ŝƛ {ǝƳƳŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀǎ [ƻǎΦ 

{ǘŜƘǘ ƪŜƛƴ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŬƴŘŜƴ bŀŎƘπ

ǿŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƴŀŎƘ 

aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ !ōǎŅǘȊŜ мл ōƛǎ мп ǎǘŀǧΦ  



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мн

όмсύ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ǎƛƴŘ ŀƴȊǳπ

ǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜǎ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 

Ϡ мр IƛǎǘƻǊƛƪƎǊǳǇǇŜƴ 

όмύ Lƴ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

Ϡ мс !ǳŦƎŀōŜƴ Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊΣ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

όмύ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΦ tǊǸŦǇƅƛŎƘǝƎŜ DŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ȊǳƳ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aŅƴƎŜƭ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ 

ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

όнύ 5ŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎƪŀǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΦ 

½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛπ

ŎƘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊǎ ōȊǿΦ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όоύ 5ŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƘǊƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎπ

ǎŜǎ ǳƴŘ ǸōŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦŜǊǝƎŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǊƛƊπ

ŦǸƘǊŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

Ϡ мт {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ 

όYŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎƪŀǎǎŜƴύ 

όмύ CǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

όнύ  5ŀǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎΥ 

- ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ 

ǳƴŘ 5ǊƛǧŜǊΣ  

- ǎƻƴǎǝƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

- Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǊ DŜπ

ƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ 

όоύ 5ƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎƪŀǎǎŜ ƛǎǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ±ƻǊƭŜƎǳƴƎ ōŜƛƳ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ  

όпύ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ wŜƎƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƴǿŜƛǎǳƴƎ ȊǳǊ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎƪŀǎǎŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƛǎǳƴƎ ƛǎǘ 

ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ  

Ϡ му 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

Ϡ мф YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ȅƳōƻƭŜ 

όмύ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ ŘƛŜ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

5ƛŜƴǎǘǎǘŜƳǇŜƭΦ 

όнύ 5ƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǘǊŀƎŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ &Ǌπ

ƳŜƭ- ǎƻǿƛŜ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ р !ōǎŀǘȊ м {ŅŎƘǎπ

C²±hΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊ ƎŜƳŅǖ Ϡм ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΦ  

όоύ !ǳŦ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƳǇŜƭΣ ŀǳŦ ŘŜƳ &ǊƳŜƭŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛǎǘ 

Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǇǇŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

Ϡ нл CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ 

όмύ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ YǊŜƛǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ DǀǊƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 

όнύ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜƳŅǖ ŘŜǎǎŜƴ {ŀǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

Ϡ нм &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

±ƻǊ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŜƛƴŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ 

ƘǀǊŜƴΦ 

Ϡ нн LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǘǊƛǧ ŀƳ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƛƴ 

YǊŀƊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾƻƳ 

нпΦлмΦнлмнΣ ŘƛŜ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ нпΦлмΦнлмн ǾƻƳ моΦлтΦнлмрΣ ŘƛŜ нΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǾƻƳ нпΦлмΦнлмн ǾƻƳ моΦлоΦнлмт ǳƴŘ ŘƛŜ оΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾƻƳ 

нпΦлмΦнлмн ǾƻƳ нпΦлпΦнлно ŀǳǖŜǊ YǊŀƊΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нрΦммΦнлнп 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎŀǘȊ п ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛπ

ǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ό{ŅŎƘǎDŜƳhύƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнр   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр мо

ǾƻƳ фΦ aŅǊȊ нлму ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ снύΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ н 

ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нфΦ aŀƛ нлнп ό{ŅŎƘǎD±.ƭΦ {Φ рллύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ  

пύ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ 

Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 

нΦ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜƴŜƘπ

ƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н ǿŜƎŜƴ DŜπ

ǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ 

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ 

ŀύ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜǘ 

Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōύ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ 

ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŀǘȊ н bǊΦ о ƻŘŜǊ п ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘ ƧŜŘŜǊπ

Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŅǘȊŜ м ōƛǎ о ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŦƻƭƎŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŀƎǿŀƘƭ ŀƳ ноΦлнΦнлнр ƎŜǎǳŎƘǘ 
 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƳ ²ŜƎ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ 

²ŀƘLǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭπ

ōŜȊƛǊƪ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ    

му WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

о aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƻƘƴƘŀƊύΦ 

²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǹōǘ Ŝƛƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎΚ 

¶ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

¶ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ wǳƘŜ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƛƳ ²ŀƘƭǊŀǳƳ 

¶ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŅƘƭŜǊπ

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ  

¶ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭΣ ±ŜǊƳŜǊƪ ŘŜǊ ²ŀƘƭǘŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ƛƳ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ½ǳǊǸŎƪǿŜƛǎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ²ŅƘƭŜǊǎ 

¶ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭπ

ŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛƳ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜΚ 

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƳ 

тΥол ¦ƘǊ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊπ

ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ōƛǎ 

муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ȊǿŜƛ α{ŎƘƛŎƘǘŜƴϦ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎπ

ǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭōǊƛŜŦŜΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭπ

ǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΦ !ƴ ŘŜǊ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ 

²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘŜƛƭΦ 

²ƛŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΚ 

{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭǘŀƎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ 

²ŀƘƭǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎΦ 

²ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜ ƛŎƘΣ ƻō ƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜΚ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǳƴƎΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊπ

ƎŜƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎ Řŀǎ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎƎŜƭŘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ȊŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнммо ƻŘŜǊ ǇŜǊ 

9-aŀƛƭ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ǿŜƴŘŜƴΦ 

.ŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊκƛƴ ŘƛǊŜƪǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ hƪǘƻōŜǊκ

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ         

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

¶ .ǊƛƭƭŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ !Ƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪΣ CǳƴŘǘŀƎΥ 

моΦмлΦнлнп 

¶ DŜƭŘōǀǊǎŜΣ CǳƴŘƻǊǘΥ CŜƭŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ 

{ŎƘǿŀǊȊŜǊ ²ŜƎΣ CǳƴŘǘŀƎΥ нуΦмлΦнлнп 

¶ IŀƴŘȅΣ CǳƴŘƻǊǘΥ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊŘŀ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

CǳƴŘǘŀƎΥ лнΦммΦнлнп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мп

.ǸǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊπ
ŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎ-

ƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ    

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŀƴƭŀƎŜ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ό{ƻǿƧŜǝǎŎƘŜǎ 9ƘǊŜƴƳŀƭύ ŀō aŅǊȊ нлнр ƴŜǳΦ 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀō ŘŜƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΥ 

- tƅŜƎŜ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ IŜŎƪŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 

- ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ 

- ±ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

- aŅƘŜƴ ŘŜǊ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ  

- .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǾŜǊǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō 

ǳƴŘ aǸƭƭ 

- DƛŜǖŜƴ ōŜƛ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ 

- [ŀǳō ƘŀǊƪŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎύ 

5ƛŜ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜǊ п ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊŀƘƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎǎƎǊŅπ

ōŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ CǊŀǳ hƭōǊƛŎƘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-мрΣ 9-aŀƛƭΥ ŎƻϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ 

омΦлмΦнлнр Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜōŜǊŅǳƳǳƴƎ ŀǳŦ 
{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ тΦнтсΣм Ƙŀ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
ŀƭƭŜ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
aƛǧŜƭ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƛπ
ƴƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ hǊǘǎƭŀƎŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ
ōƛŜǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ ǸōƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лнΦлтΦнлмр ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴπ
ƭƛŜƎŜǊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ όDǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ Řŀǎ {ŅŎƘǎΦ {ǘǊD Ϡ рм        
!ōǎΦ м - оύΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜōŜǊŅǳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
DŜƘǿŜƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΦ 

5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴŜƴΣ 

wŀŘǿŜƎŜΣ ¢ǊŜƴƴ- ǳƴŘ {ŜƛǘŜƴǎǘǊŜƛŦŜƴΣ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜƴǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎǀũƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƪŀƴŅƭŜΣ 

ŘƛŜ DŜƘǿŜƎŜΣ ŘƛŜ «ōŜǊǿŜƎŜΣ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊƴ ǳƴŘ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜǎΦ 

5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ Dǳƭƭȅǎ ŜƴǜŅƭƭǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 

!ōǎǘŅƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ -

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎκ{ŀǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘκ{ǘǊŀǖŜƴ - ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ 

ŀƳ лнΦлсΦнлмр ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ нтκнлмрύ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƎǸƭǝƎΦ 

9ƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ DŜƘǿŜƎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ - ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ - ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 

9ƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ǳƴŘ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎΗ 

 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ      
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ п αbƛŜŘŜǊ          
tǊŀǳǎƪŜ LLά ƎŜƳŅǖ Ϡ н !ōǎΦ м .ŀǳD. 
ǳƴŘ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ рмκнлнп - 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎπ
ōŜǎŎƘƭǳǎǎ - 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

мΦ 5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ п αbƛŜŘŜǊ 

tǊŀǳǎƪŜ LLά ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нрΦлоΦнлнп ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

нΦ 5ŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ мпуκмрΣ мпуκмсΣ мпуκмтΣ мпуκмуΣ мпуκмфΣ 

мпуκнлΣ мпуκнмΣ мпуκннΣ мпуκноΣ мпуκнпΣ мпуκнрΣ 

мпуκнс ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ мпуκнтΣ мпуκнуΣ мпуκнфΣ мпуκолΣ 

мсуκтΣ мсуκуΣ мсуκфΣ мсуκмлΣ мсуκммΣ пумκр ό¢ŜƛƭƅŅŎƘŜύΣ 

пумκуΣ пунκуΣ пунκфΣ пунκмл ǳƴŘ пунκмм ŘŜǊ DŜƳŀǊπ

ƪǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ CƭǳǊ сΦ  

оΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ п αbƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

LLάΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлуΦнлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

пΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

луΦлуΦнлнп ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнр   ·  нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр мр

рΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ п αbƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

LLάΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлуΦнлнпΣ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н 

.ŀǳD. ǾƻƳ лнΦлмΦнлнр ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳƳ 

лнΦлнΦнлнр ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ п 

!ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ

ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ пŀ !ōǎΦ п .ŀǳD. ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπ

ǎŜƛǘŜ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǇƻǊǘŀƭǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ

ōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

сΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎπ

ƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ п 

αbƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ LLά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ 

!ύΣ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ луΦлуΦнлнп ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ǾƻƳΥ 

лнΦлмΦнлнр ōƛǎ ȊǳƳ лнΦлнΦнлнр 

ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ нΣ {ŀǘȊ м .ŀǳD. ŦǀǊƳƭƛŎƘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α!ƪǘǳŜƭƭŜǎά ǎƻπ

ǿƛŜ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƭŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛΦ{Φ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎΦ нΣ {ŀǘȊ н .ŀǳD. ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƛƳ ƻΦƎΦ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎȊŜƛǘπ

ǊŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ 

нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ мнκмо ŘŜǊ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘ   фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ    фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 

моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ                  фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ   

Ȋǳ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴǎ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƧŜπ

ŘŜǊƳŀƴƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ 

ȊǳƳ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŀōƎŜƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ƛƴ !ƴǘǊŀƎ ƴŀŎƘ Ϡ пт ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿŜƴƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƴǳǊ 

9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ !ƴǘǊŀƎπ

ǎǘŜƭƭŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƘŅǧŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ н .ŀǳD. ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ н .ŀǳD. ŀƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ .Ŝƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜπ

ȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ 

9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ !ǊǘΦ с 

!ōǎΦ м {Φ м .ǳŎƘǎǘΦ Ŝ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ-DǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ό5{D±hύ ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ о .ŀǳD.Φ {ƻŦŜǊƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƻƘƴŜ 

!ōǎŜƴŘŜǊŀƴƎŀōŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜƘǘ ƪŜƛƴŜ aƛǧŜƛπ

ƭǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ лсΦмнΦнлнп  

  

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ                

 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƪǊŀƊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά ƴŀŎƘ Ϡ оп !ōǎΦ п bǊΦ о 
.ŀǳD. 

мΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦмлΦнлнп ŘŜƴ {ŀǘȊǳƴƎǎπ

ōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳπ

ƳŜǊǎǘŀŘǘά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ Cŀǎπ

ǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦмлΦнлнп ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

нΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦмлΦнлнп ǿǳǊπ

ŘŜ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 
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wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мс

оΦ 5ƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά 

ǿƛǊŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƳŀŎƘǘΦ WŜŘŜǊπ

Ƴŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ 

Ƴƛǘ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ {ŀǘȊǳƴƎǎǘŜȄǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ ½ƛƳƳŜǊ мнκмоΣ лнфрс 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎƪǳƴƊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ Ϡ 

нмп !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ м ōƛǎ о ŘŜǎ .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ- ǳƴŘ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǎ Ϡ нмп !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƻŘŜǊκŀōŜǊ Ŝƛƴ ƴŀŎƘ Ϡ нмп !ōǎΦ о {ŀǘȊ 

н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ƴǳǊ 

ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅπ

ƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦϦ 

!ǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦ о {ŀǘȊ м ǳƴŘ н .ŀǳD. 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ оф ōƛǎ пн .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦп 

.ŀǳD. ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ п !ōǎΦ п 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ 

ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǊȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ - ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴΥ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 

нΦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΣ 

ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н 

ǿŜƎŜƴ DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ  

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘΥ 

ŀΦ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ

ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōΦ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜπ

ƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΦ 

 

5ƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘά ǘǊƛǧ ŀƳ ¢ŀƎ 

ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ лсΦмнΦнлнп 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƪǊŀƊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά ƴŀŎƘ  
Ϡ оп !ōǎΦ п {ŀǘȊ м bǊΦ м ǳƴŘ о .ŀǳD. 

мΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлфΦнлнп ŘŜƴ {ŀǘȊǳƴƎǎπ

ōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊά ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ 

.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мрΦлуΦнлнп ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

нΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мрΦлуΦнлнп ǿǳǊπ

ŘŜ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

оΦ 5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 

5ŀǳōƛǘȊά ǿƛǊŘ ƘƛŜǊƳƛǘ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƳŀŎƘǘΦ 

WŜŘŜǊƳŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 

¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ {ŀǘȊǳƴƎǎǘŜȄǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ ½ƛƳƳŜǊ мнκмоΣ лнфрс 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎƪǳƴƊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ Ϡ 

нмп !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ м ōƛǎ о ŘŜǎ .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ- ǳƴŘ CƻǊƳǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǎ Ϡ нмп !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƻŘŜǊκŀōŜǊ Ŝƛƴ ƴŀŎƘ Ϡ нмп !ōǎΦ о {ŀǘȊ 

н .ŀǳD. ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ƴǳǊ 

ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŘŜǎ !ōǿŅπ

ƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦϦ 

!ǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦ о {ŀǘȊ м ǳƴŘ н .ŀǳD. 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ϠϠ оф ōƛǎ пн .ŀǳD. ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ пп !ōǎΦ п 

.ŀǳD. ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 



 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ƛƳ LΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнр 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦлнΦнлнр ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦлнΦнлнр 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

όƴǳǊ ǾƻƳ мтΦлнΦ ōƛǎ нмΦлнΦнлнрύ 
( лоруу нлрслу 

CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
όƴǳǊ ǾƻƳ нпΦлнΦ ōƛǎ нуΦлнΦнлнрύ 

( лоруу нрфтфпп 
 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦлоΦнлнр  

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
 

¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  ( ммс ммт 

¶  ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ       ( ммн 

 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ п !ōǎΦ п 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ 

ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǊȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ {ŀǘȊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ - ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŀƭǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƎǸƭǝƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴΥ 

мΦ ŘƛŜ !ǳǎŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 

нΦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΣ 

ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǘπ

ȊǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

оΦ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ рн !ōǎΦ н 

ǿŜƎŜƴ DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ  

пΦ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴ {ŀǘȊ м ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǊƛǎǘΥ 

ŀΦ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŀƴπ

ǎǘŀƴŘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ 

ōΦ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ- ƻŘŜǊ CƻǊƳǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎǊǸƴπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ αhǊǘǎǘŜƛƭ 

5ŀǳōƛǘȊά ǘǊƛǧ ŀƳ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀπ

ŎƘǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ лсΦмнΦнлнп 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǳƊŀƪǘ ƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘΥ           
α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ŀƴ ŘŜƴ                            
CǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴά 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǎŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ 
tŦƻǊǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǊȊ-
ƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ !ƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ Ƴŀƴπ
ƎŜƭǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳΦ [ǳǎǝƎŜ Cƻǘƻǎ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 
{ŀƴǘŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ {ǘŜǊƴŜōŀǎǘŜƭƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ .ǊŀƴŘƳŀƭŜπ
ǊŜƛ ŀǳŦ IƻƭȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǾƻƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ 
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ 
DŜƴŅƘǘŜƳ ǳƴŘ DŜǘǀǇŦŜǊǘŜƳ ǎƻǿƛŜ [ŀǾŜƴŘŜƭ- ǳƴŘ IƻƴƛƎπ
ǇǊƻŘǳƪǘŜΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜπ
ƭƛƴƎŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳπ
Ŝǎ WŀƘǊΦ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр мт LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ    
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 
 

ƛƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦлмΦнлнр ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊ 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦлмΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлмΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ  ноΦлмΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ          
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ        
½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

LƴƘΦ YΦ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴΦ 
 

α²ŜƴƴΩǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΣ Řŀƴƴ ŦǊŜǳŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦǎ 
ƴŜǳŜΦ ¦ƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ Ƨŀ Řŀƴƴ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘΦά 

ό!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴύ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

ммΦлмΦнлнр     · мрΥлл ¦ƘǊ  

{ŜƴƛƻǊŜƴŦŀǎŎƘƛƴƎ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φκ DŀǎǘƘƻŦ 5ŀǳōƛǘȊ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý YǳƭǘǳǊǿŜǊƪ ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ   
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ 
луΦлмΦнлнр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  му wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

59w ±L9w9w 
CǊΦ лоΦлмΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

²hh5²![Y9w{ 
{ƻΦ лрΦлмΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

9[9a9b¢ hC /wLa9 
²9bb 9{ 5¦bY9[ ¦b5 Y![¢ ²Lw5 Lb .9w[Lb 

aƛΦ луΦлмΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y л 
 

Lb [L9.9Σ 9¦w9 IL[59 
CǊΦ млΦлмΦ ϧ aƛΦ мрΦлмΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

![L9bΦ wha¦[¦{ 
CǊΦ мтΦлмΦ ϧ aƛΦ ннΦлмΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

¢I9[a! ς w!/I9 ²!w bL9 {«{{9w 
CǊΦ нпΦлмΦ ϧ aƛΦ нфΦлмΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

±!L!b! н 
{ƻΦ нсΦлмΦнлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

59w {tL¢½b!a9 
CǊΦ омΦлмΦ ϧ aƛΦ лрΦлнΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н лᴖнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ            

 ᴖƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

муΦлмΦ {ŀ млΥмр 5-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

{± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

муΦлмΦ {ŀ мнΥлл .-WǳƎŜƴŘ 

όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

±Ŧ. .ƛǎŎƘƻŦǎǿŜǊŘŀ 

муΦлмΦ {ŀ мпΥлл нΦ aŅƴƴŜǊ {± [ƻƪ YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪ 

муΦлмΦ {ŀ мсΥлл CǊŀǳŜƴ ±Ŧ. .ƛǎŎƘƻŦǎǿŜǊŘŀ LL 

муΦлмΦ {ŀ муΥмр мΦ aŅƴƴŜǊ {/ wƛŜǎŀ 

мфΦлмΦ {ƻ моΥлл  /-WǳƎŜƴŘ 

όǿŜƛōƭƛŎƘύ 

¢{± bƛŜǎƪȅ 

мфΦлмΦ {ƻ мрΥлл .-WǳƎŜƴŘ 

όƳŅƴƴƭƛŎƘύ 

I{D CǊŜƛōŜǊƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ нκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр мф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƴ Ŝƛƴ 
αDŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊά 

 
bŜǳȊǳƎŅƴƎŜΥ                                                                                  

- 5ŀǎ IŜǊȊƘǀǊŜƴ - WΦ-tΦ {ŜƴŘƪŜǊ 
- {ŎƘǿŀǊȊŜ 5ŀƳŜ - !ΦCǊŀƴȊ κ 5Φ IƻƭōŜ  
- 5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ ŀǳǎ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ -  [Φ wƛƭŜȅ  
- 9ƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ [ŜōŜƴ - wΦ wŜŎŎƘƛŀ  

 
YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊΥ 

- ¢ƛǇ¢ƻƛ  .ƛƭŘŜǊǿǀǊǘŜǊōǳŎƘ - !ǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 
- 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ aŀƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŜ - 9ƴŘƭƛŎƘ CŜǊƛŜƴ 

ΧΦΦ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊΦ 
 
¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 
ōȊǿΦ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ [ŜǎŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǝǾ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƭŜǎŜƴΣ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴŜ .ǸŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŜŘƛŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ȊǳǊǸŎƪȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ      

5ŀƴƪŜ 
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ                                                     
aƻ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ϧ мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ                              
5ƻ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ ϧ мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ                               
CǊ  мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ 
  
YƻƴǘŀƪǘΥ                                                                                    
DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ                                         
YƛǊŎƘǎǘǊΦ оΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ                                                 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн ппрмлл                                                              
9-aŀƛƭΥ ōƛōƭƛƻǘƘŜƪϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  нл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ς     
9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ 

9ƛƴŜ ŜȄǘǊŀ ±ƻǊƭŜǎŜǎǘǳƴŘŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũΣ ǎƛŎƘŜǊŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎǉǳŀǊǝŜǊŜ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΥ ǾƛŜƭŜǎ ŘŀǾƻƴ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ǿŜƛƭ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭŜƛŦŜΣ wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘκhΦ[Φ ǳƴŘ WƻƴǎŘƻǊŦ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜǊƎǊƛũŜƴΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ LƳ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘ ƛǎǘ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƎŀƴȊ ƴŜōŜƴōŜƛΦ 

²ŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ǿǿǿΦŜƘǊŜƴǎŀŎƘŜΦƧŜǘȊǘΦ 
½ǳƳ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǀōŜǊƴ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƭƪƎǀǊƭƛǘȊΦŜƘǊŜƴǎŀŎƘŜΦƧŜǘȊǘΦ 

DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ¢ǊŅƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ LƴǎŜǊŀǘŜ 
ǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǎǳŎƘŜƴΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΣ 
IŜƴǊƛŜǧŜ {ǘŀǇŦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лмрмκрпуумфос ƻŘŜǊ ǇŜǊ 
9-aŀƛƭ ŀƴ ǎǘŀǇŦϪōǳŜǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ-ŘǊŜǎŘŜƴΦŘŜΦ  

5ƛŜ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴϦ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎΦ 

 

CƻǘƻǎκDǊŀŬƪŜƴΥ .ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ 5ǊŜǎŘŜƴ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ CǊŀǳ IŜƴǊƛŜǧŜ {ǘŀǇŦ 
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²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴκhǊǘǎƭŀƎŜ bŜǳƘŀƳƳŜǊ         
Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 

Ƴƛǘ bŜōŜƴƎŜƭŀǎǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ DŀǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǎ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ мΦппл ƳчΦ tǊŜƛǎ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

½ǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ лорум трфотфр 
ƻŘŜǊ лмтс нмсофтстΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ нκнлнр  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр нм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  нн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнр   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 


