
 

мΦ Wǳƭƛ нлнр 
bǊΦ тκнлнр 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлнрΦ !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ WǳƭƛΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

CƻǘƻΥ ϭ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ 
ŜƛƴŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎΦ 5ŜǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜǊ 
όtŜƴƴȅύ ƭƛŜƎǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ hǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ǳƴǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
aŀǊƪǘ ōŀǳŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ   
5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ 
ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜǊ ǎŜƛƴΦ !ǳŦ 
ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ aŀǊƪǘ-
ƪƻƴȊŜǇǘ ƴŀŎƘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘπ
ȊŜƴΦ  
CǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ƻŘŜǊ        

ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
aŀǊƪǘŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ƎŜƪŀǳƊ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀǳŦ-
ȊŜƛǘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ            
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜ 
ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ  
Ŝǎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ         
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
5ƛŜǎ ōƛŜǘŜǘ /ƘŀƴŎŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊ IŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘ ŀōǿŅƎŜƴΦ 
¦ƴǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ    
ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ  
ǾƛŜƭŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 
ǇǊǸŦŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴπ
ȊƛŜƭƭŜ bŜǳōŀǳ ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘ 

ƻǇǝƳŀƭ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ      
ōŜǎǘǊŜōǘΣ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ     
bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ 
hǊǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜōŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ōŜπ
ƳǸƘǘΣ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 
9ƛƴŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΦ LŎƘ 
ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛǊ ƛƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
  
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φт 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ ф 

 

 

 

 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнр  · мΦ Wǳƭƛ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦлрΦнлнр 
 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦлрΦнлнр 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦǎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴπ

ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ αtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜ ²Ŝƛǖπ

ƪŜƛǖŜƭά ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦлрΦнлнр 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦǎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

αtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦлрΦнлнр 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ CŜǊƴƎŀǎπ

ƭŜƛǘǳƴƎ лт ŘŜǊ hb¢w!{ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ab ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴύ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ 

ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊǳΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŜƛƴŜƴ 

5ƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦлрΦнлнр 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ α9ǊǎŀǘȊƴŜǳōŀǳ 

Ǿƻƴ .ŀǳǿŜǊƪ р ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛǖŜƴ {ŎƘǀǇǎ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ . ммрά ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǎǝƳƳǘ ŘŜƳ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǳƳπ

ŦŀƘǊǳƴƎ ό¢ǊŀǎǎŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ±ŀǊƛŀƴǘŜ лнύ ȊǳΦ  

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭ ŘŜǊ wǸŎƪōŀǳ ŘŜǊ 

ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǳƳŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƘŜƭŦǎōǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ 

²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ ōŜŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мфΦлрΦнлнр ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ       

DŜǿǀƭōŜōǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ aǸƘƭƎǊŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǳƳŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ .ǊǸŎƪŜƴπ

ōŀǳǿŜǊƪ .² с aǸƘƭƎǊŀōŜƴ . ммр wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊǳΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мфΦлрΦнлнр ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴκ

¢ƛŜŧŀǳ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊȊƛǎǘŜǊƴŜ ƛƴ ²ŀƭŘπ

ŘƻǊŦ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ b!59.hw ¢ƛŜŦ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƪǳƭǘǳǊōŀǳ 

DƳōIΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ нлΦмфрΣул ϵ όōǊǳǧƻύ 

ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлрΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нсκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлрΦнлнр ŘŜƴ 

.ŜƛǘǊƛǧ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴƎŜōƛŜǘǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ƳōI ȊǳƳ лмΦлмΦнлнрΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ aƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ DǀǊƭƛǘȊ ƳōI ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜπ

ōƛŜǘŜǎ ¢ŜƛŎƘŀ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳƎŜπ

ƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊπ

ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƻƭƭ Řŀǎ .ŀǳŀƳǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нтκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлрΦнлнр Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴάΥ 

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴά Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƳ 

DǊǸƴƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ όƳƛǘ !ƴƭŀƎŜƴύΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ лмΦмнΦнлнпΣ Ƙŀǘ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǾƻƳ лпΦлоΦнлнр ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ лпΦлпΦнлнр ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ омΦлмΦнлнр ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 

{ƛǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ 

нΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ 

ǾƻƳ лтΦлрΦнлнр ȊǳǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

оΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ   

DǀǊƭƛǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎ ǳƴǘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ  

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

Ϡ м !ōǎΦ с ǳƴŘ т .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ 

Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 



 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜ IǀƘŜ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ǿƻƴ мффо ŀǳŦ 

мн Ƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴ όDŅǊōŜƘŅƭǘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ нп ƳύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ 

ǳƴŘ ŜƴǜŅƭƭǘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜΣ ǿŀǊǳƳ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ 

.ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ƪŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ                

мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ƭŀƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ 

омΦлмΦнлнр ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ aƛǘ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нуκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŧŀǎǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлрΦнлнр ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

{ŀǘȊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎΥ 

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴά Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƳ 

DǊǸƴƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ όƛƴŎƭΦ !ƴƭŀƎŜƴύΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 

ǾƻƳ лмΦмнΦнлнпΣ Ƙŀǘ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǾƻƳ лпΦлоΦнлнр ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ лпΦлпΦнлнр ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ŀƭǎ .ŜƘǀǊŘŜ ǿǳǊŘŜ 

Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ омΦлмΦнлнр ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘŜƛπ

ƭƛƎǘΦ 

нΦ 5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ bǊΦ нтκнлнр ŀōƎŜǿƻπ

ƎŜƴΦ 

оΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ мл ŘŜǎ .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ       

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ 

осопύΣ Řŀǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΣ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ αDŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ wƛŜǘǎŎƘŜƴάΣ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ό¢Ŝƛƭ !ύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό¢Ŝƛƭ .ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лтΦлрΦнлнр ŀƭǎ {ŀǘȊǳƴƎΦ 

пΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лтΦлрΦнлнр ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

рΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΤ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴȊǳƎŜπ

ōŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ tƭŀƴ Ƴƛǘ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ 

ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ !ǳǎπ

ƪǳƴƊ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

Ϡ мл .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ό.D.ƭΦ L {Φ осопύΣ Řŀǎ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

ό.D.ƭΦ нлно L bǊΦ офпύ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ŀƭǎ {ŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭǎ hǊǘǎǊŜŎƘǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǿƛǊƪǎŀƳΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нфκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлрΦнлнр ŘƛŜ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ  

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ рпΦмлл ϵ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ  

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ ōŜπ

ƴǀǝƎǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴΦ DŜǊŀπ

ŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-Σ DŜǿŜǊōŜ- ǳƴŘ ²ƻƘƴπ

ƎŜōƛŜǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŦǸǊ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ- ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9Ǌπ

ǿŜǊō ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƳŀǖǾƻƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴōŜǾƻǊπ

ǊŀǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ YŀǳŦǇǊŜƛǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

DŜƎŜƴǿŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ олκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлрΦнлнр ŘƛŜ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ олκр ǳƴŘ нфκмт ŘŜǊ CƭǳǊ п ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƪŀǳŦŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅƊŜǎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 9ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƪǳƴŘŜǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ 

YŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ ƛƴ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ [ŀƎŜǊƅŅŎƘŜ ŦǸǊ !ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǳƴŘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜ {ƛŜōŀƴƭŀƎŜ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

CƭŅŎƘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ оΦптнƳчΦ 5ŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ 

Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ омκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлрΦнлнр ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ 

[ƻǎ лт 5ŀŎƘǘǊŀƎǿŜǊƪ {ǘŀƘƭōŀǳ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ 

α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ¢ŜǊǊŀ {ǘŀƘƭ- ϧ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ тκнлнр    ·  мΦ Wǳƭƛ нлнр о



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнр  · мΦ Wǳƭƛ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

aŜǘŀƭƭōŀǳ 5ǊŜǎŘŜƴŜǊ {ǘǊΦ пп ƛƴ лнснр .ŀǳǘȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ нрΦлпΦнлнр ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ нспΦфсрΣмт ϵ όōǊǳǧƻύ 

ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ 

DƳōIΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŀǳǎ ¢ŜǊƳƛƴƎǊǸƴŘŜƴ ŘŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘΦ !ǳǎ 

ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Řŀǎ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ онκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлрΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ лу 5ŀŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊπ

ȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 5ŀŎƘōŀǳ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΣ {ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ у ƛƴ лнтпн bŜǳǎŀƭȊŀ {ǇǊŜƳōŜǊƎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ нсΦлпΦнлнрΦ 

5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мпуΦсотΣсф ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ 

±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōIΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ у 5ŀŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ млΦлпΦнлнр ŀǳŦ 

ŘŜƴ tƻǊǘŀƭŜƴ Ŝ±ŜǊƎŀōŜΦŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜнпΦŘŜΣ ŀǳŦ .ǳƴŘΦŘŜ 

ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ мрκнлнр ŜtŀǇŜǊ {ŀŎƘǎŜƴΦ ½ǳƳ       

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ нуΦлпΦнлнр ƭŀƎŜƴ о !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ 

DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лнΦлсΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ луκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лнΦлсΦнлнр ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ 

 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ лфκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лнΦлсΦнлнр ŘƛŜ !ǇǇ ΧΧΧΧΧ  ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇ ŀō ΧΧΧΧ 

Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ  YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ΧΧΧΧ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ΧΧΧΧΧ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнрκнлнс ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ 

ммΦмнΦлнΦллΦппнолл ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎΥ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎŜƴΥ л 

DŜƎŜƴǎǝƳƳŜƴΥ с 

9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ л 

5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀƴǘǊŀƎ лфκнлнр ǿƛǊŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлнрΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лнΦлсΦнлнр ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнрκнлнс ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ǊƛƴƎŜƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƘŜƭŦŜǊ όƳκǿκŘύ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊŘ IŀǳǇǘπ
Ƴŀƴƴά ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ƎŜǎǳŎƘǘ 

{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΚ {ƛŜ 

ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ IŅƴŘŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 

Ǿƻƴ с ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴΚ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ŀƳ 

ммΦлуΦнлнр ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƘŜƭŦŜǊ όƳκǿκŘύ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊŘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƻǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘπ

ǝƎŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘ 

ōŜƎƛƴƴǘ ǿƻŎƘŜƴǘŀƎǎ ǳƳ ммΥпр ¦ƘǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ǳƳ мпΥпр 

¦ƘǊΣ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴκCŜƛŜǊǘŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ǘŜƛƭŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƘŜƭŦŜǊ όƳκǿκŘύ ŜǊƘŅƭǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŜƛƴŜ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ ±ƻǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ƛǎǘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ aŀǎŜǊƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ 

CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ олŀ .½wD ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

CǊŀƎŜƴΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛŜǊΥ 

¶ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ αDŜǊƘŀǊŘ IŀǳǇǘƳŀƴƴά 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƭΦ 

лорттн ппфснп όƳƛǘ !.ύ ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ Ǝǎ-ŘŀǳōƛǘȊϪǘ-

ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ 

ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦлтΦнлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ 
IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

bŀƳŜ ŘŜǎ            
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

¦ǿŜ bƛŎƪƻΣ 5ŀǳōƛǘȊΣ 
bŜǳ-5ŀǳōƛǘȊŜǊ ²ŜƎ 
олΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

нлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκCŜǳŜǊǿŜƘǊ 
¢ŜƛŎƘŀ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳōƛƭŅǳƳ 
нлнр 
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CǊŜƛǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŀƴ ŘŜǊ  α!ƭǘŜƴ ½ƛŜƎŜƭŜƛά 
                               Cƻǘƻ όнύΥ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊƴŜ tǸǎŎƘŜƭ 

tƅŜƎŜ ŘŜǊ IŜŎƪŜ ƛƳ  {ƛŜŘƭǳƴƎǎǿŜƎ                                
       CƻǘƻΥ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƭŀƴŘ vǳƻǎ 

[ƛŜōŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ 

Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŦ-wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ DŜƘǿŜƎŜ ǾƻƳ ¦ƴƪǊŀǳǘ ōŜŦǊŜƛǘΣ IŜŎƪŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ CƻǊƳ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘΦ  

LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ LƘƴŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭƛŜƎǘΦ  

WŜŘŜǊ IŀƴŘƎǊƛũΣ ƧŜŘŜ {ǘǳƴŘŜ LƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ǎŎƘǀƴŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ōŜƛΦ  

bƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴΗ 

 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

       wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǿŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 
Cƻǘƻ όнύ ƭƛƴƪǎΥ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊΤ Cƻǘƻ ǳƴǘŜƴΥ wŀƭŦ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ тκнлнр    ·  мΦ Wǳƭƛ нлнр р



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнр  · мΦ Wǳƭƛ нлнр   !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

DǊƻǖŜǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ȋǳ         
ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ т ƛƴ wƛŜǘπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tŀŎƘǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ²ƛŜǎŜƴƅŅŎƘŜƴΣ 

.ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΦ ½ǳǊ tŀŎƘǘǎŀŎƘŜ ƎŜƘǀǊǘ Ŝƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜǊ 

.ǳƴƎŀƭƻǿ όŎŀΦ ол Ƴчύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘΣ ƪƭŜƛƴŜǊ YǸπ

ŎƘŜΣ CƭǳǊ ǎƻǿƛŜ {ŀƴƛǘŅǊΦ 9ƛƴ IƻƭȊǎŎƘǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜƛ 

CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ƳŜƭŘŜƴ ό¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн пнм-муΣ 9-aŀƛƭΥ 

ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜύΦ  

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ   

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ όƳΣ ǿΣ Řύ ƛƴ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ   

½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻπ

ǘƘŜƪǎōŜƴǳǘȊŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘǎ ό9ǊǿŜǊōΣ YŀǘŀƭƻƎƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎΣ !ǳǎǎƻƴŘŜǊǳƴƎύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ȊΦ .Φ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α[ŜǎŜƪƛƴŘŜǊάΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴΥ 

- CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƴǳǘȊŜǊƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ 

- YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

- CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ . 

- ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΚ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 

ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ŀƴƴ ōŜǿŜǊōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜπ

ǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

Ƴƛǘ ŎŀΦ нл aƻƴŀǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ α²ƛǊ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴά Ƴƛǘ плΣ- ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊƎǸǘŜǘΦ 

CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

{ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 

LƘǊ ƪǳǊȊŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ IŀǳǇǘŀƳǘ ς tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŎƘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭǘΥ CǊŀǳ IƻũƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лорттн пнм-мо ƻŘŜǊ 

CǊŀǳ DǊŀŦΣ ¢ŜƭΦ лорттн ппрмлл 

aƛǘ LƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлсΦнлнп ŀōȊǳƘƻπ

ƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ .Φ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜ-

ƪƻǎǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

mailto:mw@rietschen.de


 

)ÍÍÏÂÉÌÉÅÎ 

 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ 

YǊŀƴƪŜƴ-Σ    tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƭƛ 
лфΦлтΦнлнр 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½¦ ±9waL9¢9b ς !. hY¢h.9w нлнр 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ƘŜƭƭŜ !ƭǘōŀǳǿƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƳ .ƭƛŎƪ κ ƛƳ 
hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ  нΦ hD κ ммр Ƴч ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ κ       
у Ƴч .ŀƭƪƻƴ ƴŀŎƘ {ǸŘǿŜǎǘ 

п ½ƛƳƳŜǊ κ YǸŎƘŜ Ƴƛǘ .ŀƭƪƻƴ κ !ǳǖŜƴƧŀƭƻǳǎƛŜƴ κ .ŀŘ Ƴƛǘ 
²ŀƴƴŜ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜ κ YŀƳƛƴ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ κ Dŀǎ-
9ǘŀƎŜƴƘŜƛȊǳƴƎ κ {!¢- ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ κ YŀƭǘƳƛŜǘŜΥ 
рсл ϵ ȊȊƎƭΦ bY ŎŀΦ олл ōƛǎ орл ϵ ό ƧŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘύ 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛƳ ƳǀōƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ     
ǿŜǊŘŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ    ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǳƳƳŜǊΥ  лорттн плмол 
        9-aŀƛƭΥ  ŜǊƭƛŎƘǘƘƻƃŜǊŀƳƛƪϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ ƛƳ LLLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнр 
    

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нмΦлтΦнлнр ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ луΦлуΦнлнр 

 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

ǾƻƳ нмΦлтΦ ōƛǎ лтΦлуΦнлнр 
( лоруу нлторл 

CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
ƴǳǊ ǾƻƳ нмΦлтΦ ōƛǎ нрΦлтΦнлнр 

( лоруу нлрслу 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

όƴǳǊ ǾƻƳ лпΦлуΦ ōƛǎ луΦлуΦнлнрύ 
( лоруу нрфтфпп 

 

¶ tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǾƻƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мтΦлфΦнлнр ōƛǎ 
     CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦлфΦнлнр 
 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

ƴǳǊ ǾƻƳ муΦлфΦ ōƛǎ мфΦлфΦнлнр 
( лоруу нрфтфпп 

 

¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ  ( ммс ммт 

¶  ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ       ( ммн 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ тκнлнр  · мΦ Wǳƭƛ нлнр т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ α5ŀǳōƛǘȊŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴά ŜΦ ±Φ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
!ƭǎ ŀƳ мфΦлфΦмффо ƻΦƎΦ ±ŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ мм 5ŀǳōƛǘȊŜǊ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ .ŅŎƪŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ .ŀǳƳƎŀǊǘ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜǿŅƭπ
ǝƎǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŀǳǎ мт aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ 
ŘŜǊ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǀǊƅƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎκ
ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎŜǎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ 
Ǿƻƴ 5ŀǳōƛǘȊΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ 
²ŀũŜƭǎǘŀƴŘŜǎ ŀƳ /ƻǳƴǘǊȅŦŜǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳǎ ƛƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ 
ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ aƛǧŜƭ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎπ
ōŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
5ƻǊŦǎŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜΦ 
5ŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭƎŜǎǘŀƭǝƎ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ {ǘΦ DŜƻǊƎǎŦŜǎǘ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘǳƴŘŜ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ IǳōŜǊǘǳǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎΣ Řŀǎ !ǳũǊƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
CŀƘǊǎŎƘǳƭƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ IŜƛƳŀǘπ
ƭŜōŜƴ ƛƳ hǊǘ 5ŀǳōƛǘȊΦ  
DǊƻǖŜ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭŜǎ ȊǳǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ aŀǊƪǘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǎ {ƻƭŘŀǘŜƴƎǊŀōŜǎ ƛƴ 

ŘŜǊ !ƭǘŜƴ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ {Ŝπ
ƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎΦ 5ŀ ȊŅƘƭŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ {ƛǘȊƎŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀōƻǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ ¦ƭƳŜƴƘƻŦ ŘŀȊǳΦ  
.Ŝƛ ŀƭƭŜŘŜƳ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 
5ŀǎ ƴŜǳŜǎǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ 
{ǘŜǊƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŧŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ 5ŀ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ 
ƛƳ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊŘǀǊŦŜǊƴ ǳƳ aƛǘƘƛƭŦŜ ƎŜŦǊŀƎǘΦ  
IƛŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŀǳōƛǘȊŜǊƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊŘǀǊŦŜǊƴΦ 
aƛǘ мллΣлл ϵ ǇǊƻ {ǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛπ
ƎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǘǊŀƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  
5ƛŜ YƻƴǘƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ ƭŀǳǘŜǘΥ  
59 со урлр лмлл ллфо ллнс тл  .L/Υ ²9[!595мDw[        
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ α{ǘŜǊƴŜ ŦǸǊ 5ŀǳōƛǘȊ ς bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜά 
.Ŝƛ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎ [ŜƘƳŀƴƴΣ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ 
стΣ ¢ŜƭΦ лорттн пмлорΦ 
9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƻǊǘǎōŜǎǝƳƳŜƴŘŜƴ 5ƻǊŦƎǊŀōŜƴǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜǎ ƛƴ ŘŜƴ CŜƭŘƘŅǳǎŜǊƴΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ 
ƭǀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴΣ Ƴƛǘ Ȋǳ ǘǳƴΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴΣ ƪƻƳƳŜƴ 
{ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊΗ 
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 
!ōŜƴŘ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊΗ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ 
ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜ !ōŜƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ CŜǎǘ ŜǊƭŜōŜƴΗ 
 

²ƛŎƘǝƎŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ IƻƭȊŀƴƴŀƘƳŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ 
[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ IƻƭȊŀƴƴŀƘƳŜ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŀǳōŜǊŜǊ IƻƭȊǾŜǊǎŎƘƴƛǧΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴŜǊƭŀǳōπ
ǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ tƭŀǎǝƪΣ !ǳǘƻǊŜƛŦŜƴΣ aǀōŜƭ ƻŘŜǊ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘŜǎ .ŀǳƘƻƭȊ ŀōƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪǸƴƊƛƎ ƪŜƛƴŜ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘŜ 
IƻƭȊŀƴƴŀƘƳŜ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜπ
ōŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ς ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴΗ 

9ǳǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

 

 
5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ммл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΗ  
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛΣ ŘŜǊ 
.ŅŎƪŜǊŜƛ IǀŦŎƘŜƴΣ ŘŜƳ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ .ƛŜƘƭŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  
 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ YǳŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴ ƘŀōŜƴ ς ƛƘǊ Ƙŀōǘ Řŀǎ CŜǎǘ Ȋǳ 
Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƎŜƳŀŎƘǘΗ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

9ǳǊŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ  
ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ тκнлнр   · мΦ Wǳƭƛ нлнр 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ лнΦлтΦнлнр Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ тκнлнр  · мΦ Wǳƭƛ нлнр ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 


