
 

нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 
bǊΦ мκнлнс 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ CŜōǊǳŀǊ 

!ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ  

рΦ WŀƴǳŀǊΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŜǊƴŜǳǘ ȊŅƘƭǘ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎ-
ǿŜŎƘǎŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнс ƭƛŜƎǘ     
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ǾƻǊ ǳƴǎΦ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ      
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǸōŜǊ Řŀǎ 9Ǌπ
ǊŜƛŎƘǘŜ ƛƳ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
Ȋǳ ǎŎƘƳƛŜŘŜƴΦ  

¦ƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜǎ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ aŀƭƭƳŀƴƴ-
ŎŜƴǘŜǊǎ ȊǳƳ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ 
{ǇŀŎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƴōŀǳ ŀƴ 

ŘƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ƛƳ tƭŀƴΦ CǸǊ 
ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ȊǳƳ 
DŜǿŜǊōŜ- ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜπ
ōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴπ
ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΦ aƛǘ      
ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ Řŀǎ            
.ǳƴŘ-[ŅƴŘŜǊ-tǊƻƎǊŀƳƳ 
Ϧ[ŜōŜƴŘƛƎŜ ½ŜƴǘǊŜƴϦ ό[½tύ - 
tǊƻƎǊŀƳƳƧŀƘǊ нлнр ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘǎƪŜǊƴǎΦ aƛǘ ŘŜƳ 
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ά[9!59wέ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
{ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ
ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ YŜƎŜƭōŀƘƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǳƴŘ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳŜŘƛȊƛ-
ƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎǊǸƴŘŜπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ Ŝƛƴ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ όa±½ύΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнс ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ [ƛǎǘŜΦ 
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ 
{ǇŀŎŜ Ƴǳǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜǿŜǊōŜ- ǳƴŘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘ ¢ŜƛŎƘŀ ǎƻƭƭ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŜπ
ŘƛŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ 
ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ 
±ƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнс ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ  
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φт 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ т 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ мн 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ .ƛƭŘ Ǿƻƴ bƛŎƪȅ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнс  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦммΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ моκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦммΦнлнр ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Cннмнн 

αDŜƭǎŘƻǊŪǸǧŜά ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

лсΦлуΦнлнр ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ       

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мпκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦммΦнлнр ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ 

α[ƛƴŘŜƴǿŜƎ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлфΦнлнр ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ    

&ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мрκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦммΦнлнр ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ α{ƻƭŀǊǇŀǊƪ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ CƛǎŎƘȊǳŎƘǘŀƴƭŀƎŜ .ƻȄōŜǊƎά 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ƻȄōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦлфΦнлнр ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ   

ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мсκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦммΦнлнр ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǎŀǘȊǳƴƎ bƛŜŘŜǊ 

bŜǳƴŘƻǊŦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ȊǳǊ 

YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ   

ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мтκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦммΦнлнр ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎ-

ǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŀǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ муκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦммΦнлнр ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ {ǇƛŜƭƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Yƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ²Ŝǎǜŀƭƛŀ {ǇƛŜƭ-

ƎŜǊŅǘŜ DƳōI ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ 

ǾƻƳ олΦмлΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ ноΦпплΣфу ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мфκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦммΦнлнр ŘŜƳ нΦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǎ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ      

ŜΦ ±Φ ŀǳŦ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нлκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǎǝƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

мтΦммΦнлнр ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 

ƎǊŜŜƴ ǎǿǎ DƳōI ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ȊǳǊ !ōŦǊŀƎŜ 

Ǿƻƴ [ŀǎǘŘŀǘŜƴΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bŜǘȊǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎ-

ǇǊǸŦǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳƳ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

ȊǳΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нмκнлнрΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ      

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦммΦнлнр ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ 

α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƳŀǳŜǊά ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .ŀǳƎŜǎŎƘŅƊ 

IŜȅƴŜ ϧ {ƻƘƴ DƳōIΣ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мумΣ лнфрт 

YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ 

нсΦлуΦнлнрΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мфΦтссΣсо ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ млΦлфΦнлнрΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ суκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ т IŜƛȊǳƴƎ {ŀƴƛǘŅǊ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ        

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ IŜƛȊǳƴƎ-[ǸƊǳƴƎ-{ŀƴƛǘŅǊ 

LƴƎƻ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊΦ м . ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ       

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ лоΦммΦнлнрΦ 

5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ нплΦсссΣоо ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ 

±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ {IY {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ DƳōIΣ wŜƴƴōŀƘƴπ

ǿŜƎ у ! ƛƴ лолпп /ƻǧōǳǎΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ т IŜƛȊǳƴƎ {ŀƴƛǘŅǊ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ            

9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ƭŀƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {IY {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ DƳōI /ƻǧōǳǎ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сфκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ у ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ κ LƴƴŜƴǘǸǊŜƴ ȊǳǊ 

.ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǧ YǳŎƘǊŀ 

DƳōI ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ ммΦммΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

нптΦстуΣум ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY .ŀǳπ

ǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ƛƴ лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ у ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ κ LƴƴŜƴ-

ǘǸǊŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ ммΦммΦнлнр ƭŀƎŜƴ о !ƴƎŜōƻǘŜ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнс · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс                                                  о 

ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳπ

Ƴŀƴƴ DƳōI YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тлκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мр ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ κ LƴƴŜƴǘǸǊŜƴ 

ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ               

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ    

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ !ƪǳǎǝƪ- ϧ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ YƭƻǎƪŜΣ .ǳǊƪŜǊ {ǘǊΦ н 

ƛƴ лнснр .ŀǳǘȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ 

ǾƻƳ лтΦммΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мрлΦттмΣнн ϵ 

όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY bŜǳƳŀƴƴ DƳōI 

ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мр ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ κ

LƴƴŜƴǘǸǊŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŀƳ 

млΦммΦнлнр ƭŀƎŜƴ с !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тмκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мс tǳǘȊ-Σ aŀǳǊŜǊ- ǳƴŘ Cŀǎǎŀπ

ŘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ .ŀǳƎŜǎŎƘŅƊ bŜǳƳŀƴƴ ϧ /ƻΦ DƳōIΣ DǀǊƭƛǘȊŜǊ 

{ǘǊΦ мр ƛƴ лнфрт YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ млΦммΦнлнрΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

ннрΦтрнΣуо ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY 

bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мс tǳǘȊ-Σ aŀǳǊŜǊ- ǳƴŘ 

CŀǎǎŀŘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛπ

ŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά 

ǿǳǊŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴ 

ŀƳ млΦммΦнлнр ƭŀƎŜƴ п !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IY .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тнκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŜƛƴŜ 

ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ [½tΦ 

5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ рмΦммΦлмΦллΦ ппоммт ƛƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр Ǿƻƴ онΣл ¢ϵ ŀǳŦ рнΣл ¢ϵ ŜǊƘǀƘǘΦ ½ǳǊ  

5ŜŎƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǘŜƭƭŜ рмΦммΦлмΦлл Φппомлл ƛƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘƧŀƘǊ нлнр ǳƳ нлΣл ¢ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ½ǳǿŜƴπ

ŘǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ нсΦлуΦнлнр ƛƴ Řŀǎ .ǳƴŘ-[ŅƴŘŜǊ-

tǊƻƎǊŀƳƳ α[ŜōŜƴŘƛƎŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ς 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ hǊǘǎ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘƪŜǊƴŜƴά ό[½tύ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ       

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 

ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мспŀ !ōǎΦ н .ŀǳD.Σ ǳΦ ŀΦ 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎΣ .ŜǊƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 

ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŘǊƻƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƭƭ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΦ 

5ŀȊǳ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ мрт .ŀǳD. ƎŜōǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ мрф .ŀǳD. ǸōŜǊπ

ƴƛƳƳǘΦ CǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳŦƴŀƘƳŜ ōƛǎ 

ȊǳǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ ±ŜǊƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

²ǸǎǘŜƴǊƻǘ Iŀǳǎ- ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳ DƳōI ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

.ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀƴΦ bŀŎƘ ƘŜǳǝƎŜƳ YŜƴƴǘπ

ƴƛǎǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

нлнр Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ мнл tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ- ǳƴŘ нл !ǎǎƛǎǘπ

ŜƴȊǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ 

{ǘǳƴŘŜƴōŀǎƛǎ ƴŀŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘΦ ½ǳǊ YƻǎǘŜƴπ

ŘŜŎƪǳƴƎ ǎƛƴŘ ŎŀΦ нлΣл ¢ϵ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тоκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŜƛƴŜ 

ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳπ

ŘŜƪƻƳǇƭŜȄŜǎ DƭŀǎǿŜǊƪΦ 5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ 

ммΦмоΦлнΦммΦтурммл Dƭŀǎǿллн ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр - нс 

Ǿƻƴ мрлΣл ¢ϵ ŀǳŦ нмлΣл ¢ϵ  ŜǊƘǀƘǘΦ ½ǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŜƭƭŜ рпΦмлΦлмΦлмΦтурмол .ǊǸŎƪwлр ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ƧŀƘǊ нлнр - нлнс ǳƳ слΣл ¢ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǎ DƭŀǎǿŜǊƪǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

5ŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǳǊŜǊ- ǳƴŘ 5ŀŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ !ǳǎπ

ƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴŘ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ                   

DŜŦŀƘǊǎǘƻũŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ слΣл ¢ϵ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тпκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜπ

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнрΥ  

мΦ 5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ Ŝƛƴπ

ƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ

ƘǀǊŘŜƴΣ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ 

bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ 

п όмύ .ŀǳD. ǳƴŘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ о 

όмύ .ŀǳD. Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ 

нΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎπ

ǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ лрΦммΦнлнр ȊǳǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ 

ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ όƛΦ ŘΦ CΦ 

ǾƻƳ нфΦлмΦнлнрύΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝπ

ƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ .Ŝπ

ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴ-

ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ōǿŅƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ōǿŅπ



 

ƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦммΦнлно ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

тпκнлноύ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-

bŜǳŘƻǊŦ ŀƳ муΦмнΦнлно ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ офκмнκнлноύ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ όCbtύ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό±Dύ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ±D Ƙŀǘ ŘƛŜπ

ǎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎƭŜƛŎƘƭŀǳǘŜƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ муΦлмΦнлнп 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ оκнлнпύΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ǊŅƎŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ омΦлмΦнлнр ȊǳǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ 

ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƎŜƳΦ Ϡ п !ōǎΦ м 

.ŀǳD. ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ оф {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ но ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƪŜƛƴŜ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ о όмύ .ŀǳD. ǳƴŘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƎŜ 

ǾƻƳ млΦлоΦнлнр ōƛǎ ннΦлпΦнлнр ǎƛƴŘ п {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

.ǸǊƎŜǊƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ƎƭŜƛŎƘƭŀǳǘŜƴŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎǎ-

ōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻƭƭ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-

bŜǳŘƻǊŦ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǊŀǳ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ            

LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ wL/I¢9w Ҍ Y!¦tΣ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛǊŘ 

ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ        

ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ трκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнп ŘŜƳ 

¢ǊŅƎŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 5ŀǳōƛǘȊ 

ȊǳƳ лмΦлмΦнлнс ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ bŜǳŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ       

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǇǊŜŜ ǳƴŘ bŜƛǖŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ {ŀƴƪǘ 

DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ !ǳŧǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ǾƻƳ моΦлсΦнлнн ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 

лнΦмлΦнлнр ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

IŜǊǊƴ .ƛŜƴǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ 

ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳƳ  

лмΦлмΦнлнс ŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǿŜŎƘǎŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 5ŀǳōƛǘȊ ȊǳƳ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǇǊŜŜ ǳƴŘ bŜƛǖŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ǘǊƛǧ ƛƴ ŀƭƭŜ wŜŎƘǘŜ 

ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ Cŀπ

ŎƘŀǳŦǎƛŎƘǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘΣ ŘŜǎ vǳŀƭπ

ƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ [ƻōōȅŀǊπ

ōŜƛǘ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǿŜŎƘǎŜƭ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ LƳ 5Ŝǘŀƛƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳΦ ŀΦ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ Yƛǘŀ-DŜōŅǳŘŜǎΦ 5ƛŜπ

ǎŜǎ ƛǎǘ ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊ ŀǳǎƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƭŜƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тсκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нпΦммΦнлнр ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ 

bŀƳŜ ŘŜǎ                      
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ   
ƛƴ ϵ 

!Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

[ƻƎƻǇŅŘƛŜ {ǘŜƛƴƪŜΣ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκYƛǘŀ        
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƳ лоΦмнΦнлнр 

IǸǧŜǊ !ǳǘƻƎƭŀǎ 
DƳōIΣ лнсфф     
bŜǎŎƘǿƛǘȊ 

рллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

DŅƴǎŜƭōƭǸƳŜƭΣ 
лнфлс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

нлΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 
όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

{ǘŜƛƴƳŜǘȊƳŜƛǎǘŜǊ 
9ǊǘŜƭǘΣ лнфлс wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ 

мрлΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

²ǸǎǘŜƴǊƻǘ .ŀǳǎǇŀǊπ
ƪŀǎǎŜ !DΣ aŀǊƪǳǎ 
bƻŜƭǘŜΣ олсрт      
IŀƴƴƻǾŜǊ 

мллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊπ
ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
5ŀǳōƛǘȊ ŜΦDΦΣ лнфрс 

мΦлллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

9ƛƴƪŀǳŦǎƳŀǊƪǘ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ ²ǳǊȊŜƭŎƘŜƴΣ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

нлΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

!ǳǘƻǎŜǊǾƛŎŜ aŜƛŜǊΣ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

wƛŜōŀǳΣ лнфрс wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴ 

мллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

[ŀǳǎƛǘȊŜǊ 5ƛŜƴǎǘ-
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ DƳōIΣ лнфлс 

нллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

IŜƛȊǳƴƎΣ [ǸƊǳƴƎΣ 
{ŀƴƛǘŅǊ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

мллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

YƭŜƛƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
aŀǊŎŜƭ 9ƴƎŜΣ лнфрс 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

нллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 

όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнс  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п



 

bŀƳŜ ŘŜǎ 
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ  ƛƴ 
ϵ 

!Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

CƭŜƛǎŎƘŜǊŜƛ wƛŎƘǘŜǊ 
DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ 
лнтлу [ǀōŀǳ 

мл ƪƎ .Ǌŀǘπ
ǿǳǊǎǘ ȊǳƳ 
{ƻƴŘŜǊπ
ǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ 
стΣфр ϵ 
ǎǘŀǧ 
мфлΣмл ϵ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκ Yƛǘŀ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
ŀƳ рΦмнΦнлнр 

±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ 
CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ 
²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ 
DƳōIΣ лнфрс   
wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

млл .Ǌŀǘπ
ǿǸǊǎǘŜ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜκ Yƛǘŀ wƛŜǘπ
ǎŎƘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
ŀƳ рΦмнΦнлнр 

{ǘŀƴŘƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ IL[  
IŜŜǊŜǎƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘ-
ȊǳƴƎǎƭƻƎƛǎǝƪ 
DƳōI {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΣ лнфрт 
²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ 

рллΣлл  DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ мκнлнс · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс                                                  р 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ bŀŎƘ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

!ǳŦƎŀōŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ {ŎƘŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ½ǳǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ 5ǊƛǧŜΣ ŘƛŜ ŀƴ 

ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴπ

ǿŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŜƛƴŜǊ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ «ōŜǊ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭ-

ǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 5ŀ ƪŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎ-

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǿŜǊōŜƴ ŘŜǊ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ттκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ƻƴŀǘ ²t DƳōI 

ƎŜǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ пΦллоΦрмоΣнн 

ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ пΦстсΣлу ϵ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

5ŜǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнп ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ 

пΦстсΣлу ϵ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ туκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнп ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²Dw ²ƻƘƴǳƴƎǎ-

DƳōI wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тфκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ƴŀŎƘ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊŜǎ нлнп ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ ²Dw  

²ƻƘƴǳƴƎǎ-DƳōI Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ тт - тфκнлнрΥ 5ŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ              

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ улκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлнрκ 

нлнс ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ лоΦммΦнлнр Ȋǳ ōŜπ

ǎǘŅǝƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI 

Ƙŀǘ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ нлнрκнс ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ 

CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлфΦнлнр ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ 

ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ           

.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎπ

ǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƭǘΦ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǘǊŀƎ Ϡ мл όмύ 

tƪǘΦ мф ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ [ǘΦ DŜǎŜƭƭ-          

ǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǘǊŀƎ Ϡ мл όоύ Ƙŀǘ ǾƻǊƘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ 

ǾŜǊŜƛƴǘ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ        

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ ǎƻǿƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘπ

ƘƻŦŜǎΦ {ƻǿƻƘƭ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎǇƭŀƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǇƭŀƴ 

ǿŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнр Ҍ нлнс ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ    

WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ŀƭŘƻ ŀǳǎΦ LƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƘǀƘŜǊŜƴ 9ǊƭǀǎŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ умκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŜƛƴŜƴ 

±ŜǊƭǳǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ мΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƳŀƴŀ-

ƎŜƳŜƴǘ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǾƻƳ мтΦлсΦнлнн ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнΦллл ϵ 

ŀƴ ŘƛŜ !ǊǘƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

tŅŎƘǘŜǊ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦŜǎ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƘŅƭǘ 

ŘƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎπ

ǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƛƴŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ он ¢ϵΦ 9ǎ 

ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ 

Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ !Ƴ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .Ŝπ

ǘǊŀƎ Ǿƻƴ нл ¢ϵ ƎŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǎ wŜǎǘōŜǘǊŀƎŜǎ Ǿƻƴ 

мн ¢ϵ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ όŀƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘǎƭǸŎƪŜύ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ 

ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп   



 

ŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘǎƭǸŎƪŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ унκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦммΦнлнп ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 

нлнп ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ фф {ŅŎƘǎDŜƳh 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ  {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ              

DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ōƛǎ омΦмнΦ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭ- ǳƴŘ ƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ          

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊ-

ǎǘŜƭƭŜƴ ό.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘύΦ .ŜǊƛŎƘǘǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ 

±ƻǊƧŀƘǊΦ 5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ «ōŜǊπ

ǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƎŜōŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ                

DŜǎŎƘŅƊǎǾŜǊƭŀǳŦΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ      

!ƴǘŜƛƭǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǀũŜƴǘ-

ƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уоκнлнрΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦммΦнлнр ŘƛŜ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ млΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнр ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ             

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мнΦммΦнлнрΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭŘŜǊ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀō ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǊŀǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ 

пл ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ {ƻŎƪŜƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘǊŀƴƎƛƎ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴύΦ  сл ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜǀǊŘŜǊπ

ǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊƎŀōŜƪǊƛǘŜǊƛǳƳ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ  

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊΣ 

ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀƭǎ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ 

Ǿƻƴ tŦŜǊŘŜƴΣ wƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘǿŜƛƴŜƴΣ {ŎƘŀŦŜƴΣ ½ƛŜƎŜƴΣ DŜƅǸƎŜƭΣ 

CƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ƛŜƴŜƴ ȊǳǊ aŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎȊŀƘƭǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜ aŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎȊŀƘƭǳƴƎ ŦǸǊ LƘǊŜƴ 

¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊΥ 

- ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊπ

ǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ƛƳ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴŦŀƭƭΣ 

- ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ŀƴ 

ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǳƴŘ 

- ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜΦ 

5ŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ ¢ƛŜǊƘŀƭπ

ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр Ŝƛπ

ƴŜƴ aŜƭŘŜōƻƎŜƴ ǇŜǊ tƻǎǘΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ōƛǎ aƛǧŜ WŀƴǳŀǊ 

нлнс ƴƛŎƘǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜΣ ǳƳ LƘǊŜƴ ¢ƛŜǊōŜπ

ǎǘŀƴŘ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΦ 

¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ aŜƭŘŜŀǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘŜōƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ hƴƭƛƴŜ-

aŜƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 

¢ƛŜǊŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎōŜǎŎƘŜƛŘΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ Ǿƻƴ !ƴŦǊŀπ

ƎŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǘǊŀƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ŀōȊǳǎŜƘŜƴΦ 

LƘǊŜ tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ aŜƭŘǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ϡ но !ōǎΦ р ŘŜǎ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳƳ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜπ

ǎŜǘȊ ό{ŅŎƘǎ!D¢ƛŜǊDŜǎDύ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎǎǎŀǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ 

ƻō {ƛŜ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ Ȋǳ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ōŜƛ 

ŘŜƳ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǘŜǊƛƴŅǊŀƳǘ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 

.ƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ȊǳǊ aŜƭŘŜ- ǳƴŘ .ŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǘΣ Ȋǳ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛπ

ǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜΣ ǳΦ ŀΦ LƘǊ .ŜƛǘǊŀƎǎƪƻƴǘƻ 

όƎŜƳŜƭŘŜǘŜǊ ¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ о WŀƘǊŜύΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 

.ŜƛƘƛƭŦŜƴΣ .ŜŦǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ LƘǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊƪǀǊǇŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 

{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ 

!ƴǎǘŀƭǘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ 

[ǀǿŜƴǎǘǊΦ тŀ 

лмлфф 5ǊŜǎŘŜƴ 

¢ŜƭΥ Ҍпф орм улслу-ол 

9-aŀƛƭΥ ōŜƛǘǊŀƎϪǘǎƪ-ǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ  

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǘǎƪ-ǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦлмΦнлнсΣ ǳƳ мфΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

¢ƛŜǊōŜǎǘŀƴŘǎƳŜƭŘǳƴƎ нлнс 
.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ                 
{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŜǳŎƘŜƴƪŀǎǎŜ 
- !ƴǎǘŀƭǘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ - 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнс  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

ммΦлмΦнлнс  

YǊŜƛǎŜƛƴȊŜƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ YǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 
CǊŀǳŜƴ рл - сл ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŀō тл 
Y{/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ κ YŜƎŜƭōŀƘƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

омΦлмΦнлнс    · ммΥлл ¦ƘǊ 

{ŎƘƭŀŎƘǘŜǎŎƘǸǎǎŜƭŜǎǎŜƴ 
Y{/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ κ YŜƎŜƭōŀƘƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

омΦлмΦнлнс    · мсΥлл ¦ƘǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ 
CC² bŜǳƭƛŜōŜƭ κ 5ƻǊƊŜƛŎƘ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 

 

 
 

5L9Σ a¸ [h±9 
CǊΦ лнΦлмΦ ϧ aƛΦ лтΦлмΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 

La {/I!¢¢9b 59{ hw!bD9b.!¦a{ 
CǊΦ лфΦлмΦ ϧ aƛΦ мпΦлмΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

ahah 
{ƻΦ ммΦлмΦнлнс ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

{¢wha.9wD 
²L959w ![[9{ ²L9 Laa9w 

CǊΦ мсΦлмΦ ϧ aƛΦ нмΦлмΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

59w I9[5 ±ha .!IbIhC 
CwL95wL/I{¢w!{{9 

CǊΦ ноΦлмΦ ϧ aƛΦ нуΦлмΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

¢I9w!tL9 C«w ²L/YLbD9w 
CǊΦ олΦлмΦ ϧ aƛΦ лпΦлнΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мс 

 
!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ  

ƘǧǇǎΥκκƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

 

 

 

!ƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ  
ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƳ мΦ aƻƴŀǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΦ 
 

- ŀƳ моΦлмΦнлнсΣ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ  

- ŀƳ мрΦлмΦнлнсΣ мпΥлл ¦ƘǊ  ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 

- ŀƳ нлΦлмΦнлнсΣ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

- ŀƳ ннΦлмΦнлнсΣ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 
 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

α5ŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ƙŀǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǖŜ ²ŜǎǘŜΣ                                          
ōƛǎ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀƴȊƛŜƘǘΦά 
όIŀƴǎ CŀƭƭŀŘŀύ 

 
5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ                    

½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ YΦ .ƭƻŎƪǎŘƻǊŦΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛπ
Ȋƛǎǝƴ ǾƻǊΗ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǝƴ CǊŀǳ aƛŎƘŀŜƭŀ YƛǧƴŜǊ ƛǎǘ LƘǊŜ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ 
ǳƴŘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ LƘǊ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ŝƛƴ 
ƻũŜƴŜǎ hƘǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

CǊŀǳ aƛŎƘŀŜƭŀ YƛǧƴŜǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǝƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттп оор-лΦ ½ǀƎŜǊƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ǎƛŜ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΗ 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ LƘǊŜǊ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǝƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ    
.ƻȄōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут ǎǘŀǧΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ CǊŀǳ aƛŎƘŀŜƭŀ YƛǧƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нсн-лΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ȊǳƳ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ .ƻȄōŜǊƎ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ мκнлнс  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

https://www.zitate.de/autor/Fallada%2C+Hans


 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ WŀƴǳŀǊ 
мпΦлмΦнлнс 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

[ƛŜōŜ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ tŀǝŜƴǘŜƴΣ 

ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ 
tǊŀȄƛǎ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнс ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ a±½ bŜƛǖŜ-
²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ DƳōI ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

CǸǊ {ƛŜ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎΣ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ DǀǊƭƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ннΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻƳ рΦ ōƛǎ фΦ WŀƴǳŀǊ 
нлнс Ȋǳ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜ 
{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴōŜǘǊƛŜō ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀō мнΦлмΦнлнс 
Ȋǳ ŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŀŦǸǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴΥ 

9ƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ     
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ !ƴƴŀƘƳŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ м {ǘǳƴŘŜ ǾƻǊ {ǇǊŜŎƘπ
ǎǘǳƴŘŜƴŜƴŘŜΦ  

²ƛŎƘǘƛƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘǊŜōǘΣ ȊǸƎƛƎŜ !ōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ 
ƪǳǊȊŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ 
LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ LƘǊŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊπ
ǘŜƴƪŀǊǘŜΣ LƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭƪŀǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ LƳǇŦŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘΦ 

tƭŀƴōŀǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴπ
ǘŜǊ лорттн плнуу Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ LƘǊŜǎ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴǎΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ 
ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀōΦ 

.Ŝƛ ŀƪǳǘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ōƛǎ луΥол ¦ƘǊ ŀƴΣ 
ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǳǘǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΦ 

.Ŝƛ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ  9ǊƪŅƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ
Ŧŀƭƭ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ bL/I¢ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊŀȄƛǎΦ IƛŜǊȊǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
{ƛŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ   
ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻȊŜŘŜǊŜΦ 

!ƭƭŜǎ ōƭŜƛōǘ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝǎ ƪŜƴƴŜƴΣ ƴǳǊ ŘŜǊ bŀƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳ ƛǎǘ ƴŜǳΦ 

!ǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнсΗ 

5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ 

 Ǿƻƴ ōƛǎ Ǿƻƴ ōƛǎ 

aƻƴǘŀƎ лтΥол млΥол мрΥлл мтΥлл 

5ƛŜƴǎǘŀƎ лтΥол ммΥлл   

aƛǧǿƻŎƘ лтΥол млΥол   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ   мпΥол мтΥол 

CǊŜƛǘŀƎ лтΥол ммΥлл   

"ÉÂÌÉÏÔÈÅË 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 

ŀō WŀƴǳŀǊ нлнс ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 
 

CǊŜƛǘŀƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ 
ŘŀΦ 
 

5ƛŜ ŘǳƴƪƭŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘΦ bǳƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
.ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

 

¶ α{ǘǳǊƳƻǇŦŜǊά Ǿƻƴ [ƭȅƻŘΣ {ŀƳ 
¶ α¦ƴŘ ŀƭƭŜ ǎƻ ǎǝƭƭά Ǿƻƴ CŀƭƭǿƛŎƪŜƭΣ aΦ  
¶ α5ƛŜ {ŎƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ŘƛŎƘ ƧŀƎŜƴά Ǿƻƴ {ƳƛǘƘΣ !Φ  
¶ α²ƛǊ ǘŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘά Ǿƻƴ aƛŎƘŜƭΣ WΦ 
¶ α!ƳǊǳƳά Ǿƻƴ .ƻƘƳΣ IΦ 
ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ нллл .ǸŎƘŜǊΦ 
 

5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ IǀǊōǸŎƘŜǊΣ 5±5ǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǊΥ [ŜǎŜƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ wŀǘŜƪǊƛƳƛǎΣ ǝǇǘƻƛ-.ǸŎƘŜǊΣ        
{ƛƭōŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳΦ ǾΦ ƳΦ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘΦ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ                     Yƻƴǘŀƪǘ 
aƻ  млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ       DŜƳŜƛƴŘŜōƛōƭƛƻǘƘŜƪ            
 мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ    wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ YƛǊŎƘǎǘǊΦ оΣ 
5ƻ млΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ      лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
  мрΥлл - муΥлл ¦ƘǊ      ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн ппрмлл 
CǊ мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ        9-aŀƛƭΥ ōƛōƭƛƻǘƘŜƪϪ  
         ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнс   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ мκнлнс  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

9ƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ    
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜ bŜǘȊǿŜǊƪǇŀǊǘƴŜǊΦ  

5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻƧŜƪǘ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƪ LƘƴŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΗ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ȊǳƳ ¢ŀǳǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ YƭŜƛŘǳƴƎΣ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ǳƴŘ 
.ǸŎƘŜǊΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΥ   фΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ κ мпΥлл ς мрΥол ¦ƘǊ  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ   фΥол ς ммΥол ¦ƘǊ κ моΥол ς мрΥол ¦ƘǊ  

²ŀǊƳŜ ǳƴŘ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜ {ŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ    
ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ŘŀΗ 9ǎ 
ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнсΗ 

¦ƴǎŜǊŜ CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴπ
ǘŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
{ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ !ƪǝƻƴΦ 
{ŜƛŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΗ Lƴ ŘŜǊ      
нΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ όмсΦлнΦ ς 
нлΦлнΦнлнсύ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƳ!ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ .ǀǊǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ 
CŜǊƛŜƴƪƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΦ 
 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘ-
ƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴΥ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜƴ - 9Ƴƛƭȅ wǳƭƪŀ ϧ 
YŀǘƧŀ {ŎƘǊŀƳƳΣ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрнр тсмпрпн ƻŘŜǊ лорттп  
ррсрмΣ 9-aŀƛƭΥ ƴŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻƧŜƪǘϪǎŎƘƭǳǇŦǿƛƴƪŜƭ-ǿŜƛǎǎǿŀǎǎŜǊΦŘŜ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ƎŜǊƴ 
ǾƻǊ hǊǘ ό5ƛŜǎǘŜǊǿŜƎǎǘǊŀǖŜ оу ƛƴ .ƻȄōŜǊƎύ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ - ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрнр тсмпрпн  

{ǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜ bǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŀƳƛƭƛŜΗ  
 

                                             CƻǘƻΥ ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪtwhƧŜƪǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
ƛƳ!ǳǎǘŀǳǎŎƘ.ǀǊǎŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

CǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘΣ YƛƴŘΣ 9ƭǘŜǊƴΣ hƳŀ ϧ hǇŀ 
²ŜǊ ǳƴǎ ŬƴŘŜǘ ς ŬƴŘŜǘ ǳƴǎ ƎǳǘΗ  

Lƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƪŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ у 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ǎǘŀǊǘŜǘ нлнс ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CǀǊπ
ŘŜǊǊǳƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘǎǝƊǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ нл 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

²ŜƭŎƘŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ   
wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΚ ²ƛŜ ǎŀƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ hǊǘ ǾƻǊ WŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƴ ŀǳǎΚ ²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ōŜǿŜƎǘΚ ¦ƴŘ 
ǿŀǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ƘƛŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎǊƻǖŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ¦ƳōǊǸŎƘŜ 
ǿƛŜ ŘŜƳ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎΣ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƪǊƛŜƎǎ ƻŘŜǊ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 55w-½ŜƛǘΚ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
нлнс ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ƎŜƘŜƴ ς  
ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊΦ 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ му WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳπ
ƎƛŜǊƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ 
ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ Ȋǳ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ŀǳǖŜǊƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ 

WǳƎŜƴŘƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǘŀƎŜ - IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ-WŀƘǊŜǎ 
5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎπ
ǘŀƎŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ мфΦ ǳƴŘ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс ƛƳ 
{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜπ
ǊŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ-¢ŜŀƳǎ ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ϧ .ŜǿŜǊōǳƴƎ 
«ōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŜƛƴŜ WǳǊȅΦ 
tǊƻ tǊƻƧŜƪǘ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мΦулл 9ǳǊƻΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜπ
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜΦ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦΥ 
ǿǿǿΦǎŀŜŎƘǎƛǎŎƘŜ-ƧǳƎŜƴŘǎǝƊǳƴƎΦŘŜ Ҧ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ 

²ŜǊ ƪŀƴƴ tǊƻƧŜƪǧǊŅƎŜǊ ǎŜƛƴΚ 
5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ŀǊōŜƛǘΦ Lƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YƛǊŎƘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ tǊƻƧŜƪǧǊŅƎŜǊ ǎŜƛƴΦ {ŎƘǳƭŜƴ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛƘǊŜ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜΣ 
ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŬƴŘŜǘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘ ǎǘŀǧΦ 

5ŀ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƎŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ 
Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ƎƛōǘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
{ǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘπ
ǘŀƎǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎΦ 

Yƻƴǘŀƪǘ ϧ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
{ǳǎŀƴƴŜ Yǳōŀƴ 
YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎŀǊōŜƛǘ 
{ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǝƊǳƴƎ 
9-aŀƛƭΥ ǎǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜϪǎŀŜŎƘǎƛǎŎƘŜ-ƧǳƎŜƴŘǎǝƊǳƴƎΦŘŜ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ 
нлнс 

WǳƴƎŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŜŀƳ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

http://www.saechsische-jugendstiftung.de
mailto:spurensuche@saechsische-jugendstiftung.de


 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ 
DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнс   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ ноΦлмΦнлнс ōƛǎ лсΦлнΦнлнс ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ 

«ōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ αC¢· /h[59w Lwhb нлнсά ŀǳŦ 

ŘŜƳ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛƭƛπ

ǘŅǊƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊƛǾƛƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊπ

ƭƛǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 

ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ȊǳƻǊŘƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 

½ƛƳƳŜǊ мрΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ CƻǊƳπ

ōƭŀǧ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ «ōǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴάΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦDΦ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ 
 

ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƭŘ 
ǳƴŘ CŜƭŘ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 
 

±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎǊŜƴȊŜƴ ŀƴ 
²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜΦ «ōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜ &ǎǘŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴΦ 
 

{ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ «ōŜǊƘŅƴƎŜ ǎŀŎƘƎŜƳŅǖ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜƭŘπ
ǎŜƛǘŜ ƘŜǊ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 
 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 
&ǎǘŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ όƎŜƘŅŎƪǎŜƭǘύΦ 
 

!ǳŎƘ {ƛŜ ŀƭǎ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ CŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƘŅƴƎŜ ŘƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ 
Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎŜƛǘŜ ŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
 

.Ŝƛ YƭŅǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴ ŀƴǊǳŦŜƴΦ 
 
{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ !ƎǊŀǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 5ŀǳōƛǘȊ ŜΦDΦ 
¢ŜƭΦ лорттн плсмс 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎ  

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ мκнлнс  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнс   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

мтΦлмΦ {ŀ ммΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

мтΦлмΦ {ŀ моΥмр .-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

мтΦлмΦ {ŀ мрΥмр CǊŀǳŜƴ h{± ½ƛǧŀǳ 

мтΦлмΦ {ŀ мтΥол мΦ aŅƴƴŜǊ {D tƛǊƴŀκIŜƛŘŜƴŀǳ LL 

мтΦлмΦ {ŀ мфΥол нΦ aŅƴƴŜǊ h{± ½ƛǧŀǳ 

муΦлмΦ {ƻ ммΥол .-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

h{± ½ƛǧŀǳ 

муΦлмΦ {ƻ моΥол /-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {± LL 

муΦлмΦ {ƻ мрΥол !-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

{D /ǳƴŜǿŀƭŘŜκ
{ƻƘƭŀƴŘ 

омΦлмΦ {ŀ фΥол 9-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

фΥол - DǀǊƭƛǘȊŜǊ I/ LLΣ 
млΥолΣ ммΥол - I/ 
wǀŘŜǊǘŀƭ L 

омΦлмΦ {ŀ моΥмр /-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

DǀǊƭƛǘȊŜǊ I/ LLL 

омΦлмΦ {ŀ мрΥмр CǊŀǳŜƴ ±Ŧ. .ƛǎŎƘƻŦǎǿŜǊŘŀ LL 

омΦлмΦ {ŀ мтΥол мΦ aŅƴƴŜǊ hI/ .ŜǊƴŘǎǘŀŘǘ 

омΦлмΦ {ŀ мфΥол нΦ aŅƴƴŜǊ {D hōŜǊƭƛŎƘǘŜƴŀǳ 

лмΦлнΦ {ƻ фΥпр 5-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

{/ IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ LL 

лмΦлнΦ {ƻ ммΥол .-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

hI/ .ŜǊƴŘǎǘŀŘǘ 

лмΦлнΦ {ƻ моΥол /-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

hI/ .ŜǊƴǎǘŀŘǘ 

лмΦлнΦ {ƻ мрΥол !-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

¢{± 5ǊŜǎŘŜƴ-.ǸƘƭŀǳ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

α5ŜǊ YŀƳǇŦ ǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴά 

±ƻǊ Ŧŀǎǘ мр WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 5ŀǳōƛǘȊŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ 
ŘƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ !ǳǘƻǊ ōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ YŀƳǇŪŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ [ŀƴŘ ƛƳ CǊǸƘπ
ƧŀƘǊ мфпрΦ ±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ōŜƴŀƴƴǘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ мфун Ǿƻƴ WΦ aŀƭŎȊŜǿǎƪƛ ƘŜǊπ
ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 9ǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊŜΣ [w ŀΦ 5ΦΣ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ 

¦ƴǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴΣ ǿƻ Řŀǎ .ǳŎƘ Ȋǳ 
ŜǊǿŜǊōŜƴ ǿŅǊŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾŜǊƎǊƛũŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘȊŜǳƎƴƛǎ 
ƴŜǳ ŀǳŦȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ [ŀȅƻǳǘ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǸǊπ
ŘŜΣ ƛǎǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ²ŀǎ ōƭŜƛōǘ ƛǎǘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳπ
ƳŜǊ лорттн пмлор ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƭŜƘƳŀƴƴ-ƧƻƘŀƴƴŜǎϪƎƳȄΦŘŜ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YŀǳŦ ȊŜƛǘƴŀƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ όbŀƳŜΣ        
9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘΣ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜύΦ  

²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŀō aƛǧŜ WŀƴǳŀǊΣ ǿŜƴƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ [ŜƘƳŀƴƴ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

mailto:lehmann-johannes@gmx.de


 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ мκнлнс  · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ мκнлнс   · нΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊκbƻǊŘ 
 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ                    
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀƳ 

нфΦммΦнлнр ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊΣ ŘŜǊ tƛȊȊŜǊƛŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ 

5ƻǊƃƴŜƛǇŜ α!ǊǎŎƘƭŜŘŜǊάΦ 
 
Cƻǘƻ ϧ ¢ŜȄǘΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¢ƛŜƭǎŎƘ 


