
 

мΦ Wǳƴƛ нлнс 
bǊΦ сκнлнс 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ 

нлнс !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ WǳƴƛΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŘŜǊ Wǳƴƛ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ 
ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǾƛŜƭ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!Ƴ мΦ Wǳƴƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎΦ 
5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊ-
ōŀǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŜƛƴƳŀƭ 
ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ 
ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 
Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘΥ 

ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΦ 
Lƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ Řŀǎ 
²ƻƘƭ ŘŜǊ WǸƴƎǎǘŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ hō ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǘŀǎΣ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ς ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ƭŀŎƘŜƴΣ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ 
ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ 
ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊ-
ƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ 9Ǌπ
ȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴΣ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŀƴ ƴƛŎƘǘǎ ŦŜƘƭǘΦ 
aŜƛƴ ²ǳƴǎŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ Yƛƴ-
ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 
.ƭŜƛōǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎΣ ōŜƘŀƭǘŜǘ 
ŜǳŜǊ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀōǘ ƘŜǳǘŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ {ǇŀǖΗ 
5ŜǊ ¢ŀƎ ƎŜƘǀǊǘ ŜǳŎƘΗ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊǘŀƎ 
ŬŜōŜǊƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DǊƻǖŜǊŜƛƎ-
ƴƛǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΥ 5ƛŜ Cǳǖōŀƭƭ-
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ 
ŘŜǊ ¢ǸǊΗ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƳ 
ŘƛŜ ōŜƎŜƘǊǘŜǎǘŜ ¢ǊƻǇƘŅŜ 
ŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭǎ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ {ǇƻǊǜƛŜōŜǊ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
9ƛƴȊǳƎ ƘŀƭǘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ŀƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ 
ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƳƛǜƛŜōŜǊƴΣ ƧǳōŜƭƴ 
ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ƻǊŜ 
ŦŜƛŜǊƴΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ²aΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φп 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ р 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ aŀǊƛƻƴ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ 

½ǳƳ YƛƴŘŜǊǘŀƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ 

ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнс  · мΦ Wǳƴƛ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нлΦлпΦнлнс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ тκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нлΦлпΦнлнс ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мт 9ǎǘǊƛŎƘ-

ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ α9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ    

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ .ŀǳŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ϧ 9ǎǘǊƛŎƘōŀǳ aŀǊƛƻ       

{ŜƎƛŜǘƘΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ о ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ h¢ 5ŀǳōƛǘȊ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ лнΦлпΦнлнсΦ 5ƛŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ опΦупрΣфс ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ IY bŜǳƳŀƴƴ DƳōI ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ уκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нлΦлпΦнлнс ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴƎ [ƻǎ мл IŀǳǎŀƭŀǊƳπ

ŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ αDǊŜŜƴ{ǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴά ŀƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aŀǎŎƘƛƴǎƪȅ ϧ 

YǊŀǳǎŜ DōwΣ IƻƘŜ {ǘǊΦ ол - он ƛƴ лнуну DǀǊƭƛǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻƳ лнΦлпΦнлнсΦ 5ƛŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ пмΦлтнΣул ϵ όōǊǳǧƻύ ƎŜƳŅǖ ±ŜǊƎŀπ

ōŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ LD.a LƴƎΦ-.ǸǊƻ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

DƳōI ƛƴ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нлΦлпΦнлнс ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳǾƻǊŀƴǘǊŀƎ .-нсκллнлфκwLκǿŜǎ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 

±ƻǊōŜǎŎƘŜƛŘΥ wǸŎƪōŀǳ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ CƭŜƛǎŎƘŜπ

ǊŜƛ ŀƴƎŜōŀǳǘŜƴ [ŀƎŜǊƎŜōŅǳŘŜǎ ƛƴ IƻƭȊōŀǳǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜƴ !ƴōŀǳǎ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊǳǊ YƻƴǎŜǊπ

ǾŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ осκп DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ CƭǳǊ ммΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ    

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нлΦлпΦнлнс ǎŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ос .ŀǳD. ǳƴŘ Ϡ сф 

{ŅŎƘǎ.h ȊǳƳ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ .-нсκллтфрκwLκƘŅƘ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 

bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜά ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊǎǘǸŎƪ олκф DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

5ŀǳōƛǘȊ CƭǳǊ сΦ 

 

 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мп !ōǎΦ н         
{ŅŎƘǎYƛǘŀD ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŅŎƘǎYƛǘŀD ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘπ

ƪƻǎǘŜƴ ƧŜ aƻƴŀǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

мΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       

     aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

нΦ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ       
     aƻƴŀǘ όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ  

оΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ½ƛƴǎŜƴΣ aƛŜǘŜ 
оΦм !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳǘ ƧŜ aƻƴŀǘ 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦлсΦнлнсΣ ǳƳ мфΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

  YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ IƻǊǘ с Ƙ 

    ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ ƛƴ ϵ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   мΦпрсΣлл слсΣст онтΣсл 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ    

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ   ррсΣсо номΣфо мнрΣнп 

{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ      

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ 
{ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ  

нΦлмнΣсо уоуΣсл прнΣуп 

DŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ όȊΦ .Φ с Ƙ-.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊ-
ƎŀǊǘŜƴ Ґ нκо ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ф ƘύΦ 

    YǊƛǇǇŜ ф Ƙ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ  IƻǊǘ с Ƙ 

   

ƛƴ ϵ ǾƻǊ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƳ {±Wϝ  
ƛƴ ϵ 

ƛƴ ϵ 

[ŀƴŘŜǎȊǳǎŎƘǳǎǎ нусΣму мфлΣтф нусΣму 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǘǊŀƎ  мтоΣст ммлΣст ммлΣст слΣлл 

όǳƴƎŜƪǸǊȊǘύ      

DŜƳŜƛƴŘŜ   
όƛƴƪƭΦ 9ƛƎŜƴ-
ŀƴǘŜƛƭ ŦǊŜƛŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊύ 

мΦррнΣту ппмΣтр ппмΣтр нлнΣлр 

    

ϝ {±W - {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƧŀƘǊ 

 !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ϵ 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нΦтфнΣфо 

½ƛƴǎŜƴ - 

aƛŜǘŜ - 

DŜǎŀƳǘ нΦтфнΣфо 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ сκнлнс · мΦ Wǳƴƛ нлнс                                                  о 

оΦн !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ      
       όWŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ мсΦлпΦнлнс 
 
 
wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŅǳǎŜǊƴ    
ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

мΦ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ αbŀǘǳǊƭŀŘŜƴά 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ {ŎƘǊƻǘπ

ƘƻƭȊƘŀǳǎ αbŀǘǳǊƭŀŘŜƴά Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  

9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 

нул ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ    

ул ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

нΦ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƘŀǳǎ α{ǘǸōŎƘŜƴά 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Řŀǎ {ŎƘǊƻǘπ

ƘƻƭȊƘŀǳǎ α{ǘǸōŎƘŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ tŀŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ мрл ϵΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ рл ϵ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ CǊŀǳ 

²ŜƴȊŜƭ όDŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ CǊŀǳ [ƻǊŜƴπ

ǎŎƘŜƛǘ ό¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн плнор ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƪƻƴǘŀƪǘϪŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ 

Cƻǘƻ όнύΥ aŀǊƛŀ ²ŜƴȊŜƭ κ [ȅǎŀƴƴ [ƻǊŜƴǎŎƘŜƛǘ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ CǳƴŘōǸǊƻǎ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ !ǇǊƛƭ ϧ aŀƛ 

ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ 

ϊ м .ǊƛƭƭŜ - CǳƴŘƻǊǘΥ IŀƳƳŜǊǎǘŅŘǘŜǊ ¢ŜƛŎƘκŀƴ ŘŜǊ .ŀƴƪ ƛƴ 

ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ wŀƪƭƛǘȊŀ-.ǊǸŎƪŜΣ CǳƴŘȊŜƛǘǊŀǳƳΥ 

!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ 

ϊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōǳƴŘ όŜƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 

ǎŜƛƴύ - CǳƴŘƻǊǘΥ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ CǳƴŘǘŀƎΥ 

ннΦлпΦнлнс 

ϊ .ǊƛƭƭŜƴŜǘǳƛ - CǳƴŘƻǊǘΥ CŀƘǊōŀƘƴ . ммрΣ bŅƘŜ aǳǎƪŀǳŜǊ 

{ǘǊΦ нфκолΣ CǳƴŘǘŀƎΥ лнΦлрΦнлнс 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǳƴŘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǘŜƭŜπ

ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лорттн пнм-ммΦ 

 YǊƛǇǇŜ ф Ƙ 
ƛƴ ϵ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ф Ƙ 
ƛƴ ϵ 

IƻǊǘ с Ƙ 
ƛƴ ϵ 

DŜǎŀƳǘŀǳŦ- 
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ  
tƭŀǘȊ ǳƴŘ aƻƴŀǘ 

нΣфс мΣнп лΣст 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
a±½ bŜƛǖŜ-²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ DƳōI 

 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ                        
tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ Wǳƴƛ нлнс 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ Wǳƴƛ - {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƴǳǊ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ 
     Ǿƻƴ лтΥол ¦ƘǊ ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 
 

¶ CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦ Wǳƴƛ - tǊŀȄƛǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нрфтфпп 
 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

¶ ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ 
DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

 

 

 
 

L{ ¢IL{ ¢ILbD hbΚ 
aƛΦ лоΦлсΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

/![[9 a"[!D! 
9Lb ½¦I!¦{9 Lb ¢!bD9w 

CǊΦ лрΦлсΦ ϧ aƛΦ млΦлсΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

W!½½¸  
/I!h{ La w9D9b²![5 

{ƻΦ лтΦлсΦнлнс ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

±L9w aLb¦{ 5w9L 
CǊΦ мнΦлсΦ ϧ aƛΦ мтΦлсΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

Ih² ¢h a!Y9 ! YL[[LbD 
¢h5{L/I9w9{ 9w.9 

CǊΦ мфΦлсΦ ϧ aƛΦ нпΦлсΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

D[9bbYL[[ 
9Lb {/I!C{YwLaL 

CǊΦ нсΦлсΦ ϧ aƛΦ лмΦлтΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 
 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ  
ƘǧǇǎΥκκƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнс   · мΦ Wǳƴƛ нлнс 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

лрΦлсΦнлнс    · ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ όƴǳǊ Ƴƛǘ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎύ 
YƛƴŘŜǊŎƻǳƴǘǊȅǘŀƎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ 
5ŀǳōƛǘȊŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴ ŜΦ ±Φ κ CƻǊŜǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŀƴŎƘ 
²ŀƭŘŘƻǊŦ 

лфΦлсΦнлнс    · муΥол ¦ƘǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
α!Ƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǀǇǎά ŜΦ ±Φ κ {ŀŀƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ     
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

ǳƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мсΦлсΦнлнс ǎǘŀǧΦ 
DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴŦŀōǊƛƪ ƛƴ IƻǊƴƻǿΦ  

!ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  

5ŀ ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ     
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ŀƴȊǳ-
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘΣ wŜƴŀ DǊŀŦΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ у ōƛǎ мо ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
ппсср ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ 

α5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ             
{ƛŜƘ ǎƛŜ ŘƛǊ ŀƴΦά  
YǳǊǘ ¢ǳŎƘƻƭǎƪȅ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ сκнлнс  · мΦ Wǳƴƛ нлнс р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ   
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ 
млΦлсΦнлнс 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ нсΦлфΦнлнсΣ мм ¦ƘǊ ōƛǎ                     
мс ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ 

 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ōŜƧŀƎŘōŀǊŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǊ   
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎΣ ŜƛƴΦ 
 
hǊǘΥ             CŜǳŜǊǿŜƘǊκ 5ƻǊƊŜƛŎƘ bŜǳƭƛŜōŜƭ 
5ŀǘǳƳΥ       мфΦлсΦнлнс 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ      муΥлл ¦ƘǊ 
 
¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
 
мΦ .ŜǊƛŎƘǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊ 
оΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ κ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ 
рΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ 
тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 
 
¢ƻǊǎǘŜƴ aŀƭƭƳŀƴƴ 
±ƻǊǎǘŜƘŜǊ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнс   · мΦ Wǳƴƛ нлнс 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ сκнлнс  · мΦ Wǳƴƛ нлнс т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ сκнлнс   · мΦ Wǳƴƛ нлнс 

!ƴȊŜƛƎŜ 


