
 

пΦ aŀƛ нлнс 
bǊΦ рκнлнс 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ 

нлнс !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ aŀƛΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлнс ŦŀƴŘ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƳ 
{ŀŀƭ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ǎǘŀǧΦ 
aƛǘ ŘŜƴ ŦǸƴŦ hǊǘǎǿŜƘǊŜƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
bŜǳƭƛŜōŜƭ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 
ǾŜǊŦǸƎǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ-
ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳǎ уп     
ŀƪǝǾŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴΦ CŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ-
ǘŜƛƭ ƛǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ му YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴΦ  

LƳ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ²ŜƘǊ Ȋǳ рр 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ 
ŀǳǎƎŜǊǸŎƪǘΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 
ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘΦ 
5ƛŜ IƛƭŦŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƳŜπ
ǊŀŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜǊπ
ōǊŀŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴ ōŜ-
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜ hǊǘǎǿŜƘǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ 
ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ 
ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎǘŀǧŜǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǳǎ-
ǊǸǎǘǳƴƎΣ ǿƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊ-
ȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 
ƛƴ ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ           
{ƛŜΣ ƭƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊΣ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
LƘǊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ  Ƴƛǘ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ  
aƻŘŜǊƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ 
ƪƭǳƎŜ tƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ƴǳǊ 
²ŜǊƪȊŜǳƎŜΦ {ƛŜ ǿŅǊŜƴ ǿŜǊǘ-
ƭƻǎ ƻƘƴŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 
bŀƳŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ŜƘǊŜƴ-
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊ-
ōƛƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀƴƪ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŀƭƭŜΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊ-
ǎŜƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ƛƘǊŜǊ   
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƘŜƛƳƪŜƘǊŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φмм 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ мм 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ  



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнс  · пΦ aŀƛ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лфΦлоΦнлнс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлнсΥ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ     

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лфΦлоΦнлнс ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ     

IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ ¢ŜƛŎƘŀ Dōw ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǿƛǊŘ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘΣ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ лфΦлоΦнлнс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лфΦлоΦнлнс ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

α{ƻƴŘŜǊƎŜōƛŜǘ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ hǎǘά ƛƴ ŘŜǊ 

CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ ннΦмлΦнлнр ǳƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лфΦлоΦнлнс ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

αtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ олΦмлΦнлнр ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 

5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лфΦлоΦнлнс ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ нΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘπ

ȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ ƛƳ ½ǳƎŜ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ αtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ-CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜ ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭά 

ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ 

ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ пκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ      

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лфΦлоΦнлнс ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŘŜǎ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ όCbtύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ±ŜǊōǊŀǳπ

ŎƘŜǊƳŀǊƪǘ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊϦ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ     

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ рκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

лфΦлоΦнлнс ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ ό²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜύ ŘŜǊ нΦ DŜǎŀƳǜƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻπ

ƴŀƭǇƭŀƴŜǎ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ 

ǎǝƳƳǘ ŘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ {ƻƴŘŜǊōŀǳƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 

9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŘŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ сκнлнсΥ 5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ       
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
лфΦлоΦнлнс ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦǎǾƻǊǇƭŀǘȊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ      
9ƴǘǿǳǊŦ н ό!ƴƭŀƎŜύ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ          
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ      
DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦлоΦнлнс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нрΦлоΦнлнсΥ  

b!/Iw¦C 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

bŜǳƭƛŜōŜƭ ƴŜƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YŀƳŜǊŀŘŜƴΣ 

ŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

¦ǿŜ ¢ƛŜƭǎŎƘ 
[ǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ 

¦ǿŜ ǘǊŀǘ ŀƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфтф ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ǸōŜǊ ǾƛŜǊŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 
Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ wǸŎƪƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ        
CǸƘǊǳƴƎǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мффл ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳƳ ¢ǊǳǇǇ-
ŦǸƘǊŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ !ƭǎ ŀƪǝǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ hǊǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
bŜǳƭƛŜōŜƭ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ -    
YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΦ 

{Ŝƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǳƴŜƛƎŜƴƴǸǘȊƛƎŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘ-   
ƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ ²ŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ {ƛǊŜƴŜ ǊƛŜŦ - ŀǳŦ ƛƘƴ ǿŀǊ 
ǎǘŜǘǎ ±ŜǊƭŀǎǎΦ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊ-
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜƻǇŦŜǊǘ ƘŀǘΦ  

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ {Ŝƛƴ 
bŀƳŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƘǊ ŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ǝŜŦǎǘŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ    
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΦ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ    aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ   bŜǳƭƛŜōŜƭ  



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлнс · пΦ aŀƛ нлнс                                                  о 

мΦ 5ƛŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ п όмύ 

.ŀǳD. ǳƴŘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ о όмύ 

.ŀǳD. Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ 

ƎŜǇǊǸƊΦ 

нΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎǘŅǝƎǘ Řŀǎ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾƻƳ 

лрΦммΦнлнр ȊǳǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ƴǊŜƎǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ 

ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ όƛΦ ŘΦ CΦ ǾƻƳ нфΦлмΦнлнрύΦ 5ƛŜ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 

оΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎπ

ǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ 

.ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ        

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ !ōǿŅƎǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

нрΦлоΦнлнсΥ  

мΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 

ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƛǇƭŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

млΦлнΦнлнс ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦлнΦнлнс 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ 

нΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎΥ 

ŘŜǊ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ 

ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜƛǇƭŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

млΦлнΦнлнс ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ 

Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол ¢ŀƎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ 

ƴŀŎƘ Ϡ п .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

оΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ !ǳǎπ

ƭŜƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлоΦнлнс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ фκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлоΦнлнс ŘŜǊ 

9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ wƻƴƴȅ ¢ǸƴƎŜǊǘƘŀƭ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴπ

ŘŜƴ hǊǘǎǿŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ Ƴƛǘ 

²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƳ нмΦлнΦнлнс ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ȊǳȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ aƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƳ нмΦлнΦнлнс ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ   

wƻƴƴȅ ¢ǸƴƎŜǊǘƘŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ нсΦлнΦнлнс 

ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ²ŜƘǊƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ Ŝƛƴ-

ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ aƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ǎŜƛƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ōƛǎ ȊǳǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǎŀǘȊǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ млκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлоΦнлнс ŘƛŜ 

bŜǳǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ IƻƅŀŘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ 

ȊǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƴ CǊŀǳ aŀǊƛƴŀ tǀǘǎŎƘƪŜΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊǎǘǸōŎƘŜƴΣ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ bŀǘǳǊƭŀŘŜƴ ŘŜǎ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦŜǎ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ 

!ƴŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŜǳǾŜǊǇŀŎƘπ

ǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳƳ омΦлоΦнлнс ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǎ IƻƅŀŘŜƴǎ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳƳ 

лмΦлпΦнлнс ƴŜǳ Ȋǳ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊ-

ŦƻƭƎǘŜ ōƛǎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 9ǎ 

ƎƛƴƎŜƴ ŘǊŜƛ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻƅŀŘŜƴ ŜƛƴΦ  

мΦ aŀǊƛƴŀ tǀǘǎŎƘƪŜ ŀƳ лнΦлоΦнлнс κ CǊŀǳ tǀǘǎŎƘƪŜ ƳǀŎƘǘŜ 

ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎƭŀŘŜƴΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΣ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ {ǇŜƛǎŜŜƛǎ-!ƴƎŜōƻǘŜǎΣ 

ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ ¢ŜŜǎƻǊǝƳŜƴǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎŀƴƎŜōƻǘ ǳΦ ŀΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

CŜǊƛŜƴǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜΦ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƻƭƭŜƴ αǘƻ Ǝƻά ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 

hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ  ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ  

нΦ !ƴƴŜǧ WŀƎƛŜƭŀ ŀƳ лрΦлоΦнлнс κ CǊŀǳ WŀƎƛŜƭŀ ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ 

{ǇƛŜƭǎŎƘŜǳƴŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳΦ ŀΦ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

DŅǎǘŜƴ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜ κ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎŜƛ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ  

оΦ !Ǌ¢ƻǳǊ wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ŀƳ ммΦлоΦнлнс κ 5ƛŜ !Ǌ¢ƻǳǊ  

wƛŜǘǎŎƘŜƴ DƳōI ǎǘǊŜōǘ ŜƛƴŜ ¦ƳƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IƻƅŀŘŜƴǎ ŀƭǎ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ YǳǊǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŀƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 

hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ ммκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ олΦлоΦнлнс ŘƛŜ 
.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǳƳȊǳƭŜƎŜƴΥ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ǘǳƴŘŜƴǎŀǘȊ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǊŜŀƭ ǾŜǊŀǳǎƭŀƎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ DŜǎŀƳǘ-bǳǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊǊŜŎƘπ
ƴŜǘΣ ŘŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭπ



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнс  · пΦ aŀƛ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  п

ǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

¶ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴπ
ǳƳƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ²Ŝǧπ
ƪŅƳǇŦŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴōŜƭŜƎǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴΦ  

¶ CǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ ²ŜǧƪŀƳǇŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǳƳƎŜƭŜƎǘΦ 

¶ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǝƛƭǘ ōƛǎ омΦмнΦнлнтΣ ŘŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ƴŜǳ Ȋǳ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ 
ŀō лмΦлпΦнлнс ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƭŅǳƊ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΦ !ƴƭŀǎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴƴǳǘȊŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ мпн !ōǎŀǘȊ м ǳƴŘ о .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ 

ǳƴŘ Ϡ п !ōǎΦ м ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ {ŀŎƘǎŜƴ όDŜƳhύΣ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦлмΦнлнр 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

{ŀǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ 

ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ α!ƴ ŘŜǊ Cƭǳǎǎπ
ǎƛŜŘƭǳƴƎά ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 Ϡ м wŅǳƳƭƛŎƘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

5ŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ [ŀƎŜǇƭŀƴ Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ нлнрΦ 

5ŜǊ [ŀƎŜǇƭŀƴ ǿƛǊŘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ рύΦ 

Ϡ н CǀǊƳƭƛŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ 

όмύ Lƴ ŘŜƳ ƛƴ Ϡ м ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 

Ϡ мпм .ŀǳD. ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

όнύ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ оу Ƙŀ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ DŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊƳƛǘ 
ŀƭǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

όоύ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘπ
ƭǳƴƎάΦ 

όпύ ²ŜǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ ŘǳǊŎƘ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪǎȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪǎǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΣ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƛƴǎƻπ
ǿŜƛǘ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴȊǳπ
ǿŜƴŘŜƴΦ 

Ϡ о ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

όмύ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
ǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ ϠϠ мрн ōƛǎ мрсŀ 
.ŀǳD. ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

όнύ 5ƛŜ CǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мпн !ōǎΦ о .ŀǳD. 
ŀǳŦ мр WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜπ
ƭŜƎǘΦ 

όоύ Lǎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ CǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘŜǎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ϡ п DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ Ϡ мпп .ŀǳD. ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŬƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

Ϡ р LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ 

5ƛŜǎŜ {ŀǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ мпо !ōǎΦ м .ŀǳD. Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ нтΦлмΦнлнр 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜΥ [ŀƎŜǇƭŀƴ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ wƛŜǘǎŎƘŜƴ               
α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά 
{ǘŜǳŜǊǾŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ т ƘΣ мл Ŧ ǳƴŘ     
мм ŀ 9{ǘD 
 

LƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊŀōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ т ƘΣ мл Ŧ ǳƴŘ мм ŀ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴπ
ǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ ό9{ǘDύΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜǊƘǀƘπ
ǘŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻǎπ
ǘŜƴ ŦǸǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƴŀŎƘ Ϡ мтт .ŀǳD. ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǾŜǊπ

ƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ  

¶ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎ-

ƎŜōƛŜǘ α!ƴ ŘŜǊ CƭǳǎǎǎƛŜŘƭǳƴƎά όǎƛŜƘŜ tƭŀƴ - {ŜƛǘŜ рύΦ 

¶ 9ƛƴ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎƎŜōƻǘ ōȊǿΦ 

Ŝƛƴ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ Ȋǿƛπ

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦлрΦнлнсΣ ǳƳ мфΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлнс · пΦ aŀƛ нлнс                                                  р 

ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

¶ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ όȊΦ .Φ 

[ǳȄǳǎƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴύΦ  

5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎπ

ǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ 

.ŀǳōŜƎƛƴƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ ±ƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ƭŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ όȊΦ .Φ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ .ŀǳŬǊƳŜƴ 

ƻŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴŜǊκ!ǊŎƘƛǘŜƪǘύΦ .ŜǎŎƘŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘΥ  

¶ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ мтт .ŀǳD. ǳƴǘŜǊ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎΤ  

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

wŀǳƳōƛƭŘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΤ  

¶ ¦ƳƴǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎπ

ǇǳƴƪǘŜƴ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΤ  

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘŀǊŘΤ  

¶ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ DŀǊŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƴǳǘȊōŀǊ ƛǎǘΤ  

¶ !ōǊƛǎǎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ

ōŅǳŘŜǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŀǳǎ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴΣ 

ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ  

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōŜǎŎƘŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ όhǊƛƎƛƴŀƭύwŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴΦ  

!ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ .ŀǳŀƳǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜǘǊŜǳŜǊ ²ǸǎǘŜƴπ

Ǌƻǘ Iŀǳǎ- ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳ DƳōI ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀπ

ǘŜƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
.ŀǳŀƳǘ 
CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 
CǊŀǳ ¢ƘƛŜƭǎŎƘ 
aŀƛƭΥ ǳǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорттн пнм-нн 

²ǸǎǘŜƴǊƻǘ Iŀǳǎ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜπ
ōŀǳ DƳōI 
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 5ǊŜǎŘŜƴ 
YǀƴƛƎǎōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ ом - оо 
лмлфф 5ǊŜǎŘŜƴ 
 
CǊŀǳ aŅƴƴŜƭ 
aŀƛƭΥ ǎƻǇƘƛŜΦƳŀŜƴƴŜƭϪǿǳŜǎ-
ǘŜƴǊƻǘΦŘŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтмпм мстртпус 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнс  · пΦ aŀƛ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  с

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ н 
.ŀǳD. ȊǳƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ  
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό±Dύ          
wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ƛƴ ŘŜǊ      
CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦлнΦнлнс 

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƳ ноΦлнΦнлнс ǳƴŘ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŀƳ 

мсΦлоΦнлнс ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

9ōŜƴǎƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ ŀƳ нрΦлоΦнлнс ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘπ

ȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ млΦлнΦнлнс Ƴƛǘ tƭŀƴȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 

.ŜƛǇƭŅƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ м .ŀǳƎŜπ

ǎŜǘȊōǳŎƘ ό.ŀǳD.ύ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƎŜƳΦ Ϡ п !ōǎΦ м 

.ŀǳD. ƎŜōƛƭƭƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ϠϠ о !ōǎΦ н 

ǳƴŘ п !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ 

±D wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ όƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ 

млΦлнΦнлнсύΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎΥ 

¶ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ Cbtǎ ƛƳ tƭŀƴǎǘŀƴŘ 

млΦлнΦнлнс ŀƭǎ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘǎǇƭŀƴ όtƭŀƴ мκоύΣ ŀƭǎ 

¢ŜƛƭǇƭŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ όtƭŀƴ нκоύ ǳƴŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭπ

Ǉƭŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜōŀ-bŜǳŘƻǊŦ όtƭŀƴ оκоύ 

     ¢ŜǊƳƛƴŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ - ¢ǊŜũ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ŀƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ 

¶ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ Cbtǎ Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜƴΥ 

!ƴƘŀƴƎ мΥ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎ 

!ƴƘŀƴƎ нΥ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

¶ .ŜƛǇƭŅƴŜ ȊǳƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴΥ 

.ŜƛǇƭŀƴ мΥ .ŜǊƎōŀǳ Ҍ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ όaŀǖǎǘŀō мΥмрΦлллύ 

.ŜƛǇƭŀƴ нΥ ¦ƳǿŜƭǘ όaŀǖǎǘŀō мΥмрΦлллύ 

.ŜƛǇƭŀƴ оΥ 5ŜƴƪƳŀƭŜ Ҍ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōŜƴ όaŀǖǎǘŀō 

мΥмрΦлллύ 

ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ  

ǾƻƳ сΦ aŀƛ нлнс ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нсΦ Wǳƴƛ нлнс  

ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ н {ŀǘȊ м .ŀǳD. ŦǀǊƳƭƛŎƘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ κ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴά ǎƻǿƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ     

[ŀƴŘŜǎ-ǇƻǊǘŀƭ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛΦ {Φ ŘŜǎ Ϡ о 

!ōǎΦ нΣ {ŀǘȊ н .ŀǳD. ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜπ

ƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ 

нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ƻΦ ƎΦ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘ    фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ                                          

                                          моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ       фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ                        

                                          моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 

http://www.rietschen.de
http://www.buergerbeteiligung.sachsen.de/


 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлнс · пΦ aŀƛ нлнс                                                  т 

CǊŜƛǘŀƎ   фΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

Ȋǳ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴǎ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǳƳǿŜƭǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ό{bύ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ 

ŘŜǎ tƭŀƴǎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΥ 

- {b [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴΣ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ǾƻƳ мпΦлоΦнлнр ό{ŎƘǳǘȊƎǳǘΥ CƭŅŎƘŜύ 

- {b [ŀƴŘŜǎŘƛǊŜƪǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ пΣ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ 

лоΦлуΦнлнм ό{ŎƘǳǘȊƎǳǘ ²ŀǎǎŜǊύ 

- {b wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴΣ моΦлоΦнлнр 

- {b [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ aƻōƛƭƛπ

ǘŅǘΣ {D tƭŀƴǳƴƎ ϧ tǊƻƧŜƪǘŜΣ нуΦлоΦнлнр 

- {b [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘŀƳǘΣ мтΦлоΦнлнр 

- {b [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ YǊŜƛǎŦƻǊǎǘŀƳǘΣ муΦлоΦнлнр 

- {b [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊΣ !Ƴǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 

CƭǳǊƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎΣ {D D{ DǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎκ

!ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊΣ нуΦлоΦнлнр 

- {b {ǘŀŀǘǎōŜǘǊƛŜō {ŀŎƘǎŜƴŦƻǊǎǘΣ .ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘǎǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎ hI¢Σ нрΦлнΦнлнр 

- {b {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ hōŜǊōŜǊƎŀƳǘΣ моΦлнΦнлнр 

- {b 5. !D ς 5. LƳƳƻōƛƭƛŜƴΣ мфΦлнΦнлнр 

- {b .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ нлΦлоΦнлнр 

- {b [a.±Σ лтΦлоΦнлнр 

- {b [9!DΣ лтΦлпΦнлнр 

- {b .¦b5 [± {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ нпΦлоΦнлнр 

- {b [ŀƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǊ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊ ŜΦ ±ΦΣ 

ннΦлпΦнлнр 

- {b bŀǘǳǊŦƻǊǎŎƘŜƴŘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΣ 

лрΦлоΦнлнр 

- {b b!.¦ [± {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ мфΦлоΦнлнр 

- {b .ǸǊƎŜǊ м όŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘύΣ нмΦлпΦнлнр 

²ŜƛǘŜǊŜ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 

CŀŎƘŅƳǘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴ-

ōŜƎƛƴƴŀƴȊŜƛƎŜ ό!ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлноύ ǾƻǊ !ǳŦπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƭŀƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŀōƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ 

ōȊǿΦ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦŜǎΦ 

!ƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ ¦Ƴπ

ǿŜƭǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƻǊǘŀƭŜ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΥ  

- DŜƻǇƻǊǘŀƭ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ όǿǿǿΦƎƛǎ-ƭƪƎǊΦŘŜύ 

- 5ƛƎƛǘŀƭŜ 5ŜƴƪƳŀƭƭƛǎǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ 5ŜƴƪƳŀƭπ

ǇƅŜƎŜ {ŀŎƘǎŜƴ όƘǧǇǎΥκκŘŜƴƪƳŀƭƭƛǎǘŜΦŘŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜΦ 

ǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜύ 

- 5ŀǘŜƴǇƻǊǘŀƭ ƛ5! όƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊπ

ǘǳƴƎŜƴύ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜ ό[Ŧ¦[Dύ όǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκ

ǳƳǿŜƭǘκƛƴŦƻǎȅǎǘŜƳŜκƛŘŀκύ 

- tƻǊǘŀƭ [¦L{ ό[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǝƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ DŜƻŘŀǘŜƴύ ŘŜǎ [Ŧ¦[D όƘǧǇǎΥκκ

ƭǳƛǎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜύ 

- w9YL{ ς wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ YƭƛƳŀƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ {ŀŎƘπ

ǎŜƴΣ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ όƘǧǇǎΥκκ

ǊŜƪƛǎǾƛŜǿŜǊΦƘȅŘǊƻΦǘǳ-ŘǊŜǎŘŜƴΦŘŜκŦŘƳκwŜƪƛǎYƻƳΦƧǎǇύ 

 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƴ vǳŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘŜǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŜǊƎŅƴπ

ȊŜƴŘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ȊǳƳ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦ ŀōπ

ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ hƴƭƛπ

ƴŜ-.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƳ ²ŜƎΣ ŀƭǎƻ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘǳƴŘŜƴ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ όbŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΣ 

!ŘǊŜǎǎŜύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 

ōŀǳϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭŜ [ŀƴŘŜǎǇƻǊǘŀƭ 

{ŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōǳŜǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ 

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜ   

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ   

Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

CǸǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛπ

ǎŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 

лорттн пнм-нн ό.ŀǳŀƳǘύ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ 

bƛŎƘǘ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ŀōƎŜƎŜπ

ōŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ о !ōǎΦ нΣ {ŀǘȊ п bǊΦ о 

.ŀǳD. ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊŜƴ 

LƴƘŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƘŅǧŜ ƪŜƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǎ ƴƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 

{ƻŦŜǊƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƻƘƴŜ !ōǎŜƴŘŜǊŀƴƎŀōŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜƘǘ ƪŜƛƴŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ tǊǸπ

ŦǳƴƎΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ о .ŀǳD. ŀƭƭŜ 9ƛƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ п 

!ōǎŀǘȊ о {ŀǘȊ м bǳƳƳŜǊ н ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘ-

wŜŎƘǘǎōŜƘŜƭŦǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

http://www.gis-lkgr.de
http://www.umwelt.sachsen.de/umwelt/infosysteme/ida/
http://www.umwelt.sachsen.de/umwelt/infosysteme/ida/
https://luis.sachsen.de
https://luis.sachsen.de
https://rekisviewer.hydro.tu-dresden.de/fdm/RekisKom.jsp
https://rekisviewer.hydro.tu-dresden.de/fdm/RekisKom.jsp
mailto:bau@rietschen.de
http://www.buergerbeteiligung.sachsen.de


 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнс  · пΦ aŀƛ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  у

ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƘŅǧŜƴ 

ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ н .ŀǳD. ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ н .ŀǳD. ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ 

5ǊƛǧŜ όtǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ 

ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ǿƛŜ bŀƳŜΣ 

!ŘǊŜǎǎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ȊǳǎǝƳƳŜƴΦ DŜƳŅǖ !ǊǘΦ с 

!ōǎΦ м {Φ м .ǳŎƘǎǘΦ Ŝ 9¦-5{D±h ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ о .ŀǳD. ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴǎǇƅƛŎƘǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ лпΦлрΦнлнс 

 

 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ ±D 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ƛƳ hǊǘǎπ

ǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ по ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ  5ŀǳōƛǘȊ 

CƭǳǊΥ   т 

CƭǳǊǎǘǸŎƪΥ  нф 

YŀǳŦǇǊŜƛǎΥ   ƎŜƎŜƴ DŜōƻǘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜΥ нΦтут Ƴч 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ   ŎŀΦ пмр Ƴч ό9D Ҍ hDύ 

½ǳǎǘŀƴŘΥ   ǳƴǎŀƴƛŜǊǘ 

.ŀǳƧŀƘǊΥ   ǳƳ мфлл 

5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΥ  Ƨŀ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΥ  ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ  

   ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ  лорттн пнм-му              

.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н 

лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦΥ лорттн пнм-му 

±ŜǊƪŀǳŦǎŀƴȊŜƛƎŜ 
.ŀǳς ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ               
DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŀǳƎǊǳƴŘ-

ǎǘǸŎƪŜΥ  

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿŜǊōŜπ

ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΥ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 

лорттн пнм-му ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƳǿϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ ƎŜǊƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ [ŜƛǘǳƴƎǎǎǇǸƭǳƴƎŜƴ ƛƳ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 
bƛŜǎƪȅ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 
!ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΦ {ǘƻũŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 9ƛǎŜƴΣ aŀƴƎŀƴ ǳƴŘ YŀƭȊƛǳƳΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƴƎŜƴ ƛƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƎŜƭǀǎǘ ǎƛƴŘΣ 
ƭŀƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀō ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ wƻƘǊǿŀƴŘǳƴƎ ŦŜǎǘΦ 
½ǿŀǊ ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴōŜŘŜƴƪπ
ƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 

 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƳƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
{ǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
!ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎΦ  

CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

 CƭǳǊ CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ 
ƛƴ Ƴч 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ  

9ƛŎƘŜƴǿŜƎ с пнуκро мΦрфм 

DŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мпуκон урм 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
с 

мпуκор 
мроκмн 

уур 

½ǿŜƛōǊǸŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мроκмп мΦммн 

±ƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ с мруκф мΦнмл 

DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ½ƛŜƎŜƭŜƛ 

CƭǳǊǎǘǸŎƪκŜ DǊǀǖŜ ƛƴ Ƴч 

олκор ǳƴŘ олκму млΦтлф 

олκоо тΦфуу 

олκмм рΦомм 

омκтΣ онκо ǳƴŘ онκп моΦмпф 

омκс ммΦлон 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

ǾŜǊŦŅǊōǘΦ 5ŀ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǎǇǸƭǘΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΗ 

LƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊǸōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ ƛƳ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǇǸƭǾƻǊƎŅƴƎŜ ƪŜƛƴŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊŘǊǳŎƪǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ -ǉǳŀƭƛǘŅǘǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ !ƭƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 

ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƻǜŀƭƭǎ Ȋǳ ōŜǾƻǊǊŀǘŜƴΦ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 
 
мΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎ ŘŜǊ   
.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ лтΦлрΦнлнсΣ лтΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мрΦлрΦнлнсΣ     

нлΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǸōǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛƭƛπ

ǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ  ȊƛǾƛƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƘǊŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 

ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ȊǳƻǊŘƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 

½ƛƳƳŜǊ мрΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ н ƛƴ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ Řŀǎ CƻǊƳπ

ōƭŀǧ α!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ «ōǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴάΦ 

нΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊǘƛƪŜƭǊŜƛƘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ 
DǀǊƭƛǘȊΣ ¦ƴǘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ DŜƻπ
ƭƻƎƛŜ ό[Ŧ¦[Dύ ς ¢Ŝƛƭ LL  

5ŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ  - ²ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŦƭƛŜǖǘΚ  

{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǎ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ǾƻǊΣ 

Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǎŎƘƭŅƴƎŜƭǘΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀƳ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜΦ 5ŜǊ 

«ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳƳ [ŀƴŘ ƛǎǘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 

bǳƴ ŦƭƛŜǖǘ Ŝƛƴ .ŀŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŘǳǊŎƘǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ LƘƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ƎŜǎŀƎǘΣ 

{ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ LƘǊŜƴ YƻƳǇƻǎǘƘŀǳŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ ¦ŦŜǊ ǇƭŀǘȊƛŜπ

ǊŜƴΦ hŘŜǊ ǿǳǊŘŜ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DŀǊŀπ

ƎŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DŜǿŅǎǎŜǊ ǾŜǊǎŀƎǘΚ  

5ŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘƛŜǎŜǊ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 

DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ оу ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ 

Ϡ нп {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊΦ 5ŀǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜπ

ǎŜǘȊ ǊŜƎŜƭǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴǎ Ƴƛǘ 

мл Ƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǳƴŘ р Ƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ōŜōŀǳǘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ƭŀƴŘǎŜƛǘǎ ŀō ŘŜǊ ¦ŦŜǊōǀǎŎƘǳƴƎǎƻōŜǊπ

ƪŀƴǘŜΦ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀōŦƭǳǎǎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŦƻǊǘƎŜπ

ǎŎƘǿŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ½ŅǳƴŜΣ /ŀǊǇƻǊǘǎΣ YƻƳπ

ǇƻǎǘƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊǎǘŀǇŜƭΦ ½ǳŘŜƳ ŘǸǊŦŜƴ ƛƳ DŜǿŅǎǎŜǊπ

ǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ р Ƴ ƪŜƛƴŜ 5ǸƴƎŜ- ǳƴŘ 

tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŅǊǘŜƴΦ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ млύ 

5ƛŜǎŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŀȊǳΣ ǳƴπ

ǎŜǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ǾƻǊ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ {ǘƻŦŦŜƛƴǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ȊǳƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ 

!ōŦƭǳǎǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŦŀƭƭ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛπ

ŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭΣ 

aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ƻŘŜǊ IƻƭȊǎǘŀǇŜƭ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ǿƛŜ  

ȊΦ .Φ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ !ƴ ǳƴǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎ ƛƳ DŜǿŅǎπ

ǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ½ŅǳƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ .ǊǸŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊƘŅƴƎŜƴΣ Ȋǳ ±ŜǊƪƭŀǳπ

ǎǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘπ

ƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴ όȊΦ .Φ bŀŘŜƭƎŜƘǀƭȊŜΣ YƛǊǎŎƘƭƻǊōŜŜǊ 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŅǳƳŜύ ƛƳ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ

ƭŅǎǎƛƎΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ²ǳǊȊŜƭǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜ {ǘǊŜǳŀǳŦƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ¦ŦŜǊǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ {ǘŀƴŘƻǊǘƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜ DŜƘǀƭȊŜ όȊΦ .Φ ²ŜƛŘŜƴΣ 9ǊƭŜƴΣ 9ǎŎƘŜƴύ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ 

ǳƴŘ ƛƳ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ CŅƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜπ

ǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ǾƻǊŀō ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ !ƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƳ .ŀŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DŜƘǀƭȊŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 

ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǳƳŜǎ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘΣ ¦ŦŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ  

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ DŜǿŅǎǎŜǊŀƴƭƛŜƎŜǊ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜπ

ǎƛǘȊŜǊ ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎƻƴǎǘ ƴǳǘȊŜƴΚ {ƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ bŀǘǳǊƻŀǎŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ tŦƭŀƴȊŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ hǊǘŜ 

лсΦлрΦнлнс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

лтΦлрΦнлнс wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ hǊǘǎƭŀƎŜ bŜǳƘŀƳƳŜǊ 

луΦлрΦнлнс hǊǘǎǘŜƛƭ ¢ŜƛŎƘŀ 

ммΦлрΦнлнс hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ hǊǘǎƭŀƎŜ IŜƛŘŜƘŅǳǎŜǊ 

мнΦлрΦнлнс hǊǘǎǘŜƛƭ 5ŀǳōƛǘȊΣ hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŀƭŘŘƻǊŦ 

моΦлрΦнлнс hǊǘǎƭŀƎŜ bƛŜŘŜǊ tǊŀǳǎƪŜ 

муΦлрΦнлнс hǊǘǎƭŀƎŜ ²ŜǊŘŀΣ hǊǘǎǘŜƛƭ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

мфΦлрΦнлнс hǊǘǎǘŜƛƭŜ !ƭǘƭƛŜōŜƭ ǳƴŘ bŜǳƭƛŜōŜƭ 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ рκнлнс · пΦ aŀƛ нлнс                                                  ф 



 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ     
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

ƛƳ aƻƴŀǘ aŀƛ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
 

- ŀƳ мнΦлрΦнлнс ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ  

- ŀƳ моΦлрΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 

- ŀƳ мфΦлрΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

- ŀƳ нмΦлрΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 
 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

!ŎƘǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ YƭŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ 
Řŀǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǊΦ  

ό/ŀǊƭ Iƛƭǘȅύ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ                         
DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ                  

тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

²Φ ±ŀƴŀǘƪƻ όhǩύ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнс  · пΦ aŀƛ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  мл

{ƛŜ ŘŀȊǳ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ DŜƘǀƭȊŜ ǿƛŜ {ŎƘǿŀǊȊŜǊƭŜ ƻŘŜǊ 

²ŜƛŘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻ Ŝƛƴ ǎŎƘŀǘǘƛƎŜǎ tƭŅǘȊπ

ŎƘŜƴ ŀƳ ƪǸƘƭŜƴ .ŀŎƘ ŦǸǊ ƘŜƛǖŜ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŀǘπ

ǘǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊŀǳǘŀǳŦπ

ǿǳŎƘǎ ƛƳ DŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ DǊŅǎŜǊ ǳƴŘ {ǘŀǳŘŜƴ ƛƳ DŜǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƴǳǊ 

Ŝƛƴ- ōƛǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƳŅƘŜƴΣ ǎŎƘŀŦŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ .ƭǸƘǎǘǊŜƛπ

ŦŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳΦ ŀΦ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƳŜǘǘŜǊƭƛƴƎŜΦ tǊƻōƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴǎƛŜŘŜƭƴΦ 

!ǳŎƘ ¦ŦŜǊŀōōǊǸŎƘŜ ƛƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊπ

ǿǸƴǎŎƘǘΣ Řŀ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻπ

ƴŜƴ ŘŜǎ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ȊΦ .Φ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ DŜƘǀƭȊŜ ƛƳ DŜπ

ǿŅǎǎŜǊǊŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƛŘŜŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

¦ŦŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ 

ǳƴǘŜǊ ǿŀǎǎŜǊōŜƘƻŜǊŘŜϪƪǊŜƛǎ-ƎǊΦŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ [Ŧ¦[D ǳƴǘŜǊ 

CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊψ²ŀǎǎŜǊϪƭŦǳƭƎΦǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ ƎŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛπ

ȊƛŜǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ¢ŜȄǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ ǳƴŘ 

CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ 

DǊŀŦƛƪΥ ϭ [Ŧ¦[D 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ      

mailto:wasserbehoerde@kreis-gr.de
mailto:Fachberater_Wasser@lfulg.sachsen.de


 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

мпΦлрΦнлнс    · млΥлл ¦ƘǊ 
aŅƴƴŜǊǘŀƎǎŀǳǎǎŎƘŀƴƪ 
5ƻǊŦ/ƭǳō²ŜǊŘŀ ŜΦ ±Φ κ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ²ŜǊŘŀ 
 

мпΦлрΦнлнс    · млΥлл ¦ƘǊ 
!ǳǎǎŎƘŀƴƪ ȊǳƳ aŅƴƴŜǊǘŀƎ 
Y{/ {ǘŀƘƭ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ κ YŜƎŜƭōŀƘƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
 

олΦлрΦнлнс     
ноΦ {ǘŜǊƴǊŀŘŦŀƘǊǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ DǀǊƭƛǘȊ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŜƛŦŜ    
h¢ aǸƘƭǊƻǎŜ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 

 

 
 

59w Cw9a59 
CǊΦ лмΦлрΦ ϧ aƛΦ лсΦлрΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

59w !{¢whb!¦¢ 
twhW9/¢ I!L[ a!w¸ 

CǊΦ луΦлрΦ ϧ aƛΦ моΦлрΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 
 

Ihw{¢ {/I[&aa9w {¦/I¢ 5!{ D[«/Y 
CǊΦ мрΦлрΦ ϧ aƛΦ нлΦлрΦнлнс ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

Ihtt9w{ 
{ƻΦ мтΦлрΦнлнсΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

![[9Dwh t!{¢9[[ 
CǊΦ ннΦлрΦ ϧ aƛΦ нтΦлрΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

L{ ¢IL{ ¢ILbD hbΚ 
CǊΦ нфΦлрΦ ϧ aƛΦ лоΦлсΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ  
ƘǧǇǎΥκκƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ рκнлнс  · пΦ aŀƛ нлнс мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȾ.ÏÔÄÉÅÎÓÔÅ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  
a±½ bŜƛǖŜ-²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ DƳōI 

 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ ½ŀƴƎŜ  

tǊŀȄƛǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ LLΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнс 

¶ ¦Ǌƭŀǳō - aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦ aŀƛ нлнс ōƛǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
                     ŘŜƴ мфΦ aŀƛ нлнс 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ 
CǊŀǳ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛΣ !Ƴ aŀǊƪǘ мΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлторл 
CǊŀǳ 5ǊΦ YǳǎŎƘŜŎƪΣ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ мнΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 

( лоруу нлрслу 
ǾƻƳ ммΦ aŀƛ нлнс ōƛǎ моΦ aŀƛ нлнс 

CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ WŅƴƪŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ уΣ лнфлс bƛŜǎƪȅ 
( лоруу нрфтфпп 

ǾƻƳ муΦ aŀƛ нлнс ōƛǎ мфΦaŀƛ нлнс 
 

¶ мпΦлрΦнлнс CŜƛŜǊǘŀƎ - IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
 

¶ мрΦлрΦнлнс .ǊǸŎƪŜƴǘŀƎ 

¶ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǎ &ǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-                
ŘƛŜƴǎǘŜǎ                  ( ммс ммт 

¶ ƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ      ( ммн 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мн wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнс   · пΦ aŀƛ нлнс 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ рκнлнс  · пΦ aŀƛ нлнс мо LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ {ŀŀƭ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ 
.ŜǊƎƪƭŀǳǎŜ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƛŜǘŜƴΦ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŎƛǊŎŀ рл tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ¢ƘŜƪŜΣ YǸƘƭƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴΣ DƭŅǎŜǊƴΣ DŜǎŎƘƛǊǊ ǳΦ &Φ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ŜǊ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ƪŀƴƴ ƳƛǘƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ DŜǎŎƘƛǊǊ ǳΦ &Φ ŦǸǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

wǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴΥ лорттн плтну ƻŘŜǊ 
ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ ōǳŜǊƻϪǾƛŜǊŜƛŎƘŜƴŜǊΦŘŜ 



 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

WŜŘŜƴ нΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 
±ŘYΣ h± ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘ-
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ όƳƛǧƭŜǊŜ 9ōŜƴŜύ ŘǳǊŎƘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 
ȊΦ .Φ Ȋǳ wŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ   
YǊŀƴƪŜƴ-Σ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ aŀƛ 
моΦлрΦнлнс 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лортс нрнффус 
ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǎǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ 
όмΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мл  ōƛǎ мо ¦ƘǊύ 
όнΦ ǳƴŘ пΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мп  ōƛǎ мт ¦ƘǊύ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ лорттн плфрт όCǊŀǳ wŜŎƪǳǎŎƘύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ нсΦлфΦнлнсΣ мм ¦ƘǊ ōƛǎ 
мс ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мп wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ рκнлнс   · пΦ aŀƛ нлнс 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ - ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴ ƪŀƴƴ 

9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŀƭǎ ǾƛŜƭŜ ŘŜƴƪŜƴΦ aƛǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƳ 
²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜƴ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜΣ ƛƳ 
bƻǜŀƭƭ ǊǳƘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 

¢ƘŜƳŀΥ     - {ǘǸǊȊŜ ϧ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 
¶ CǊŀƪǘǳǊŜƴΣ ²ǳƴŘŜƴ ϧ .ƭǳǘǳƴƎŜƴ  

- IŜǊȊ-[ǳƴƎŜƴ-²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ όwŜŀƴƛƳŀǝƻƴύ 
¶ ¦ǊǎŀŎƘŜΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

²ŀƴƴΥ  луΦлрΦнлнсΣ мпΥлл ¦ƘǊ - мсΥол ¦ƘǊ 

²ƻΥ  DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ 
  wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀ 
  лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

YƻǎǘŜƴΥ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ млΣлл ϵ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {ǘǳŘƛƻΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ лмрн омснмуум 
  όŀǳŎƘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƳǀƎƭƛŎƘύ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ 
  ƘŜƭŘŜƴǎŎƘǳƭŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘŜ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƴǳǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
bŜǳƎƛŜǊΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜƭŘŜƴǎŎƘǳƭŜ Dōw ŘǳǊŎƘπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜǎŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜǊǎŜǘȊǘ ƪŜƛƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ YǳǊǎ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ                  
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ 
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
×××ȢǢÔÎÅÓÓÒÉÅÔÓÃÈÅÎȢÂÐÌÁÃÅÄȢÎÅÔ  



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ 
DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 
[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ рκнлнс  · пΦ aŀƛ нлнс мр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ LƘǊŜǊ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǝƴΣ CǊŀǳ aƛŎƘŀŜƭŀ YƛǧƴŜǊΣ 
ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут 
ǎǘŀǧΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ лорттп   
оор-лΦ  

{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нсн-лΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 


