
 

нΦ aŅǊȊ нлнс 
bǊΦ оκнлнс 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

bŅŎƘǎǘŜǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ мΦ !ǇǊƛƭ 

нлнс !ƴȊŜƛƎŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŜǊ  рΦ aŅǊȊΦ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ  
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ bŜƛǖŜπ
²ŜƛǖŜǊ {ŎƘǀǇǎ DƳōI όa±½ύ 
ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳ-
ǎŎƘǿƛǘȊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊΦ &ǊȊǘŜ ƻŘŜǊ &ǊȊǝƴƴŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎΦ .ƛǎƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ  !ƭƭƎŜƳŜƛƴŅǊȊǘŜ 
ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ CǊŜƛōŜǊǳƅŜǊ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǎƛŜ 
ƭŜƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǊ  
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŀǳŧŀƘƴ ŦŜǎǘΣ 
ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǎƛŜ 

ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴΣ   
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ²ŀƎƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǘǊŀπ
ƎŜƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŀƴŘΣ 
ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜ wŅǳƳŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 9ƛƴ 
aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ-
ȊŜƴǘǊǳƳ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜǎŜ 
wƛǎƛƪŜƴ ŀōΦ 5ŀǎ &ǊȊǘŜǘŜŀƳ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƪƻƴπ
ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŀƴ-
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ 
!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-
ŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ a±½Φ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǎƻ ŘŜǊ 
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǳƴǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
²ŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜƴ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŀǊȊǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŅǊȊǝƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
hǊǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛǇƭΦ-aŜŘΦ 

¦ǿŜ ½ŀƴƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ    
мΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ōŜƛƳ a±½ 
ŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭǎ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ IŜǊǊƴ ¦ǿŜ 
½ŀƴƎŜΣ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ aŀǊƛƻƴ 
ǎƻǿƛŜ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŦǸǊ      
ор WŀƘǊŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ŦǊŜƛπ
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘŀƴƪōŀǊΦ 
LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ-
ǊŜƎŜƭǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 
CǸǊ {ƛŜ ŀƭǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊƭŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘǎ ŅƴŘŜǊƴΦ 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƘŀōŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-

ƳŀŎƘǳƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Φ Φ Φп 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ Φ Φ Φ Φ Φ р 

{ǇƻǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Φ Φ Φ Φ Φ с 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ ϭ aŀǊƛƻƴ ½ŀƴƎŜ  



 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнс  · нΦ aŅǊȊ нлнс  !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  н

b!/Iw¦C 
 

 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ            
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлмΦнлнс 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ мκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлмΦнлнс ŘŜƴ 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ нлнс - 

нлол ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ моΦлмΦнлнсΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ǊŀƴŘπ

ǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ-

ǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴ ό.{tύ ŀǳŦΦ 9Ǌ ŜƴǘƘŅƭǘ 

!ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊΥ 

мΦ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

Ϧ5ǳ Ƙŀǎǘ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŀōǘΣ ŘƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ -          
ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŎƘ ƭƻǎȊǳƭŀǎǎŜƴΦ Ϧ 

 

Lb [L9.9±h[[9w 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ                
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ           
ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ                

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭƛŜōŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴ 
 

aŀǊƛŀ {ŎƘǳƭǘȊŜ 
 

.ŜǊŜƛǘǎ aŀƳŀ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǿǳƴŘŜǊ-
ǾƻƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŀǊ aŀǊƛŀ ¢Ŝƛƭ       

ǳƴǎŜǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΦ {ƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 
ƛƳ 9ƭǘŜǊƴǊŀǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳΦ   
aŀǊƛŀ ƘŀǧŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ 
DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘŜ ŘŜƴ wŀǳƳ ǎǘŜǘǎ 
Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜΦ LƘǊ {ǘǊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙŀǘ YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ōŜǊǸƘǊǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ              
ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ      

ƴŀƘŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

Lƴ ǎǝƭƭŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ 

wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ     5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾ-Yƛǘŀ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ    αYƭŜƛƴŜ {ǘǊƻƭŎƘŜά wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ƛΦ ŘΦ hΦ [Φ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ǝŜŦŜǊ    
.ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 

 

IŜǊǊƴ DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ 
 

IŜǊǊ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ нлмф ōƛǎ нлно ŀƭǎ                 
9ƴŜǊƎƛŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǘŅǝƎΦ 
 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
Ƙŀǘ IŜǊǊ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ CǊŀƎŜƴ 
ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ {Ŝƛƴ 
²ƛǊƪŜƴ Ƙŀǘ ōƭŜƛōŜƴŘŜ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ         
ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘƴ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ      

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 
²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƛƴ ǎǝƭƭŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŀǳǎΦ 

 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀǳǎŎƘǿƛǘȊ ƛΦ ŘΦ hΦ [Φ 

b!/Iw¦C 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ ƛƘǊŜƴ                              
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 

 

DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ 
 

IŜǊǊ DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ ǿŀǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜǊ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ         
ǿƛŘƳŜǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΣ ǳƴǎŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ          

DŜōŅǳŘŜ ǎƻ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΦ hō ōŜƛ ŘŜǊ ǇǊŅȊƛǎŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ           
±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǿŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ         

{ǘŀǝǎǝƪŜƴ ς ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ {ƻǊƎŦŀƭǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ǝŜŦŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ     
¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

 ²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ   
ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ    
ƘŀōŜƴ DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜǘǎ ƘǀƅƛŎƘŜƴΣ    
ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ          
ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ {Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ²ŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ        
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ƛƘƴ Ȋǳ    
ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ǝŜŦŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ          
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘΦ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊΣ 
ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ  

!ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά 

α5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƘŜƛƭǘ ƴƛŎƘǘ                        
ŀƭƭŜ ²ǳƴŘŜƴΣ 

ǎƛŜ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ      
¦ƴōŜƎǊŜƛƅƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦά 



 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ    bǊΦ оκнлнс · нΦ aŅǊȊ нлнс                                                  о 

нΦ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ 

оΦ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 

.ǊŀƴŘǊƛǎƛƪƻΣ 

пΦ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎΣ 

ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

{ǘƻũŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊƴΣ 

рΦ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜ ǳƴŘ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

сΦ ŘƛŜ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 

тΦ ŘƛŜ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  ǳƴŘ 

уΦ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘŜƴΦ 

 

5ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .{t ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ нлнл -

нлнрΦ 9ƛƴŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜ р WŀƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ 

.{t ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

р WŀƘǊŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ    

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴ όƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ р WŀƘǊŜύ 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ .{t ŦǸǊ нлнс - нлол ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ƛŜƭΣ ŘƛŜǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр ŦŜǊǝƎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ Ŝƛƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ CŀǎǎǳƴƎ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳΦ ŀΦ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ wƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ L{¢-½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ

ǎǘŀǧǳƴƎΣ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭπ

ōŜǎǘŀƴŘŜǎΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴΣ ǳΦ ŀΦ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŦǸǊ нлнс - нлол 

ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ нκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлмΦнлнс ŘƛŜ 

.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƴ DŜǊŅǘŜǿŀƎŜƴǎ D²-¢{ ŦǸǊ 

ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ [ƛŜŦŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ D²-¢{ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .¢D .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘπ

ƴƛƪ DǀǊƭƛǘȊ DƳōIΣ 5ǊΦ-YŀƘƭōŀǳƳ-!ƭƭŜŜ мрΣ лнунс DǀǊƭƛǘȊΦ 5ŜǊ 

!ǳƊǊŀƎǎǿŜǊǘ ōŜǘǊŅƎǘ улΦллл ϵΦ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŀƭǎ 

9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ Y[C ¢{ у ό.ŀǳƧŀƘǊ мфсфύ ƛƴ     

bŜǳƭƛŜōŜƭ ƛǎǘ ƛƳ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴ нлнл - нлнр ōȊǿΦ 

нлнс - нлол ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ςȊǳǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ           

9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ      

DǀǊƭƛǘȊ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ нлнс ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊΦ !ƭǎ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎ ǎƛƴŘ мрлΦллл ϵ ǳƴŘ трΦллл ϵ ŀƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ 

ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ трΦллл ϵΦ !ƪǘǳŜƭƭ 

ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ .¢D .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛƪ DǀǊƭƛǘȊ DƳōI Ŝƛƴ       

ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ ±ƻǊŦǸƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ 9ǊǎǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎ лпκнлно ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ YƛƭƻƳŜǘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нрΦллл ƪƳ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ bŀŎƘ !ǳǎƪǳƴƊ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ  ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊŦǸƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ 

όŀōƎŜƳƛƭŘŜǊǘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŀǘȊύ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎΦ 5ŜǊ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ 

ŦǀǊŘŜǊǳƴǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ [ƛŜŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ мрΦлмΦнлнс ōƛǎ ȊǳƳ 

ннΦлмΦнлнс ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ 

ŘŜǊ CƛǊƳŀ .¢D .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛƪ DǀǊƭƛǘȊ DƳōI ǾƻǊΦ 5ƛŜ  

!ƴƎŜōƻǘǎǎǳƳƳŜ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ упΦтмсΣтл ϵΦ 

5ŀ ŘƛŜ .ŜƭŀŘǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾƻƳ ŀƭǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜƭŀŘŜƭƛǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ    

CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƭƛŜōŜƭ ƴƻŎƘ ƎŜƪǸǊȊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ улΦллл ϵ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ улΦлллΣлл ϵ ƭƛŜƎŜƴ 

ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŀƳ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎΦ 

{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ǎƛŜ ŎƛǊŎŀ 

нтΦнлл ϵ όоп ҈ύ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ-bǊΦ оκнлнсΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлмΦнлнс ŘƛŜ 

!ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴŀƴ-

ƎŜōƻǘŜ ǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

ό{ŅŎƘǎDŜƳhύ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ {ŎƘŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ 5ǊƛǧŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǿŜǊπ

ōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŜƛƴŜǊ ½ǳǿŜƴπ

ŘǳƴƎ ƻōƭƛŜƎŜƴ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ «ōŜǊ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 5ŀ ƪŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ  

 

 

bŀƳŜ ŘŜǎ               
½ǳǿŜƴŘŜǊǎ 

.ŜǘǊŀƎ !Ǌǘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎκ
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ 

hb9{¢¸ aŀǘƘƛŀǎ 
.ƭƛŜǘǎŎƘŀǳΣ !ƎŜƴǘǳǊ 
5ǊŜǎŘŜƴΣ             
лмлфф 5ǊŜǎŘŜƴ 

рллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 
όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

aŜǘŀƭƭōŀǳ-{ŜǊǾƛŎŜ 
aƛŎƪƭƛǘȊŀΣ            
лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

рллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƛǎǘƻǊƛƪ 
όCŀƘǊȊŜǳƎǊŜǇŀǊŀǘǳǊύ 

{ǘŀƴŘƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ IL[ IŜŜǊŜǎπ
ƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎ-
ƭƻƎƛǎǝƪ DƳōI {ǘǸǘȊπ
Ǉǳƴƪǘ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΣ 
лнфрт ²ŜƛǖƪŜƛǖŜƭ 

рллΣлл ϵ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜκ            
Yƛǘŀ wƛŜǘǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ   

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ олΦлоΦнлнсΣ ǳƳ мфΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ [ŀǳǎƛǘȊŜǊ 9Ŏƪ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ Ǿƻƴ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ 
5ŀǳōƛǘȊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊƴ 
¶ tƻƭƛȊŜƛ ōȊǿΦ bƻǘǊǳŦ                ммл 
¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōȊǿΦ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘ              ммн 
¶ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ      ммс ммт 
¶ {ǇŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀƴƪƪŀǊǘŜƴΣ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜƴ      ммс ммс 
¶ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά  
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ - .Ŝƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ 
ōȊǿΦ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
α{ŎƘǀǇǎŀǳŜά ōŜǘǊŜũŜƴΣ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лорттн пмрссΦ 

¶ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ bƛŜǎƪȅ -  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ          лоруу нронтм 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  п wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнс   · нΦ aŅǊȊ нлнс 

bŀŎƘǊǳŦ 

¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ǎƛƴŘ Řŀ {ǇǳǊŜƴ ŘŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ς  
DŜŘŀƴƪŜƴΣ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΦ  
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ  

ǳƴǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ  
ŘƛŎƘ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 

 

aƛǘ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 

aŀǊƛŀ {ŎƘǳƭǘȊŜ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ор WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 

aŀǊƛŀ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ       
aƛǘƎƭƛŜŘ - Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ !ǊǘΣ ƛƘǊŜǊ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŅƎǘŜ ǎƛŜ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ Řŀǎ 

±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ       
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴ ς ŀƭǎ CǊŜǳƴŘƛƴΣ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ ŦŜǎǘŜǊ 
¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ LƘǊ [ŀŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ bŅƘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦŜƘƭŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƴŀƘŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ aŀǊƛŀ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ !ƴŘŜƴƪŜƴ ƛƴ   
ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊȊŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

  

bŀŎƘǊǳŦ 

5ŜǊ ¢ƻŘ ƻǊŘƴŜǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴŜǳΦ 
{ŎƘŜƛƴōŀǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ  
ŘƻŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƴȊƛƎŜ ǿŀǎ ōƭŜƛōǘΗ 

aƛǘ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 

DŜǊƘŀǊŘ .ŀŎƪŜƳŜƛŜǊ 

ŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ст WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ  

²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ DŜǊƘŀǊŘ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ - ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ      
ŘŜǎ 5ƻǊŦŎƭǳō ²ŜǊŘŀ ς ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ 

 aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ¦ƳǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ
ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ      
ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǎƻǿƛŜ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘŜ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴǎŜǊŜǎ    

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎŜǎΦ  

¦ƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƴŀƘŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ DŜǊƘŀǊŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǘŀƴ Ƙŀǘ ς ŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ 

¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōƭŜƛōŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ 

IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ нлнс 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦлоΦнлнсΣ ŘŜƴ нуΦлоΦнлнсΣ ŘŜƴ ммΦлпΦнлнс 
ǳƴŘ ŘŜƴ нрΦлпΦнлнс ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ лфΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΗ  

½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŜƛŎƘŀ  

IŜȄŜƴŦŜǳŜǊ ƛƴ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ IƻƭȊŀƴƴŀƘƳŜ 

!/I¢¦bD           ƴǳǊ .ŀǳƳǾŜǊǎŎƘƴƛǧ 
 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
 

  лтΦлоΦнлнс  ммΦлпΦнлнс 
  нуΦлоΦнлнс   муΦлпΦнлнс 
     нрΦлпΦнлнс 
 

½ǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘΗ 

9ǳǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ  

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ                   
ǸōŜǊ ƴŜǳŜ DŜōǸƘǊŜƴ 

5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎ-

ǿŜƛǎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴ ȊǳƳ 

лтΦлнΦнлнс ƴŜǳ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

5ƛŜ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊ нп-WŅƘǊƛƎŜ 

ōŜǘǊŅƎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ нтΣсл ϵ ǳƴŘ ŦǸǊ ǸōŜǊ нп-WŅƘǊƛƎŜ псΣлл ϵΣ 

ƎƎŦΦ ȊȊƎƭΦ сΣлл ϵ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ [ƛŎƘǘōƛƭŘΦ 

ƎŜȊΦ wΦ {ŎƘƭŜƎŜƭ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜŀƳǘ 



 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÒÍÉÎÅ 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜǎΦ  

Ý DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

Ý 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǿǿǿΦŜǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦŘŜ  

Ý ǿǿǿΦƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Ý CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ αmǎǘƭƛŎƘŜ 
hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊά ŜΦ ±Φ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘŀǝƻƴ-ƻŜǎǘƭƛŎƘŜ-ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦŘŜΦ 

 

YŜƛƴŜ DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

 

 

 
 

{hww¸Σ .!.¸ 
aƛΦ лпΦлоΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

I!ab9¢ 
CǊΦ лсΦлоΦ ϧ aƛΦ ммΦлоΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

9·¢w!²¦w{¢ 
CǊΦ моΦлоΦ ϧ aƛΦ муΦлоΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

/I9/Y9w ¢h.L о 
5L9 I9La[L/I9 I9ww{/I9wLb 59w ²9[¢ 
{ƻΦ мрΦлоΦнлнсΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ C{Y л 

 

Y!w[! 
CǊΦ нлΦлоΦ ϧ aƛΦ нрΦлоΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y мн 

 

!/IΣ 5L9{9 [«/Y9Σ 5L9{9 9b¢{9¢½[L/I9 [«/Y9 
CǊΦ нтΦлоΦ ϧ aƛΦ лмΦлпΦнлнсΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊΣ C{Y с 

 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ  
ƘǧǇǎΥκκƪƛƴƻƪǳƭǘǳǊǿŜǊƪΦƭŀǳǎƛǘȊŜǊŜŎƪΦŘŜκƪƛƴƻ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴ 

Yƛƴƻ-/ŀŦŞ wƛŜǘǎŎƘŜƴ ŜΦ ±Φ  ᴖwƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ н ᵔ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ  
ƪƛƴƻǾŜǊŜƛƴ-ǊƛŜǘǎŎƘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ ±ŘY {ŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 
  hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

5ƛŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ 
ммΦлоΦнлнс ŬƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

+ÉÎÄÅÒÔÁÇÅÓÓÔßÔÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅÎ 

.ƛǎ ȊǳƳ омΦлоΦнлнс ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ммΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ 
όCŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊύ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нлнсκнт ŀƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ о-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ǇǊŀȄƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ŘƛǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ό!ōƛǘǳǊύ ƎŜŜōƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ŘƛŎƘ ȊǳƳ 
{ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ƧŜŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀƪŀŘŜƳƛŜ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CƻǊƳǳƭŀǊŜ Ŭƴπ
ŘŜǎǘ Řǳ ŀǳŦ ǿǿǿΦŦǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5L/IΗ  

CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мп ŀ κ лнфрс 
wƛŜǘǎŎƘŜƴ κ ¢ŜƭΦ лорттн плнфл κ aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŦǎǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜ   

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ оκнлнс  · нΦ aŅǊȊ нлнс р LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

5ǳ ǎǳŎƘǎǘ ŘŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
.ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ  
ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŘŀΗ 

aŀŎƘ ŘŜƛƴ !ōƛǘǳǊ ŀƳ                                                         
CǊŜƛŜƴ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ wƛŜǘǎŎƘŜƴΗ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ 

 

½ǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ олΦлоΦнлнсΣ муΥлл ¦ƘǊ  
ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ WŀƎŘōŜȊƛǊƪ 5ŀǳōƛǘȊκ¢ŜƛŎƘŀ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ   
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ WŀƎŘƧŀƘǊ нлнрκнлнс 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ 

нΦ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ омΦлоΦнлнр 
оΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ WŀƎŘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ WŅƎŜǊǎ 
рΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊ Ҍ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊ 
сΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ς 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ҍ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊ 
тΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ς IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ 
уΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ς ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜ WŀƎŘŜǊƭŀǳōƴƛǎǎŎƘŜƛƴŜ 
фΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ς ²ƛƭŘŦƻƭƎŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ WD wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
млΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 
 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 
CƭŅŎƘŜ ƳƛǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ƳƛǘΗ 
 

{ŜǾŜǊƛƴ Dƭƛōƻǿǎƪƛ                                 5ŀǳōƛǘȊΣ лмΦлоΦнлнс 
WŀƎŘǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 



 

3ÐÏÒÔ ÁËÔÕÅÌÌ 

   Ansetzungen der Abteilung Handball  

          des SSV Stahl Rietschen e. V. 

            in der Sporthalle Rietschen 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎ ½Ŝƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ DŜƎƴŜǊ 

лмΦлоΦ {ƻ млΥлл 9-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

млΥлл ¦ƘǊ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ 
{±Σ ммΥлл ¦ƘǊΣ мнΥлл 
¦ƘǊ {± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 

лмΦлоΦ {ƻ мпΥлл .-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

¢.{± bŜǳƎŜǊǎŘƻǊŦ 

лтΦлоΦ {ŀ моΥмр /-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

{± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 

лтΦлоΦ {ŀ мрΥмр CǊŀǳŜƴ {± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 

лтΦлоΦ {ŀ мтΥол мΦ aŅƴƴŜǊ I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ 

луΦлоΦ {ƻ ммΥол .-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

{± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 

луΦлоΦ {ƻ моΥол .-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

{± [ƻƪ {ŎƘƭŜƛŦŜ 

луΦлоΦ {ƻ мрΥол !-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

{D YƭƻǘȊǎŎƘŜ 

нуΦлоΦ {ŀ ммΥол 5-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

{± hōŜǊƎǳǊƛƎ 

нуΦлоΦ {ŀ моΥмр /-WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 

¢{± bƛŜǎƪȅ 

нуΦлоΦ {ŀ мрΥмр CǊŀǳŜƴ I{D hōŜǊƎǳǊƛƎ-
/ǳƴŜǿŀƭŘŜ 

нуΦлоΦ {ŀ мтΥол мΦ aŅƴƴŜǊ I{± ²ŜƛƴōǀƘƭŀ 

нуΦлоΦ {ŀ мфΥол нΦ aŅƴƴŜǊ I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ LLL 

нфΦлоΦ {ƻ ммΥол .-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

a{± .ŀǳǘȊŜƴ лп 

нфΦлоΦ {ƻ моΥол /-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

I{± мфно tǳƭǎƴƛǘȊ 

нфΦлоΦ {ƻ мрΥол !-WǳƎŜƴŘ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

{D 5ƛǇǇƻƭŘƛǎǿŀƭŘŜκ
wǳǇǇŜƴŘƻǊŦ 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōǎ ƛƴ 5ŀǳōƛǘȊΣ ¢ŜƛŎƘŀΣ     
wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΣ 

ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜƴΥ 
 

- ŀƳ млΦлоΦнлнс ƛƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ŀǳōƛǘȊΣ  

- ŀƳ мнΦлоΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² ¢ŜƛŎƘŀΣ 

- ŀƳ мтΦлоΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² wƛŜǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

- ŀƳ мфΦлоΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ CC² IŀƳƳŜǊǎǘŀŘǘΦ 
 

9ǳǊŜ aŀǊƭŜƴŜΣ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ wŜƴŀ 
 

α²ŀǎ ƛƳƳŜǊ Řǳ ǘǳƴ ƪŀƴƴǎǘ ƻŘŜǊ ǘǊŅǳƳǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ               
ŦŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ŀƴΦά  

όWƻƘŀƴƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜύ 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴǘŀƴȊ ƛƳ {ŎƘŜǳƴŜƴŎŀŦŞ 
 

«ōŜǊ мр WŀƘǊŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǘŀƴȊ ƛƳ {ŎƘŜǳƴŜƴŎŀŦŞ 
ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦΦ DǊǸƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƴȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 
CǊŀǳ .ŅǊōŜƭ .ŜǊƎƳŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀǳ aŀǊƎǊƛǘ ½ŀƴƎŜΦ нл ¢ŀƴȊǇŅǊπ
ŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ т Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ DǊǸƴŘŜǊǇŅǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾΦ  

5ƛŜ ¢ŀƴȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ       
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŦǸǊ tŅǊŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ {ƛƴƎƭŜǎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ {ƻƳƳŜǊǇŀǳπ
ǎŜΣ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ нн tŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ н {ƛƴƎƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
мсΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ¢ŀƴȊΣ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ǘŀƴȊŦǊŜǳŘƛƎŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ǳŎƘ ŀǳǎ      
5ǀōŜǊƴ όǎŜƛǘ мр WŀƘǊŜƴύΣ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊΣ {ǘŜƛƴōŀŎƘΣ         
IŅƘƴƛŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴƴŜǿƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŘŀōŜƛΦ  

DŜǘŀƴȊǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ Ŝǎ ȊǳǊ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǸōƭƛŎƘ 
ǿŀǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀƴȊōƻŘŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
tŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎƭŜǎ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴ ǾŜǊŜƛƴǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƴȊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нпΦлоΦнлнсΣ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
{ŎƘŜǳƴŜƴŎŀŦŞ ƛƳ 9ǊƭƛŎƘǘƘƻŦ ǎǘŀǧΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ CǊŀǳ wŜƴŀ DǊŀŦ ό{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳōύ ǳƴǘŜǊ             
¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ ппсср ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ aŀǊƎǊƛǘ ½ŀƴƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ 
плнсм ƳŜƭŘŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀƴȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǿŜƛǘŜǊŜ tŅǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƴǳǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 
 

wŜƴŀ DǊŀŦ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō 
¦Řƻ ½ŀƴƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YǊŜƛǎǎŜƴƛƻǊŜƴǊŀǘŜǎ 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ 
!Ƴ ммΦлоΦнлнс Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴȟ  

wƻǘƘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ мп ŀΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  с wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнс   · нΦ aŅǊȊ нлнс 



 

!ƴȊŜƛƎŜ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ оκнлнс  · нΦ aŅǊȊ нлнс т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  у wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнс   · нΦ aŅǊȊ нлнс 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ CƻǊǎǘƘŀǳǎǿŜƎ нΣ лнфрс wƛŜǘǎŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ лорттн пнм-ммΣ CŀȄΥ лорттн пнм-нтΣ  
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪǊƛŜǘǎŎƘŜƴΦŘŜΣ ǿǿǿΦǊƛŜǘǎŎƘŜƴ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜϝ 
wŜŘŀƪǝƻƴ  
ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀƭŦ .ǊŜƘƳŜǊ 
ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ όCǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ 
DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦύ 

[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ {ŀǘȊ 
DǊǳƴŘƭŀȅƻǳǘΥ !ǊƛŀƴŜ !ǊŎƘƴŜǊΣ 9ƴƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
{ŀǘȊΥ !ƴƴŜǧ WŅƘƴ 
5ǊǳŎƪ 
IŀƴǎŎƘǳǊ 5ǊǳŎƪΣ DǊƻǖǎŎƘǀƴŀǳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎ 
5ŀǎ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ άwƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊέΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƛƳ aƻƴŀǘΦ 
ϝ YŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ  bǊΦ оκнлнс  · нΦ aŅǊȊ нлнс ф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƴȊŜƛƎŜ 



 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  мл wƛŜǘǎŎƘŜƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ   bǊΦ оκнлнс   · нΦ aŅǊȊ нлнс 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ LƘǊŜǊ .ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǝƴΣ CǊŀǳ aƛŎƘŀŜƭŀ YƛǧƴŜǊΣ 
ŬƴŘŜǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ƛƴ .ƻȄōŜǊƎΣ !ƭǘŜ .ŀǳǘȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ут 
ǎǘŀǧΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ лорттп   
оор-лΦ  

{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ²ŜƛǖǿŀǎǎŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ-bǊΦ лортс нсн-лΦ 


